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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

ATA - TRE/PRE/DG/GPEG

REUNIAO 01/2019 DO CONSELHO DE GOVERNANCA 2019

Data: 10/04/2019
Horario: Das 14h50 as 17h

Local: Auditorio Ivan Mello

(17 Reunido de Anilise da Estratégia - RAE)

Coordenaciio: GPEG - Gabinete de Planejamento Estratégia e Gestao

PAUTA

ASSUNTO

OBJETIVO

1. Informes:

o Plano de Gestao (monitoramento

o Relatorio de Gestdo TCU (andamento)

Apresentar como esta sendo feito 0 monitoramento das iniciativas do Plano de Gestdo; e como esta sendo
GPWEB); elaborado o Relatorio de Gestdo do TCU 2018.

2. Pauta de Sistemas

Apresentagdo da metodologia de solicitagdo e critérios de priorizagdo de elaboragdo de sistemas pela STI.

3. Nucleo de Estatistica Apresentagdo do 1° Relatorio do ano.

4. Anélise da Estratégia para 2019

Apresentar os resultados do desempenho da estratégia no ano de 2018 e buscar solugdes para os indicadores
deficitarios para
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Registros da reuniio:

A abertura da reunido foi feita pelo Des. Roberto Gongalves de Moura, que apresentou os itens constantes da pauta e enfatizou a importancia da atuagdo do
Conselho enquanto instancia de interna de governanga, a qual compete avaliagdo e acompanhamento continuo da estratégia. Em seguida, foi dada a palavra a
Assessora de Planejamento, Estratégia e Gestao, Hérika Sodré, para condugao dos itens da pauta.

1. INFORMES: PLANO DE GESTAO; RELATORIO DE GESTAO

Discussio:

Plano de Gestdo: A servidora Hérika Sodré destacou, inicialmente, a importancia dada pelo CNJ a elaboragdo de um plano de gestdo pelos tribunais. O
objetivo da ferramenta seria orientar a condugdo do mandato dos dirigentes eleitos. No caso do TRE-PA, através da Res. TRE/PA 5.498/2018, houve a
obrigatoriedade de elaboragdo e execugdo de plano a cada biénio.

Foi apresentada a situagdo dos projetos constantes no plano de gestdo e como estes serdo monitorados através do software GPWeb, sendo exemplificadocom
uma relag@o sucinta de projetos inseridos no sistema e seu acompanhamento.

O objetivo do sistema ¢ trazer transparéncia na execugdo e monitoramento da gestdo de projetos, dando a oportunidade dos gestores acompanhar o
desenvolvimento do plano de gestdo.
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Relatério de Gestiao:Outro ponto de informagdo foi a nova sistematica de elaboragdo do Relatorio de Gestdao TCU, instituida pela DN TCU 170/2018. O
relatorio consolida de forma pratica a prestagdo de contas realizadas pelo 6rgéo durante o exercicio.

Explicou-se que o formato do relatorio sofreu alteragdes neste ano para adequar-se a um formato mais integrado e didatico.Foi apresentado o cronograma de
elaboracdo do relatorio e a fase em que se encontra (revisdoda Diretoria Geral).

Nestes termos, foi apresentada a primeira deliberagdo do Conselho:substituir o Relatério de Atividades Anual pelo relatorio de gestdo do TCU, apresentando-
se assim apenas este relatorio.

Ocorre que, atualmente, o TRE/PA ¢ obrigado a apresentar trés relatorios de atividade dos anos ndo eleitorais: Relatorio Anual de Atividades, Relatorio de
Gestao TCU e Relatorio do Biénio ao final da gestao.

Todavia, tendo em vista o novo formato do relatério do TCU ja contemplaria o relatério de atividades anual, gerando um retrabalho ao ter que elaborar os dois
relatorios.

Seguindo a discussdo, a proposta foi acatada pela maioria dos gestores, visto que o Relatorio de Gestdo do Biénio traria um apanhado de todas as atividades da
gestdo de forma mais completa.

O Secretario de Informatica, Sr. Felipe Brito, entretanto, ponderou que isto poderia ocasionar a perda de atividades fim deste tribunal no relatério, tendo em
vista seu formato mais integrado.

Ao final dos posicionamentos, definiu-se que o assunto devera ser melhor estudado e reanalisado posteriormente.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL

Realizar estudo sobre a pertinéncia de adotar Relatorio de Gestdo do TCU como relatério de atividades dos anos impares. ASPEG

ASSUNTO E/OU SUBTEMA: PAUTA DE SISTEMAS.

Discussiao:

O tema em questdo foi desenvolvido pelo secretario de informatica, servidor Felipe Brito, e trata da governanca de TI para elaboragdo de sistemas
informatizados no ambito do tribunal.

Foi apresentada a normativa que rege o tema, Res. TRE/PA 5.419/18, bem como os comités técnicos responsaveis pela analise e definigdo das prioridades de
elaboragdo dos sistemas.

De acordo com a metodologia definida, as solugdes de TI devem ser incluidas em sistema proprio (GERSOL) pelos gestores com a descrigdo das dificuldades
e funcionalidades desejadas.Apés a solicitagdo, os sistemas serdo incluidos em pauta e classificados conforme critérios técnicos e estratégicos. Os critérios
técnicos sdo definidos pela area de TI (COSIS) e os estratégicos pela area de planejamento (ASPEG).

Ap6s a classificagdo dos sistemas, a pauta ¢ encaminhada a CDTI para avaliagdo discriciondria. Nestes termos, ndo necessariamente um sistema que foi bem
avaliado serd implementado primeiramente, tendo em vista que serd analisada a pertinéncia de cada um.

Na ocasido foi apresentada, ao Conselho de Governanga, a pauta atual de sistemas e explicado como funciona a classificagdo de cada critério (técnico e
estratégico). A pauta foi aprovada pelos gestores.

Atendendo a solicitagdo da Desembargadora Corregedora,devera ser feita uma apresentacdo do sistema correcional em elaboragdo pela STI. Enquanto que,
cabera & SGP, apresentar, via sistema (GERSOL),a demanda da unidade por uma solugdo informatizada para elaboracdo de 100% dos formularios utilizados
pela SGP em formato digital.

Por fim, foi deliberado a necessidade de revisdo de alguns critérios de priorizagao.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL(IS)
Apresentar o sistema correcional em elaboragdo a Desembargadora Corregedora STI
Solicitar, via sistema (GERSOL), a solugdo de transformar 100% dos formularios em digitais. SGP
Revisar os critérios técnicos e estratégicos de priorizagdo de solug¢do informatizada. ASPEG e STI

ASSUNTO E/OU SUBTEMA: RELATORIO DO NUCLEO DE ESTATISTICA

Discussio:

O servidor Victor Hugo Santos, componente do Nucleo de Estatistica, apresentou o 1° relatorio de atividades do ano de 2019, que teve como escopo a avaliagdo
da efetividade do indicador CPPJ3 — Taxa de Congestionamento de Processos.

Inicialmente foi feita uma ressalva quanto a importancia tanto da implantagdo quanto do funcionamento do Nucleo, para que assim seja atendido um dos
requisitos necessarios para pontuagdo do Selo Justica em Numeros.

Foi realizada uma descrigdo breve do indicador, com a identificagdo do seu proposito, das unidades responsaveis pelo seu acompanhamento e da formula de
calculo.

O estudo fez uma analise comparativa do desempenho da Taxa de Congestionamento acumulada neste primeiro trimestre de 2019 com aquela registrada no
ultimo ano nao eleitoral, no caso, 2017, o que apontou para uma performance bem similar. Foi apontado como aspecto relevante a ser considerado na analise da
taxa atual, a vigéncia da Resolugao TSE n° 23.553/2017, determinando que os diretorios municipais dos partidos politicos deveriam prestar contas referentes as
Elei¢des Gerais 2018, fazendo assim com que aumentasse consideravelmente o acervo de processos nas zonas eleitorais.

O relatério tratou ainda da minuta da Portaria do Selo Justica em Numeros 2019, que passou a incluir a taxa de congestionamento no Eixo Produtividade. Com
isso, o CNJ analisara a evolugdo percentual do indicador, utilizando como pardmetro, no caso da Justica Eleitoral, o ultimo quadriénio, podendo assim
estabelecer comparativo entre anos eleitorais e anos ndo eleitorais, eleigdes gerais e eleicdes municipais. Tendo este cenario como premissa, a meta para a taxa
deste ano de 2019 deveria ser calculada com base naquela acumulada no ano de 2015 (ano ndo eleitoral, pds elei¢do geral). Ressaltou-se que, levando em
consideragdo a situago atual, seria possivel com que o Tribunal conseguisse alcangar a pontuagdo maxima do selo neste quesito (50 pontos — redugdo acima de
3 pontos percentuais), porém ndo atingiria a meta estabelecida no Planejamento, por esta ser bem superior.

Apos a andlise de todo o estudo, o Nucleo apresentou algumas consideragdes, a saber:

- Julgou-se pertinente a avaliagdo, por parte das unidades responsaveis pelo acompanhamento do indicador, da possibilidade de alinhar os parametros
estabelecidos no planejamento estratégico com aqueles propostos pelo CNJ como critérios de pontuagdo no Selo Justica em Numeros, inclusive revendo a
meta, se for o caso.

- O relatdrio produziu subsidios gerenciais para auxiliar as unidades no monitoramento e controle de desempenho do indicador, dados estes que poderdo ser
utilizados para elaboragdo dos planos de agdo corretiva.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL(IS)

Avaliar a possibilidade de alinhar os pardmetros estabelecidos no planejamento estratégico com aqueles propostos pelo CNJ como critérios de

5 . , . . SJ e CRE
pontuacdo no Selo Justica em Numeros, inclusive revendo a meta se for o caso.

Analisar os dados fornecidos através do relatorio (disponibilizado no processo SEI) para subsidiar as tomadas de decisdes e elaboragéo de planos de

~ . o L SIle CRE
agdo corretiva, com intuito de melhor o desempenho do indicador. ¢

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=813397&infra_siste...
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Atualizar os dados do indicador no planejamento estratégico, com base nas solicitagdes das unidades. I ASPEG

ASSUNTO E/OU SUBTEMA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=813397&infra_siste...

Discussiao:

A Assessora de Planejamento, Hérika Sodré, apresentou os resultados da execugdo da estratégia do Tribunal, durante o ano de 2018. Além do indice geral, que
ficou em 85% de cumprimento das metas planejadas, foram apresentados também os desempenhos por macrodesafio.

Atualmente sdo avaliados 44 indicadores no TRE/PA sendo que 16 ndo conseguiram atingir as metas propostas. Apos, estes foram avaliados individualmente
conforme abaixo:

FSPE4 — indice de execugdo do Plano Integrado de Eleigdes: Com uma meta de 95%, alcangou-se 91,71% em 2018. O indicador avalia o indice de execugio
das atividades previstas no PIE através do AELIS planejamento. Verificou-se que as unidades ndo deixaram de executar as atividades, mas de cadastra-las como
tal no sistema. Como oportunidade de melhoria foi incluido no Plano de Gestdo a melhoria do sistema AELIS Planejamento, a fim de que ele se torne uma
ferramenta gerencial efetiva, funcionando como agenda de acompanhamento rapido.

IGJ6 — indice de maturidade em gestdo estratégica: O tribunal toma por base, para mensurar o grau de maturidade de sua estratégia, questionario do CNJ com
34 perguntas. Destas, 23 perguntas foram perdidas por ndo cumprimento. Como oportunidade de melhoria e ja estd em implementagdo novo Mapa de processo
da POA e Revisdo do Planejamento Estratégico, com o seu devido plano de comunicagao, prevista para ocorrer de maio a dez/2019; implantagdo da gestdo de
processos prevista no PG 19-20; implantacdo do Escritério (Nucleo) de Gestdo de projetos e Governanga instituido em 2019;implantar Metodologia Gestao de
Projetos. Com isso, o Tribunal ja conseguira atender grande parte dos critérios estabelecidos no questionario do CNJ.

FSPE3 — Indice de reconhecimento biométrico de eleitores: O alcance da meta decorre de uma série de fatores multidisciplinares, dentre eles: o hardware
biométrico dos diferentes modelos de urna; o hardware de coleta biométrico dos diferentes kits biométricos; a definicao do score (rigor) do reconhecimento no
software da urna, pelo TSE; o bom funcionamento da urna eletronica; o treinamento eficiente de mesarios com a orientagdo correta de posicionamento das
digitais e limpeza dos sensores durante a votagdo; a qualidade da coleta realizada quando do cadastramento biométrico.Observou-se que o Estado do Para ficou
em 6° lugar no percentual de autorizagdes para a votagdo, ou seja, eleitores ndo reconhecidos pela biometria na Urna, com a média de 10,391%. Frisa-se que, a
média nacional ficou em 11,908%. Como oportunidade de melhoria identificou-se o treinamento de mesarios; e uso de urnas que passaram pelos devidos ciclos
de manutengdo. Ainda assim sera solicitado revisdo da meta do indicador para adequar-se a média nacional.

MIGT? - indice de indisponibilidade para acesso & rede da Justica Eleitoral: Refere-se especificadamente aos 10 cartérios com pior conectividade no
Estado.Como sdo avaliados diversos aspectos da TI (climaticos, pessoal), sugeriu-se a exclusdo do indicador, vez que o indice geral de conectividade nos
cartorios do estado ¢ alto.

1GJ2 — Indice de cumprimento as recomendagdes expedidas pela SCIA: Como uma de suas atividades, a SCIA expede recomendagdes as unidades auditadas.
A meta deste indicador é de 70% do cumprimento das recomendagdes realizadas, sendo cumpridos em 2018 61,70%. Como oportunidade de melhoria foi
elaborado Sistema informatizado de monitoramento das recomendagdes implementadas pelas unidades.

CPPJ3 — Taxa de Congestionamento de Processos (1° e 2° grau): Tema tratado pelo Niucleo de Estatistica no topico em discussdo anterior, foi observado que
embora tenha havido redugdo na TC, em relagdo ao exercicio anterior, um dos motivos para o ndo cumprimento da meta estabelecida, foi a inclusdo da
tramitagdo dos Processos de Prestagdo de Contas Eleitorais e de Orgdos Partidarios para as zonas eleitorais pela Resolugio TSE n°. 23.553/2017 (no caso do 1°
grau). Como oportunidade de melhoria deve ser revisto o indice da meta utilizando os dados fornecidos através do Relatério do Nucleo de Estatistica
alinhando os parimetros do indicador CPPJ3 com aqueles estabelecidos pelo CNJ como critério de pontuagdo para o Selo Justica em Numeros. Ficou
estabelecido o percentual de reducdo de 8% em relag@o ao quadriénio anterior.

CPPJ5 — indice de celeridade na tramitagdo dos processos no 1° grau: Este indice avalia a quantidade de processos paralisados ha mais de 30 dias. A unidade
apresentou o historico com a involug@o no quantitativo de processos parados ha mais de 30 dias no TRE: 2.843 (2016), 1.544 (2017) e 478 (2018). Manifestou-
se pela necessidade de reavaliagao da férmula de calculo do indicador. Ressalta-se ainda o impacto gerado também pela tramitag@o dos processos de Prestagao
de Contas. Foi proposto pela unidade um estudo conjunto (ASPEG e CRE) para revisdo e ajustes dos percentuais de alcance, se for o caso.

FSPES5 — Indice de Zonas Eleitorais corregidas/inspecionadas: A meta estipulada, de atendimento de 25% das zonas eleitorais, ndo foi atingida devido a néo
realizagdo das correigdes ordindrias nas 14* e 45* ZEs. Acrescente-se problemas com a ponte que da acesso a cidade de Viseu. Assim, as referidas ZEs foram
incluidas no cronograma de correigdes 2019, conforme Processo SEI n® 0001478-42.2019.6.14.8000 e nos termos do Edital n® 17 CRE.

CCIA3-indice de julgamento de agdes no 1° grau que possam importar na perda ou cassagio de registro, de diploma ou de mandato eletivo: Nenhum tribunal
conseguiu cumprir a meta. Assim, CNJ e TSE perceberam que a formula de célculo estava equivocada, impedindo que os tribunais eleitorais atingissem suas
metas. Para 2019 ela foi elevada a meta nacional. Como oportunidade de melhoria serd a adequagao do calculo aos critérios da meta nacional 4 do CNJ.

CCIA1 — indice de julgamento de agdes no 2° grau que possam importar na perda ou cassagio de registro ou diploma: Por ocasifo da Reunido Preparatoria para
o XII Encontro Nacional do Poder Judiciario, em agosto de 2018, foi identificado um equivoco na formula da meta especifica 1 do CNJ. A férmula sera revista
e, a partir de 2019, passara a ser monitorada juntamente com as metas nacionais pelo CNJ.

CPPJ2 — indice de estoque processual no 2° grau (Meta 2/CNJ): A meta ficou bem proximo ao seu cumprimento com um indice de 89,35%. Ocorre que,
devido a processos muito antigos, que possuem uma tramitagdo mais alongada, como prestagdes de contas anuais de partidos, a meta ndo pode ser contemplada
em sua totalidade. Outro ponto que foi levantado foi o calendario eleitoral do ano de 2018 que exige a priorizagdo das agdes eleitorais daquele pleito, deixando
os magistrados com um prazo menor de julgamento para demais a¢des ndo relacionadas. Todavia ndo se vé dificuldades para o cumprimento da meta neste ano.

GDC2-indice global de alcance das metas socioambientais: Os principais fatores que contribuiram para o ndo cumprimento da meta foi a realizagdo das
atividades de recadastramento biométrico que resultou num aumento da forga de trabalho do 6rgdo, aumento do consumo de insumos como descartaveis e
combustivel; e a inexisténcia de uma unidade estruturada, com servidores dedicados exclusivamente a pasta socioambiental, o que dificulta um
acompanhamento mais efetivo das acdes e metas planejadas.

Como oportunidade de melhoria constam alguns projetos no Plano de Gestdo tais como: Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel - Biénio
2019/2020; reduzir em 60% o nimero de equipamentos de impresséo da sede do TRE-PA, bem como agregar politicas para redugdo em 50% do volume de
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papel; desenvolver formularios eletrénicos para 100% dos formularios e requerimentos da SGP.

GDCS5 - indice de eleitores registrados no cadastro nacional como deficientes: Foi identificada a necessidade de reavaliar os pardmetros constantes do referido
indicador, para verificar se, de fato, ele estd cumprindo seu objetivo.Como medida alternativa para auxiliar na analise da defini¢do tanto da férmula de céalculo
quanto das metas para o periodo, poderdo ser utilizados os levantamentos de dados disponibilizados por meio do Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica —
SIDRA., bem como consultado o TSE para se obter um panorama atualizado do registro de Pessoas com Deficiéncia no cadastro nacional de eleitores por
unidade da federagdo. Como melhoria de oportunidade foi posto a elaboragdo e execugdo do plano de agdo da comissdo de acessibilidade, e também a
ampliagdo dos servicos da justica eleitoral a pessoas com deficiéncia.

AGP4 — Indice de satisfagdo com o clima organizacional: Embora nio alcangada a meta de 90%, foi proposta a sua manutengio no planejamento estratégico
para as proximas medigdes. Como oportunidade de melhoria tem-se no plano de gestdo projeto para elaborar e executar o plano de melhoria do clima
organizacional 2019/2020.

AGP7 — Indice de servidores alocados em grupo de risco em relago a saide: Dois fatores importantes que demonstram a melhoria consideravel do indicador
entre os anos de 2017 e 2018: o nimero de concluintes de exames periddicos aumentou em 580%, ampliando significativamente o total da populagao atingida;
em 2017 foram considerados apenas os grupos de risco dislipidemia e doenga periodontal. Com o aumento dos grupos de risco, a tendéncia era o aumento do
resultado do indicador, e ndo sua diminuigdo. Ainda assim, a meta de 10% mostra-se bastante ousada, pelo que sugeriu-se que seja de 30% para o ano de 2019,
com redugdo de 2 pontos percentuais a cada ano.

1GJ3 — Indice de Governanga em Gestdo de Pessoas: O indice medido em 2018, de 24%, ¢ superior ao de 2017, de 19%.0 formulario e critérios de avaliagdo
foram todos remodelados a partir de 2017, com solicitagdo de evidéncias para cada um dos quesitos respondidos, o que torna impossivel a comparagdo com o
indice medido em 2016 (46%).Acredita-se que as metas ja ousadas foram formuladas no ano de 2016, a partir do resultado medido na ocasido.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL(S)
Revisar a meta do indicador FSPE3 para adequa-la ao indice nacional. STI
Avaliar a permanéncia do indicador MIGT2, tendo em vista que o indice geral de conectividade dos cartorios no Estado ¢ alto. STI e ASPEG
Revisar a base de calculo do indicador CPPJ3 para adequa-lo aos critérios de avaliagdo do CNJ, estipulando uma redugdo de 8% a cada quadriénio. CRE e SJ
Revisar a base de calculo do indicador CCIA3 para adequa-lo com a base de calculo da meta nacional 4 do CNJ. CRE
Ampliar o acesso aos servigos eleitorais as pessoas com deficiéncia. CRE ¢ CMA
PENDENCIAS DE DECISAO

e Deliberagdo de alterar a meta do indicador AGP7 — Meta de 30% para o ano de 2019, com redugao de 2 pontos percentuais a cada ano.

e Deliberagdo de Reconsiderar as metas do indicador IGJ3 — Meta de 30% para o ano de 2019, com acréscimo de 5% ao ano até o final do planejamento estratégico.
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ég!{: Documento assinado eletronicamente por RENATO HOLANDA ALVES, Secretario, em 22/07/2019, as 16:07, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica

i
ég!& @ Documento assinado eletronicamente por WALBER JOAQUIM DOS REMEDIOS, Secretario, em 22/07/2019, as 17:12, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=813397&infra_siste...

Documento assinado eletronicamente por FELIPE HOUAT DE BRITO, Secretario, em 23/07/2019, as 08:53, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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il
SeIk o
assinatura L
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
5y informando o codigo verificador 0752408 e o codigo CRC E42907F8.
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