TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

ATA - TRE/PRE/DG/GPEG

REUNIAO 03/2019 DO CONSELHO DE GOVERNANCA 2019
(32Reunido de Andlise da Estratégia - RAE)

Data: 26/08/2019
Horario: das 15h20 min as 18h
Local: Sala de Treinamento, na Escola Judiciaria Eleitoral, na sede do TRE/PA

Coordenacao: Hérika Carla da Costa Sodré de Souza

PAUTA:
1. Informes
PIE 2020
Ranking Transparéncia
Formulacao das Metas CN]J
2. Nucleo de Estatistica: Apresentagdo do 3° relatério do ano
3. Metas do Poder Judicidrio: Apresentacado do relatério de acompanhamento
4. RAE: Resultados de Indicadores e Projetos — Jun a Ago/2019
5. Plano de Gestao

6. Gestdo de Riscos

PARTICIPANTES MEMBROS DO CONSELHO

NOME CARGO EMAIL

DES. ROBERTO GONCALVES DE Presidente robertomoura@tre-

MOURA |pa.jus.br

DES2. LUZIA NADJA GUIMARAES Vice-Presidente e Correcedora nadjanascimento@tre-

NASCIMENTO 8 Ipa.jus.br

OSMAR NELSON ELLERY FROTA Diretor- Geral ofrota@tre-pa.jus.br
Secretario de Tecnologia da .

ALESSANDRO DOS SANTOS CRUZ ~ . acruz@tre-pa.jus.br
Informacao substituto




RENATO HOLANDA ALVES Secretdrio da Judicidria renato.alves@tre-pa.jus.br

Secretario de Orcamento, Financas e

RICARDO SERRUYA DE MEDEIROS rserruya@tre-pa.jus.br

Contabilidade
RODRIGO AUGUSTO NASCIMENTO (s ~ .
MONTEIRO VALDEZ, Secretério de Gestao de Pessoas rvaldez@tre-pa.jus.br
RUI ALBERTO BATISTADA SILVA  [ecretdrio de ControleInternoe o0 @tre-pa jus.br
Auditoria
'WALBER JOAQUIM DOS REMEDIOS [Secretédrio de Administragao wremedio@tre-pa.jus.br

Chefe de Gabinete de Planejamento,

HERIKA CARLA DA COSTA SODRE DE [Estratégia e Gestao lhsodre@tre-pa.jus.br

SOUZA
(Secretaria do Conselho)
UNIDADES CONVIDADAS
NOME LOTACAO[EMAIL
LUCIANA MARIA ALVES DE SOUZA EJE Isouza@tre-pa.jus.br
EDNEY JOSE MARTINS PEREIRA Ascom  [edneypereira@tre-
pa.jus.br
milenaburiti@tre-
MILENA BURITI DO NASCIMENTO NSA )
pa.jus.br
ELAINE CRISTINA DE JESUS SANTANA DA SILVA .
MACHADO CMA esantana@tre-pa.jus.br

Registros da reuniao:

A abertura da reuniao foi feita pelo Des. Roberto Goncalves de Moura, que apresentou 0s
itens constantes da pauta, registrou a atuacdao do TRE-PA no incentivo a participacao
feminina convidando os participantes para o evento “Um novo olhar sobre a mulher
contemporanea e seus desafios na sociedade”, realizado em 27/08. Apds enfatizou a
necessidade de interpor recursos a avaliacdo da transparéncia do TRE-PA realizada pelo
CNJ, definindo prazo de encaminhamento das informacoes levantadas pelos macrogestores
a GPEG no dia 28/08 as 12:00h. Em seguida, foi dada a palavra a Chefe de Gabinete de
Planejamento, Estratégia e Gestao, Hérika Sodré, que informou que a Reunido do Conselho
de Governanca estd prevista na regulamentacdo do Conselho com realizagdo da Reuniao de
Andlise da Estratégia neste momento.



1. INFORMES:

1.1 PIE 2020

Relatério de Gestdo

1.2 Ranking da Transparéncia
1.4 PIE 2020

1.5 Metas CNJ

1.6 Informes CRE

Discussao:

1.1 PIE 2020: O Chefe do Nucleo de Planejamento e Gestdo Estratégica, Roberto de Araujo
Moura, informou aos presentes sobre a aprovacdo da metodologia de Planejamento das
Eleicoes, instituido pela Resolucao TRE-PA 5.573 de 08.08.2019, que deu origem ao projeto
de Elaboragdao do PIE 2020 com reunido de abertura em 12.08.2019. Registrou que o prazo
para as unidades encaminharem a anélise das atividades é dia 09.09.2019.

1.2 Ranking da Transparéncia: Hérika Sodré fala sobre a o Ranking da Transparéncia com
a colocacao do TRE-PA e o momento de se interpor recurso ao CNJ pelas informacdes
disponibilizadas, porém, ndo consideradas, procurando corrigir o percentual atribuido ao
TRE-PA.

1.2 Formulacdo das Metas da JE 2020:0 Assistente do Gabinete de Planejamento,
Estratégia e Gestdo, Victor Hugo Santos, fala sobre a metodologia utilizada no processo
participativo para formulacdo das Metas do Judicidrio para o ano de 2020. Expoe as acoes
promovidas pelo GPEG para facilitar a consulta popular, dentre elas palestras nas
faculdades com a participacdo de membros do TRE-PA, visitas a OAB e shoppings da
cidade. Exp6e os niimeros resultantes da pesquisa por TRE e a Meta Especifica vencedora
da pesquisa.

2.NUCLEO DE ESTATISTICA:

Apresentacao do 3° relatério do ano

Discussao:

Hérika Sodré apresenta o Nucleo de Estatistica e a servidora requisitada Natdlia Seabra
lotada nele. Informa que o Nucleo ficard responsavel pela promocdo da consulta “Justica
em Numeros” do CNJ e realizar andlises diversas para as unidades do TRE-PA.

Hérika apresentou o relatério do Nucleo de Estatistica com andlise sobre a pesquisa de
Clima Organizacional do ano de 2017, focando na dimensdo “Qualidade e Produtividade” e
nos fatores de desmotivagdo dos servidores.

A andlise do relatério permitiu identificar as acdes que o Tribunal ja vem executando para
melhoria do grau de satisfacao do seu publico interno, bem como apontar oportunidades
de aperfeicoamento da gestdo a partir do tratamento dos dados ora apresentados.

O Nucleo encaminhard o relatério, na integra, para Secretaria de Gestao de Pessoas, a fim
de que possa contribuir com a futura tomada de decisdao quando for elaborado o projeto do
Plano de Melhoria do Clima.




A integra do 3° Relatério do Nucleo de Estatistica encontra-se disponivel no processo SEI
referente as atividades do Ntcleo de Estatistica, sob o evento 0851552.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL

Enviar a SGP a integra do relatério do nicleo NEST

3.Metas do Poder Judiciario:

Apresentacao do relatério de acompanhamento

Discussao: O Assistente da GPEG, Victor Hugo Santos, apresentou o desempenho do TRE-
PA quantos ao cumprimento das Metas Nacionais e especificas.

De acordo com o levantamento realizado, tanto a Meta Nacional 1(Julgar mais processos do
que os distribuidos) quanto a Meta Nacional 2 (julgar processos mais antigos) apontam
para uma tendéncia de cumprimento até o final do ano. Em relagdo a Meta Nacional 4, que
trata dos processos que importam em perda de mandato eletivo, o indice apresentado é
um pouco mais baixo do que os demais. No entanto, as unidades responsaveis apontaram
as medidas que estdo sendo adotadas para priorizacdo do julgamento dos feitos incluidos
na meta, inclusive com ajustes na forma de medicao para tratar algumas inconsisténcias.

As 2(duas) metas especificas acompanhadas este ano estdo em plena execucdo, com
tendéncia de cumprimento. Renato Holanda, da Secretaria Judicidria, apresentou alguns
informes sobre o andamento do cronograma de treinamento e implantacdo do PJE nas
Zonas Eleitorais, com término previsto para 17.12.2019. Com relacdo a Meta das a¢des para
educacao eleitoral, a EJE informou que 60% do plano ja foi executado.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL

4.RAE - Reuniao de Andlise da Estratégia
Resultados — Jun a Ago/2019

Discussao: Hérika Sodré inicia a RAE explicando sobre o novo modo de abordagem dos
indicadores por macrodesafio. Ap6s, apresenta a situacao dos indicadores e dos projetos
constantes do Plano de Gestao, exibindo a execu¢do do Planejamento Estratégico do TRE-
PA com o percentual de alcance das metas dos indicadores por macrodesafio. Sugere a
mudanca do macrodesafio Aperfeicoamento da Governanca Institucional para a
perspectiva Processos Internos. Explica os critérios adotados para inclusao dos indicadores
e dos projetos que serdo analisados na RAE, sendo inferior a 60% de cumprimento da meta
no caso dos indicadores e inferior a 20% do IDP no caso dos projetos. Apos, inicia a
exibicao dos indicadores e projetos por macrodesafio.

Garantia dos Direitos da Cidadania (GDC):

Hérika Sodré expo0s os projetos “Implementacgdo do plano de comunicagdo Institucional” e
“Desenvolver o Programa Estudos Eleitorais” em situacao critica

Luciana Souza informa que o projeto de Estudos Eleitorais sera realizado em parceria com
Nucleo de Acessibilidade e Nucleo Socio Ambiental e que serd retomado no segundo
semestre de 2019 em virtude de dificuldades orcamentadrias iniciais.




Edney Pereira informa que o projeto de Comunicacgdo Institucional terd seu escopo revisto,
com alteracdes na execucao do projeto.

Combate a corrupcao e improbidade administrativa e ilicitos eleitorais (CCIAI):

Hérika Sodré reporta que o Indicador CCIAI2 — Indice de tempo de tramitagdo médio das
acoes penais eleitorais, ndo possui meta definida e mostra série histérica.

Renato Holanda informa que quando a meta foi definida ndo havia pardmetros para meta,
mas agora ja seria possivel mesmo existindo casos de processos mais complexos.

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento sugere que a CRE participe da definicdo de meta
para o 1° grau. Hérika sugere que a meta para 2° grau seja definida pelos Gabinetes dos
Membros. Victor Hugo informa que o indicador fora criado apenas para o 2° grau.

Heérika Sodré informa os indicadores “CCIAIl - Indice de julgamento de a¢des no 2° grau
que possam importar na perda de mandato eletivo” e “CCIAI3 - Indice de julgamento de
acoes no 1° grau que possam importar na perda de mandato eletivo” em nivel critico.

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento discorre acerca do indicador para o 1° grau e a
dificuldade em aferir a quantidade de processos, pois precisa visualizar a tramitacdo e
ressalta a dificuldade em se filtrar por tipo de processo. Para algumas zonas eleitorais o
controle j4 atesta que ndo atingiram a meta.

Renato Holanda informa que para o segundo grau, na autuacdo do recurso, realiza
mudanca de texto para permitir a parametrizacgao.

Maria Aparecida Nauar, Corregedoria, e Renato Holanda citaram exemplos de problemas
causados pelo preenchimento inadequado no sistema.

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento sugeriu a realizacdo de acdo especifica de
trabalho para focar na solucao e identificar os processos que fazem parte da meta.

PJE trard padronizacao para identificacao dos processos da meta.
Fortalecimento da Seguranca do Processo Eleitoral (FSPE):

Hérika Sodré informa o projeto “Georreferenciar pelo menos 60% dos Locais de Votacdo do
estado por meio do Sistema GEL” em nivel critico para o macrodesafio.

Alessandro Cruz informa que GEL estd sendo finalizado, quer fazer parcerias com
prefeitura e lembra que o projeto deve ser finalizado nas Eleicdoes 2020. Milena Buriti
informa que houve reunido para GEL ser utilizado para resolver questdes de acessibilidade
para fechar diagnéstico da acessibilidade dos locais de votacdo. Presidente Roberto
Gongalves de Moura define ser necesséria participacdo do Juiz Eleitoral para o projeto de
coleta da localizacao e diz que o MPPE deve participar para verificar acessibilidade dos
locais. Elaine Santana ressalta que o programa de vistoria finalizando em junho/2020
dificultaria resultados nesta eleicdo ja que nao deixa tempo hdbil para realizar os ajustes de
acessibilidade nos locais de votacdo e sugere antecipar a vistoria para incentivar a
acessibilidade para 2020. Alessandro Cruz informa duas semanas como prazo para o
sistema estar com funcionalidades disponiveis para NSA.

Celeridade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional (CPPJ):

Hérika Sodré expoe o indicador CPPJ1 - Indice de julgamento de processos de
conhecimento no 2° grau em nivel critico. Renato Holanda informa que nos anos ndo
eleitorais ha contabilizacdo dos processos de prestacdo de contas dos candidatos ndo




eleitos no inicio do ano, o que atrasa a execuc¢do do indicador tendo percentual crescente
ao longo dos meses com possivel alcance da meta em novembro de 2019.

Aperfeicoamento da Gestao das Pessoas (AGP):

Hérika Sodré expoe os indicadores ndo atualizados e projetos criticos ou sem PGP. Rodrigo
Valdez indica que realizard as atualizacoes dos indicadores e projetos, sendo que diversos
projetos serdo mantidos pela unidade SGD, que possui apenas duas servidoras. Rodrigo
Valdez informou também que a auséncia da regulamentacdo da secretaria atrasa o grande
projeto de Gestao de Desempenho, e realizard os registros em PGPs definindo novas datas.
Informa que alguns projetos ja se encontram encerrados, faltando o registro formal do
projeto.

Luciana informa que foi solicitado, a pedido dos servidores que estdo trabalhando na
prestacao de conta, alteracdo do prazo para finalizar o contrato da pés-graduacao da EJE
para 20.12.2019, de modo os interessados tenham possibilidade de finalizar o curso.

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria (AGO):

Hérika Sodré informa o indicador critico “AGO1 - Indice de perda orcamentéria”. Ricardo
Serruya informa que reflete o valor no disponivel sem ter sido empenhado e que deve ser
atingido com o empenho dos valores pelas unidades. Hérika Sodré explana os processos
atrasados no AGO. Ricardo Serruya explica que apenas o projeto do mecanismo de controle
estd realmente atrasado.

Aperfeicoamento da Governanca Institucional (AGI):

Hérika Sodré informa sobre os indices ndo alcancados e explica que o “AGI6 — Indice de
maturidade em gestdo estratégica” é montado por questiondrio e, muito dos itens nao
cumpridos passaram a ser cumpridos com a gestdo de projetos iniciada nesta gestao.
Hérika exibe os projetos criticos. Rui Batista informa o ajuste a ser realizado nos prazos do
projeto “Aperfeicoar a geréncia do Projeto Justica em Nimeros do CNJ (Selo)”. Rui Batista
explana sobre as atividades relacionadas ao Prémio CNJ, que saird da geréncia da SCIA, e
sugere cronograma para a transicao com indicagdo a Presidéncia de comissdo de transicao
com plano a ser encaminhado no inicio do ano de 2020.

Walber Remédios fala sobre projeto “Elaborar Manual de Gestao Documental do TRE-PA,
atualizando a tabela de temporalidade” o qual se encontra atrasado necessitando adequar
as datas de entrega.

Rui Batista informa que “Desenvolver a abordagem de Consultoria definida nas normas do
[IAA - Instituto dos Auditores Internos do Brasil” atrasou pela prestacdo de contas,
prevendo ajuste de prazos e melhoria na situagao do projeto.

Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TIC (MIGT):

Hérika Sodré aborda os indicadores criticos “MIGT3 - Indice de obsolescéncia do parque
de computadores e datacenter”. Alessandro Cruz informa que o indice de obsolescéncia é
baixo pela compatibilidade dos kits biométricos com equipamentos antigos bem como por
atraso na aquisicdo de novos equipamentos. Quanto ao e “MIGT5 — Indice de atendimento
a demandas por informatizacdo de processos de trabalho” Alessandro Cruz faz referéncia
para a pauta de solicitacdo sistemas. Alessandro Cruz pretende marcar data atendendo a
agenda do Presidente, da Corregedora e do titular da Secretaria para a reunidao do Conselho




Diretivo de TI (CDTI) em duas semanas visando adequagdo da pauta de sistemas e outras
questoes.

Hérika Sodré aborda o projeto critico “Implantacdo do Data Center Remoto para

contingéncia de Sistemas de TI”. Alessandro Cruz informa que estd ligado a questao
orcamentadria, mas verificard para retornar ao GPEG.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL
Realizar Reunido com NPGI para ajustes no projeto de Implementacao do

o SO ASCOM
Plano de Comunicacao Institucional
Definicdo da Meta para indicador CCIAI2 junto aos gabinetes dos SJ
membros
Montar forca tarefa para CCIAI3 CRE
Reunir com NPGI para necessidade de adequacao ao projeto GEL STI
Disponibilizar acesso ao GEL STI
Plano de transicdo para atividades do Prémio CNJ de Qualidade. SCIA
Posicionamento quanto A criticidade do projeto “Implantacdo do Data STI
Center Remoto para contingéncia de Sistemas de T1”

5. Plano de Gestao

Discussao:

A servidora Hérika Sodré apresenta ao Desembargador Presidente a execucdo do Plano de
Gestao, elogiando sua execuc¢ao considerando o periodo de execucdo do Plano de Gestao.

6. Gestao de Riscos

Discussao:

A Chefe do NPGI, Patricia Saboya, iniciou explanacdo sobre o projeto que visa a
coordenacdo e implementacado da Politica de Gestao de Riscos do TRE-PA, com consultoria
da SCIA. A chefe de Gabinete do GPEG, Hérika Sodré, informou que a minuta de resolucao
é resultado de trabalho de consultoria somada a visdo dos gestores, uma vez que a referida
minuta foi submetida para o Grupo de Trabalho composto por representantes de cada
uma das unidades do Tribunal.

A Desembargadora Luzia Nadja explana que ja percebe o TRE-PA realizando informalmente
a Gestdo de Riscos em seus processos de trabalho e questiona sobre a definicdao de
conceitos presentes na minuta da Resolucao. Hérika Sodré explica que o Manual de Gestao
de Riscos elucidara os conceitos e serd submetido ao Conselho de Governanca.

A Desembargadora Luzia Nadja Nascimento questiona sobre os apetites a risco serem
definidos em dois anos. Hérika explica que os apetites iniciam com a gestao de riscos e que
sdo definidos durante sua execucdao podendo ser definidos antes do prazo de dois anos,




pois o texto da minuta assevera que serd definido o apetite ao risco em até dois anos,
podendo ocorrer antes.

O Diretor-Geral, Osmar Frota, questiona sobre as trés linhas de defesa e pergunta sobre
quem formard a segunda linha, que compete ao comité de gestdo de riscos descritos na
referida minuta, alertando para a possibilidade de contaminacao as atividades do processo
sobre a possibilidade de ser a mesma pessoa em varias linhas.

Hérika Sodré e Patricia Saboya explanam sobre a separacdo das linhas de defesa, sendo as
atribuicoes da segunda linha voltadas para verificacao de aderéncia ao plano de tratamento
de riscos ja definido pela unidade técnica.

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento sugere haver variacdo nos membros do conselho
de gestdo de riscos pelas competéncias técnicas especificas.

Rui Batista pondera que o comité de gestdo de riscos deve ser uma unidade auténoma,
sem vinculo com unidades executoras, evitando o conflito com os superiores. Sugeriu
criacdo de unidade autobnoma para gestdo de riscos ou que seja centralizado em uma
unidade gerencial.

Desembargadora Luzia Nadja sugere ser utilizado membro técnico como consultor na
comissdo de gestdo de riscos.

O Secretario de Administracdao, Walber Remédios, lembra que no plano de riscos das
aquisicoes e ja em vigéncia da SA h4 previsao de, na auséncia de definicdo de uma segunda
linha de defesa a nivel institucional, o Secretdrio de Administracdo é responsével pelo
monitoramento do plano de tratamento dos riscos.

Restou deliberado que as manifestacoes acerca da minuta proposta serdo efetuadas no
processo SEI que trata do mesmao.

Hérika Sodré define prazo em 06/09 para manifestacdo e sugestoes no processo SEI
especifico.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL
Encaminhar sugestdes de alteracdo a Resolucado até 06/09. Macrogestores
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