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1.1. Informes

B AELIS-Planejamento

100 Dias de Construcao
06 Servidores GPEG

13 Reunidoes de Alinhamento
32 Gerentes de Processo

07 Temas
18 Processos de Eleicao
347 Atividades Mapeadas



1.2 METAS CNJ 2020

2019

Metas 2020 - XIIl ENCONTRO NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

Ouro

METAS NACIONAIS

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar processos mais antigos

Meta 2:

90% dos processos distribuidos até 31/12/2018.

Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a :

'1zar o julgamento dos proce Vos aos il XIll ENCONTRO NACIONAL

Meta 4: administracao publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos a DO PODER JUDICIARIO

Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos referentes as elei¢des de 2018, MACEIG/AL

distribuidos até 31/12/2019, que possam importar na perda de mandato eletivo.

METAS ESPECIFICAS DA JE

Meta 1

Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos
sobre o funcionamento do processo eleitoral

Meta2 Fomentar a participa¢ao feminina no processo eleitoral




1.3 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Politica de Gestao de
Riscos do TRE-PA

= Processo SEI n°0004185-80.2019.6.14.8000

A Resolucéao da Politica de Gestao de Riscos :
10/12/2019 Corte

= Encontra-se na ASPRE: para assinatura

= Aguarda demais tramites: assinatura +
encaminhamento para publicacao + disponibilizacéao
no Dje + data da publicacao.



1.4 RELATORIO DE GESTAO 2019

Lembrete:

\—




RELATORIO DE GESTAO 2019

Processo SEIl: 0013692-65.2019.6.14.8000

Cronograma
14/11/2019 Portaria designando Comissdo de elaboragBodo RG PRE
Ate dia 28/11/2019 Roumio para repasse de orientagdes sobre o Relatorio de Gosﬁo Comissio
28/11/2019 a Elaborocao do Relatorio de Gestdo de acordo com a divisio do
17/01/2020 | contelGdo |
Prazo final para envio & ComissBo do Relatério de Gestdo de acordo
o | com a divisiio do conteldo Wsesin
21/01/2020 a Consolidacio dorelatdrio preliminar e envio para manifestaciodas  Presidente da
18/02/2020 | unidades | __comisslo
19/02/2020 a . Macrogestor
: 28/02/2020 | Manifestagio das unidades | |
02/03/2020 a Presidente da
05/03/2020 ConclusBodos ajustes sugeridos | comissSo
Prazo final de envio & Diretoria-Geral (art, 52 da IN TRE-PA n® Presidente da
G0N 220 02/2012) ol
05/03/2020 a ' Periodo para apreciacio do Relatdrio de Gestdo e Remessa a SCIA | =
13/03/2020 (art. 62 da IN TRE-PA n® 02/2012) |
16/03/2020 a | Analise da adequacao formal, solicitagao de eventuais ajustes e Sk

31/03/2020 | envio do Relatorio ao TCU pelo sistema e-contas 3



DIRETORIA-GERAL

Resultados do Tribunal
exercicio de 2019



SCIA

Cadela de Valor



METAS CNJ 2019




METAS NACIONAIS 2019 — Resultado de desempenho (Jan a Nov/2019)

META 1 META 2 META 4
Julgar mais processos que os distribuidos Julgar processos mais antigos Processos Prioritarios (perda de mandato)
1° Grau 12 Grau 12 Grau

Eleicoes 2016

22 Grau 22 Grau
EleicSes 2016 Elei¢des 2018

60% ’ 10% ,

22 Grau




METAS ESPECIFICAS 2019 — Resultado de desempenho (Jan a Nov/2019)

META 1 META 2

Implantar o Processo Judicial Eletrénico (PJE) no 12 Grau Acbes para Educac3o Eleitoral

Implantacao em 36 Zonas Eleitorais Execucao de 75% dos projetos
em 17.12.2019 estabelecidos no plano de acao



__ GABINETE DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO - GPEG

> 'PA NUCLEO DE ESTATISTICA - NEST

. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
|
TRE-

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Relatorio do Nucleo de
Estatistica

INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS
RELATORIO ESTATISTICO

Portaria CNJ n° 88/2019 - Prémio CNJ de Qualidade:

Art. 6°, | — Ter implantado e manter em funcionamento o
Nucleo de Estatistica (NE) no Tribunal, nos termos do art.
1° da Resolucao CNJ n° 49 de 18 de dezembro de 2007.

BELEM - PA
2019



Diretoria Geral

NOVA COMPOSICAO NEST

Portaria N° 19081/2019 TRE/PRE/DG/SGP/GABSGP

| - Patricia Guimaraes Rocha de
Saboya, representante do Gabinete de

Il - Elaine Cristina de Jesus Santana
da Silva Machado, representante da

Il - Maria Beatriz Carneiro Lima,
representante da Corregedoria

IV - Vilarete de Almeida} OIive_irga’, _

NEst
V - Sandro Marcelo Ati Tadaiesky,

VI - Juvenal Vieira Pereira, Técnico
judiciario, lotado na 412 Zona Eleitoral




MONITORAMENTO INDICADORES
ESTRATEGICOS
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GPEG - GABINETE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGIA E GESTAO
\
Divul ao d

Resultados

f-RAE de agosto/2018; CO“SOIldagaO 4 R
* 30/més: Data limite para
as unidades contatadas no
dia 25, se manifestarem
quanto 2 situacao de falta
de atualizagao e / ou

* Medicao mensal;

* |7/més: Nest envia e-mail
para as unidades responsaveis
pelo Indicador (lembrando da

dos Registros

* 02/més: Incluir no
processo SEl o relatério
estatistico, os e-mail’s

atualizagao no GPWEB); * Verifica-se pendéncias; indicadores com enviados para as unidades,
* 20/més: Prazo para registro * Encaminhamento do  E- desempenho critico. as manifestagbes e o
no GPWEB. mail com a situagao dos dashboard  geral da

indicadores, por unidade. - situagao dos indicadores;
* Prazo:até dia 25 do més. Elaboracao do
Medigaes no 9 ) Relatorio * Reportados a Diretoria
GPWEB Estatistico Geral mensalmente e ao

Conselho de Governanga
quadrimestralmente  por
ocasiao das Reunioces de
Andlise da Estratégia.

- /



EMAIL MONIT.PNG
CRE.PNG

Relatorio Estatistico do Historico dos Indicadores

Jul/18 a nov/19 (SEI 0935998)

GPEG - GABINETE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGIA E GESTAO

Anilise dos IE’s Q Indice de Indice ~ de Indice de Indice  de Indice  de
por Perspectiva e eleitores recor)hec,lm_en Desempenho satisfacao dos adequagao_ as
M desafi \ Lo i o 6o L registrados no to biometrico Gerencial servidores: competéncias
WAL & . s . cadastro de eleitores (A); com o Clima individuais
Registros Mensais Ly nacional no dia da Organizacion (A);
como ) votacéo (A); ) < al (B); o0
deficientes
O (B); E o o o
a a ) ) )
O L < < <
Ano Més GDC1 GDC2 GDC3 GDC4 GDC5 GDCé  GDC7
Jul - 33,33%  76,19% - - - 100,00%
A Ago - 33,33%  76,19% - - 2,65%  100,00%
65% (30) indicadores Apenas  17/46  (37%) Sit - 33.33%  76.19% : : - 100.00%
mensais e 17% (8) indicadores encontram- 2018 out : - i - - T 100,00%
anuais; se  atualizados no Nov - - - - - - 100,00%
sistema GPWEB: Dez 887%  53,33%  8095% 111,02% 5545%  13,72%  100,00%
Meta 2018 7,80%  75% 80% 10% 65% 5% 80%
Apenas 1 (2%) indicador Jan - - - - - - 89.29%
(CPPJ 5) é Apenas 6  (13%) Fev - - - - - - 78,21%

. iyt Mar - - - - - - 93,65%
quadrimestral, 2 (4%) indicadores ~ possuem Abr - - - - - - 87 360
sdo semestrais (CPPJ 3 - registro completo no Mai : : : : : : 89.47%
1° e 2° grau). periodo; 2019 Jun - - - - - - 94,36%

Jul 6,20% - - - - - 95,49%
Ago - - - - - - 99,52%
Set - - - - - - 99,89%
out - - - - - - 98,71%
Nov 8,11% - 64,86% - - -54,78%

Dez - - -

Meta 2019 8,10% 75% 80% 0% 0% 0% 80%




Relatorio Estatistico do Historico dos Indicadores

Jul/18 a nov/19

GDC3: Indice de responsabilidade socioambiental
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Dados sujeitos a
alteracao
Extraidos do

sistema em

12/12/2019.

JUL/2018

Percentual (%0)

CPPJ5: Indice de celeridade na tramitacdo dos processos no 1° grau

GPEG - GABINETE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGIA E GESTAO
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Metas Parcials

Analise Historica
dos IE’s

Manifestacao das
Unidades
Responsaveis

Proposta Final
Processo SEI 0935103

Para apreciagao da
DG

Metas parciais com base

no Delta (padroes

historicos) nao é
possivel.

SEI 0935100

Proposta de Metas
Parciais com divisao

linear da meta final
(crescimento linear).

R

Contudo, ante a auséncia de
registro mensal destes no
sistema, sua utilizacao
permitira fomentar a cultura
do acompanhamento mensal
e a criacao de base de dados
consistente para a utilizagao
de metodologia mais
adequada no préximo ciclo
do Planejamento Estratégico.

A divisao linear nao € a
forma mais adequada de

estabelecimento de
metas, pois alguns
indicadores possuem

picos de desempenho em
razao de fatores internos

e externos (padroes
diferentes de
comportamento).



Uso de Painéis de Monitoramento (Ferramenta Bl)
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Estabelecer rotina de acompanhamento da alimentacéo dos indicadores no GPWEDB;
Propostas de temas a serem abordados pelo NEST no proximos semestres, 1 tema por
semestre; EX.: Metas ndo cumpridas do CNJ (definido em reuniao do Nest com a equipe).

Relatério de Metodologia para Definicdo das Metas Parciais dos Indicadores Estratégicos
para 2020;

Elaboracéo de painéis para monitoramento dos Indicadores Estratégicos no QlikSence;
Relatorios Periodicos de analise dos indicadores estrategicos (RAE);

Instituir o painel de monitoramento do Justica em Numeros (QlikSence);
Instituir os painéis de monitoramento dos indicadores estratégicos e metas nacionais e
especificas do CNJ e do Log de Urna (QlikSence);

OOOE



REUNIAO DE ANALISE
DA
ESTRATEGIA

Resolug&o CNJ n° 198/2016:

Art. 9° - Os 6rgaos do Poder Judiciario realizardo Reunides de Andlise da Estratégia
(RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos
resultados, nas quais poderdo promover ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional.



RESULTADO DO DESEMPENHO

2019 (Janeiro a Novembro) O 84’8% e /0% 097’05%

Garantia dos Combate a corrupgao,
~ i o - : . improbidade administrativa perfeicoamento da Gestao
Execucio do Planejamento Estratégico Ellf=leEREdeaElk S ilichios elaitorais g

«02 75% f* 98,2% |- 97,4%

_ . Melhoria da infraestrutura e Celeridade e Produtividade n3
Aperfeicoamento da Gestdc Governanca de TIC Prestacdo Jurisdicional
Orcamentaria
89,57%
* 97,8% e 76%
INICIO FIM I/ O O

Fortalecimento da Seguranga Aperfeicoamento da
@ Completude do Processo Eleitoral Governanga Institucional




Contagem de DESCRICAO IDP

BOM

2,9%
CANCELADO

RAZOAVEL

4,4% »
AGUARDANDO DECISAO

2,2;:’5':
NAO APRESENTADO

2,2%
A INICIAR

/'
//

5,8%

CRITICO

12,4%

PONTO DE ATENCAO

3,6%

CONCLUIDO

19,7%

* Dados extraidos nos dias 11 e 12 de dezembro de 2019

1M Doy

I-.ll_.é /0

OTIMO

35,8%



Lembrando qual € o Indicador de Desempenho de Prazo (IDP)

IDP = (N° Entregas Realizadas / N° Entregas Prevista até a data) *100

DESCRICAOQ PERCENTUAL
‘6@ > 50% das atividades plancjadas executadzs
Bom de 75% a 89% das atrvidades planejadas executadas
Razodvel de 50% a 74% das atrvidades plancjadas excoutadas
Ponto de Atengio de 21% a 49% das atrvidades plancadas excoutadas
‘c&m < 20% das atividades planciadas excentadas



Resultado por Macrodesafio: GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

) QUEM  AFERI . )
INDICADORES ESTRATEGICOS (GDC) N META ULTIMA MEDIGAO
MEDE?  GAO

GDC1: INDICE DE ACESSIBILIDADE DO STl M 8.100¢ Nov/2019 MANIFESTACOES DOS GESTORES
PORTAL DA INTERNET DO TRE-PA; I ov _ . " . L L,
GDC1 - Indicador atingiu a meta no ultimo més, porém nao ha chance de
GDC2: INDICE GLOBAL DE ALCANCE DAS influenciar o indicador (TSE). 0930642
METAS SOCIOAMBIENTAIS; NSA A 75% Dez/2018 2 reali i 5 A ri
; GDC2 - NSA esta realizando o levantamento das informagdes pretéritas
para realizar a atualizagcao, porém, ndo possui base histérica para o
GDC3: INDICE DE RESPONSABILIDADE lancamento mensal dos indicadores. 0931432
SOCIOAMBIENTAL NSA A 80% Nov/2019 . - . ’ .
GDC3 - SAU informa que a contratagao para reduzir papel sera republicada
&DC4: INDICE DE ACESSO A JUSTIGA: el 5 o T Der/2018 em 2020 devido a complexidade em sua contratagdo. 0930357
' ’ ’ e ez NSA inseriu informacgdes relativas ao 1° semestre de 2019, cumprindo a
afericdo semestral do indicador. 0931432
58%5/_:\3\_‘%':\3585 Alingﬁg%iEE:?éSNTTiépos CMA B 80% Dez/2018 GDC4 — CCAIl encaminhou valores para atualizar indicador, porém, com
’ informagdes contrarias a leitura do biénio anterior
GDCE: INDICE DE PARTICIPAGAO NOS E B 0% | AT Noweois . :
' Acao Responsavel Prazo
GDCT: INDICE DO GRAU DE SATISFACAG DE Revisdo nos indicadores NPGE e NSA 03/2020
CLIENTES: ¢ OJE B 80% 92,60% Out/2019 NSA (GDC2 e GDC3)
Revisdo para incluir NPGE EJE

capacitacao e ccje



Resultado por Macrodesafio: GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

PROJETOS (27)

CRITICOS: 2
CONCLUIDOS: 5 /K\
CONCLUIDOS
Contagem de DESCRchO IDP Implementacédo do plano de comunicagéo Institucional ASCOM
AGUARDANDO DECISAQ RAZOAVEL
7 Difusdo dos conhecimentos sobre o funcionamento e ASCOM e
NAO APRESENTADO seguranca do processo eleitoral (Meta Especifica 2/2019) EJE
A INICIAR Implantar plano de desfazimento de bens de consumo SA
‘ obsoletos
CRITICO —
Atender os requisitos da Resolug&o n° 215/15 - CNJ para o
. STI
Portal da internet
Ampliar o Projeto Comecar de Novo SGP
PONTO DE ATENGAO OTIMO
Projetos Criticos
CONCLUIDO Realizar visitas guiadas com estudantes de ensino médio e

superior, ao Tribunal e ao Centro Cultural da Justica Eleitoral

Estabelecer politica de reconhecimento institucional de boas
praticas que otimizem os servicos prestados ao eleitor



Resultado por Macrodesafio: COMBATE A CORRUPCAO IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
ILICITOS ELEITORAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS (CCIAIl)

QUEM  AFERI
MEDE?  GAO

META

CCIAI1: INDICE DE JULGAMENTO DE AGOES
NO 2° GRAU QUE POSSAM IMPORTAR NA
PERDA DE MANDATO ELETIVO - ELEICOES
2016

CCIAI1: INDICE DE JULGAMENTO DE AGOES
NO 2° GRAU QUE POSSAM IMPORTAR NA
PERDA DE MANDATO ELETIVO - ELEICOES
2018

CCIAI2: INDICE DE TEMPO DE TRAMITAGAO
MEDIO DAS ACOES PENAIS ELEITORAIS

CCIAI3: INDICE DE JULGAMENTO DE AGOES
NO 1° GRAU QUE POSSAM IMPORTAR NA
PERDA DE MANDATO ELETIVO - ELEIGOES
2016

CCIAI3: INDICE DE JULGAMENTO DE AGOES
NO 1° GRAU QUE POSSAM IMPORTAR NA
PERDA DE MANDATO ELETIVO - ELEICOES
2018

SJ M
SJ M
SJ A
CRE M
CRE M

90%

75%

90%

ULTIMA MEDIGCAO

288,67

91%

Dez/2019

Dez/2019

Nov/2019

Dez/2018

MANIFESTACOES DOS GESTORES

CCIAI1 — Prazo tem se mostrado nao realizavel.

CCIAI2 - O indicador ndo possui meta, porém, encontra-se em prazo
inferior a duracao razoavel do processo para fins gerais (1 ano). 0929171

CCIAI3 - O encaminhamento da RAE anterior de “Montar For¢ca Tarefa para
CCIAI3” foi realizado consolidando informacgdes dos sistemas disponiveis,
PortalBr e SADP, encaminhando Oficios, e-mail’s, além do contato direto
com os juizes eleitorais, por meio de telefone, realizado pela Exma.
Desembargadora Luzia Nadja Guimaraes Nascimento, Corregedora
Regional Eleitoral, apos identificadas as zonas eleitorais em estados mais
criticos. 0935439

Acao Responsavel Prazo



Resultado por Macrodesafio: COMBATE A CORRUPCAO IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
ILICITOS ELEITORAIS

PROJETOS (4) Aperfeicoar a rotina de acompanhamento da tramitac&o processual no
1° grau

CRITICOS: @

Aperfeicoar a rotina de acompanhamento da tramitacéo processual das
acOes prioritarias no 2° grau

Contagem de DESCRICAO IDP Adotar medidas para identificacdo e priorizacdo do julgamento das
acOes que importem em perda de mandato eletivo (1° grau)

AGUARDANDO DECISAO

Adotar medidas para identificacdo e priorizacao do julgamento das
acOes que importem em perda de mandato eletivo (2° grau)

SEI 0004863-
95.2019.6.14.8000

OTIMO

Sem projetos concluidos

Sem projetos criticos



Resultado por Macrodesafio: FORTALECIMENTO DA SEGURANCA DO

PROCESSO ELEITORAL

. QUEM AFERI . .
INDICADORES ESTRATEGICOS (FPSE) . META ULTIMA MEDICAO
MEDE?  CAO

FSPE1: INDICE DE ELEITORES COM
CADASTRO BIOMETRICO STI B 75% 92,62% Nov/2019
FSPE2: INDICE DE ZES COM ELEITORADO
RECADASTRADO BIOMETRICAMENTE STl B 70% 87% Nov/2019
FSPE3: INDICE DE RECONHECIMENTO
BIOMETRICO DE ELEITORES NO DIA DA STI B 96% Dez/2018
VOTACAO
FSPE4: INDICE DE EXECUCAO DO PLANO
INTEGRADO DE ELEICOES GPEG M 95% Dez/2018
FSPE5: iINDICE DE ZONAS ELEITORAI

SPES: INDIC ONAS ORAIS CRE A 25% 26% Dez/2019

CORREGIDASI/INSPECIONADAS

MANIFESTACOES DOS GESTORES

FSPE1, FSPE2 — Aguardar finalizagido da Biometria em janeiro 2020,
guando alcancardo 100%. 0929171

FSPE3 — E Bianual. Ndo alcangou em 2018 assim como nenhuma UF
alcancaria. Aguardar eleigcdo 100% Biométrica para reavaliar a meta do
indicador.

Acao Responsavel @ Prazo

Revisar a Meta para patamar nacional (FSPE3) = NPGE STI

investimento em qualidade de atendimento nos | STI
cartorios eleitorais e postos (FSPE3). Avaliar
formas de investimento...

Investimento em capacitacdo do mesario para
lidar com a identificacdo do eleitor na urna
(FSPE3).

Acbes diversas para municipios com
experiencia em votacao biométrica

Fechamento do cadastro

Melhorar o hardware da urna TSE

Melhorar o hardware e o software kitbio TSE



Resultado por Macrodesafio: FORTALECIMENTO DA SEGURANCA DO

PROCESSO ELEITORAL

PROJETOS (16)

CRITICOS: 1 I

CONCLUIDOS: 3

CONCLUIDOS
Aperfeicoar a metodologia de

Contagem de DESCRICAO IDP Planejamento de Eleicdes

Gerenciar o FiliaWeb a partir da

NAO APRESENTADO : 3
CONCLUIDO Integracao com o SGIP

BOM : : : : :

Planejar o ciclo final da biometria no

estado

CANCELADO
A INICIAR Projeto Critico
CRITICO Estabelecer e executar metodologia para criagdo, manutencao e

exclusao de rotas de distribuicéo e recolhimento de urnas

RAZOZVEL  eletronicas e materiais agregados




Resultado por Macrodesafio: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

MANIFESTACOES DOS GESTORES

CPPJ5 - Houve reducao na quantidade de processos parados ha mais de
QUEM AFERIC

INDICADORES ESTRATEGICOS (CPPJ) MEDE? KO META ULTIMA MEDICAO 30 dias, indo de 1.322 processos em janeiro de 2016 para 256 na medigao

atual.
. A quantidade de processos parados no TRE/PA ha mais de 30 dias, hoje,
CPPJ1: INDICE DE JULGAMENTO DE o M 100 N Dez/2019 . :dia de Tribunais Eleitorais d t lo:
PROCESSOS DE CONHECIMENTO NO 2° GRAU o 42% ez esta na média de Tribunais Eleitorais de pequeno porte, como por exemplo:

Paraiba, Espirito Santo, Rio Grande do Norte, Piaui e Amazonas.

CPPJ2: INDICE DE ESTOQUE PROCESSUAL NO Sugere revisao da Meta para o indicador, verificando a redugao historica

20 GRAU: SJ M 90%  90,00% Out/2018 nas quantidades dos processos parados. SEI 0935439
CPPJ4 - A medicao desse indicador manteve-se superior a meta durante
ggg& ;gég Ellé ??gSES_TIONAMENTO DE CRE s 55% | 42.09% Nov/2019 quase todo o exercicio, a excegado dos meses de janeiro e fevereiro.
CJJP3: TAXA DE CONGESTIONAMENTO DE
SJ S 75% | 51,00% out/2018 . .
PROCESSOS NO 2° GRAU ° ° Ac3o Responsavel Prazo
fﬁféméﬁ% DE AGILIDADE NO CRE M 90% Dez/2018 rev!sao da Me‘tz‘a para o NPGE CRE 03/2020
indicador, verificando a
redugdo histérica nas
N uantidades dos processos
CPPJ5: INDICE DE CELERIDADE NA CRE Q 0% Dez/2019 q P

TRAMITAGAO DOS PROCESSOS NO 1° GRAU parados (CppJS)

PJE facilitara o cumprimento
da Meta, porém
considerando curva de
aprendizado para as ZEs




Resultado por Macrodesafio: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PROJETOS (7)

CRITICOS: @

Contagem de DESCRIGAOQ IDP CONCLUIDOS

Implementar o Nucleo do PJE — 2°
' Grau
O:I'IMO
“ Sem Projeto Critico!

CONCLUIDO

14,3%

AGUARDANDO DECISAQ

14,3%




Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

. QUEM AFER
INDICADORES ESTRATEGICOS (AGP) - META
MEDE?  ICAO
AGP1: INDICE DE ADERENCIA AO PAC; SGP M 80%
AGP2: INDICE DE ABSENTEISMO; SGP M 2,6%
AGP3: INDICE DE DESEMPENHO GERENCIAL; SGP A 72%
AGP4: INDICE DE SATISFAGAO DOS sGp B 90%
SERVIDORES COM O CLIMA ORGANIZACIONAL; 0
AGPS5: INDICE DE PARTICIPAGAO EM EVENTOS
DE CAPACITACAO NO 1° GRAU: el R
AGP6: INDICE DE UNIDADES COM LOTAGAO
ADEQUADA A TABELA DE LOTACAO DE SGP M 58%
CARGOS;
AGP7: INDICE DE SERVIDORES ALOCADOS EM Sep " 16
GRUPOS DE RISCO EM RELACAO A SAUDE; 0
AGPS: INDICE DE ADEQUACAO AS sGP A 65%

COMPETENCIAS INDIVIDUAIS.

ULTIMA MEDIGCAO

95%

97,14%

60%

Dez2019

Out/2019

Dez/2018

Dez/2019

Dez/2018

Dez/2018

Dez/2018

Dez/2018

MANIFESTACOES DOS GESTORES

AGP3 e AGP8 — Existe a necessidade de se realizar a avaliagéo por
competéncias, que esta aguardando atribuicbes das unidades. Prazo para
realizar o ciclo de avaliac6es € margo/2020. 0931154

AGP6 — A tabela de lotacdo possibilitara a medicao do indicador e aguarda
projeto DFT (conclusdo em maio/2020).

AGP1 — A execugdo mantinha-se em 100%, porém, em virtude de
remanejamentos orcamentarios realizados pela Administracao, foi possivel
custear 15 oportunidades de capacitacao nao previstas. 0932389

AGP5 — Ha inconsisténcias na férmula de calculo do indicador de modo que
as variaveis utilizadas no calculo ndo estavam contribuindo para aferir a
performance de desempenho do processo que havia disposto a aperfeicoar

Agdo Responsavel Prazo

Revisar o indicador em 2020 com apoio do | NPGE SGP

Nest (AGP5)

PAC do proximo ano prever substitutos no SGP
caso de execucao financeira superior



Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

PROJETOS (20)

CRITICOS: 5

Contagem de DESCRICAO IDP

CANCELADO

RAZOAVEL

CONCLUIDO

NAO APRESENTADO

OTIMO

PONTO DE ATENGAO

CRITICO

A INICIAR

IR

CONCLUIDOS
Revisar o PAC 2019 SGP
Implantar programa permanente de desenvolvimento SGP
de gestores de contratos e pregoeiros
Promover a reestruturagao organica das unidades do DG
TRE-PA
Realizar o XV Concurso Interno de Remocao SGP

Projetos Criticos

Aprimorar o Sistema TRE COMPETENTE

Revisdo das competéncias mapeadas (especificas, genéricas e
gerenciais)

Implantar Programa de Desenvolvimento de Sucessores.

Revisar as diretrizes e a norma para concessao de Auxilio-Bolsa de
Estudos

Aprovar o PAC 2020 e 2021




Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA

3 QUEM  AFERI . 5
INDICADORES ESTRATEGICOS (AGO) - META ULTIMA MEDICAO
MEDE?  GAO

AGO1: INDICE DE PERDA ORGCAMENTARIA,; SOFC M 3% 2,19% Dez/2019

AGO2: INDICE DE EXECUGAO ORCAMENTARIA; | SOFC M 97% 97,81% Dez/2019

AGO3: INDICE DE ADERENCIA DA EXECUCAO AO

PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO; sote 78%  [83/66% Dez/2019

AGO4: INDICE DE GOVERNANGA DE

AQUISICOES DO TCU; SA A 56,41% Dez/2018

GPEG - GABINETE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGIA E GESTAO



Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA

PROJETOS (14)

CRITICOS: @

CONCLUIDOS

7% a iniciar g Implantar projeto de racionalizacéo
do uso de materiais de consumo
IM Elaborar estudos de viabilidade de
instalacdo de Usina Fotovoltaica na SA
CAE e depdsitos de Ananindeua

Aprimorar a comunicacao interna
dos controles orcamentarios e SOFC
financeiros

Aprimorar os procedimentos de
realizacdo da programacao SOFC
financeira

Mapear o processo de trabalho do
Suprimento de Fundos

SA

21% razoavel

36%
Concluidos
SOFC

36% otimos : i
Sem Projeto Critico!

A iniciar = Concluidos = Otimo = Razoavel



Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

INDICADORES ESTRATEGICOS (AGI) QUEM AF~E RIS META
MEDE? AO

DEATIVIDADES DA SaIA, 0 NOANCAL | scia M 100
AECOMENDACOSS BXPEDIONS Petascie | SO A s0%
QSISSS:(I')I\'IA\E;CE DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE oGP A o
R AR SRS PELO | pscom w so
AGI5: INDICE DE INSERCOES ESPONTANEAS; ASCOM M 50%
AGI6: INDICE DE MATURIDADE EM GESTAO GPEG M 81%

ESTRATEGICA;

ULTIMA MEDIGAO

171,01%

Nov/2019

Nov/2019

Dez/2018

Nov/2018

Nov/2018

Nov/2019

MANIFESTAGCOES DOS GESTORES

AGI1 — SEI 0929688 — Ha previsdo de encerramento das atividades neste
ano atingindo a meta

AGI2 — Apenas as acdes com pleno cumprimento. Portanto néo atingiu
meta (71%). Auditorias realizadas de janeiro a julho/2020, em funcéo do
periodo eleitoral

AGI6 — A pontuacao pode ser melhorada cumprindo requisitos de
"Comunicacédo da Estratégia“ (20%), verificado pelo Controle Interno, além
de ser um item de Governanca avaliado pelo TCU.

Acao Responsavel Prazo
Acbes nao implementadas serao SCIA 18/12/2020
monitoradas no ciclo 2020 (AGI2)

No projeto “Regulamentar a Estratégia”, GPEG 30/06/2020

presente no Plano de Gestéo, incluir
previsédo para Plano de Comunicacédo da
Estratégia (AGI6)



Resultado por Macrodesafio: APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

PROJETOS (20)

CRITICOS: 1

Contagem de DESCRICAO IDP

CRITICO

A INICIAR

BOM

CONCLUIDO

RAZOAVEL

OTIMO

CONCLUIDOS

Estabelecer metodologia de gestao de projetos

Monitorar o Plano de Tratamento de Riscos nas
Aquisicdes

Aperfeicoar a gestdo dos contratos administrativos

Adotar Indicadores de Medicao de Resultados
(IMR) nos contratos

Concluir processo de trabalho para contratacdo em
toda a organizacao

Aperfeicoar o Sistema de Imoveis do TRE-PA

Aperfeicoar o processo de trabalho do ranking da
transparéncia

Definir a responsabilidade e periodicidade da
publicacao das informacdes que trata o Art. 6 da
Resolugéo TRE-PA n° 5.449/2018

GPEG

SA

SA

SA

SA

SA

GPEG

GPEG

Projeto Critico

Aperfeicoar a sistematica de elaboracdo do Plano Anual

de Auditoria Interna




Resultado por Macrodesafio: MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA

DE TIC

. QUEM  AFERI i ;
INDICADORES ESTRATEGICOS (AGI) N META ULTIMA MEDICAO
MEDE? CAO

MIGT1: INDICE DE DISPONIBILIDADE DE
SERVICOS DE REDE E SISTEMAS
INFORMATIZADOS GERENCIADOS PELA STUTRE-| S M 99% IS Jun/2019
PA;
MIGT2: INDICE DE DISPONIBILIDADE PARA
ACESSO A REDE DA JUSTICA ELEITORAL DOS 10|  STI M 97% Jun/2019
CARTORIOS ELEITORAIS MENOS DISPONIVEIS;
MIGT3: INDICE DE OBSOLESCENCIA DO PARQUE
DE COMPUTADORES E DATACENTER; ol M 25% Dez/2019
MIGT4: INDICE DE CARTORIOS ELEITORAIS COM
CONECTIVIDADE REDUNDANTE; STI M 55%  ESSiEee Dez/2019
MIGT5: INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDAS
POR INFORMATIZACAO DE PROCESSOS DE STI M 55% | 68,00% Dez/2019

TRABALHO;

GPEG - GABINETE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGIA E GESTAO

MANIFESTACOES DOS GESTORES

MIGT1 — E afetado pelo projeto “Aprimorar a gestdo e o controle de ativos
de TIC". O Sistema de Gestao de Ativos encontra-se em desenvolvimento
pela COSIS, tornando complexa a mensuracao do indicador sem a
utilizacdo do sistema informatizado. 0930357

MIGT3 — Modernizagao depende de duas tarefas de aquisicao.
ng: ndo hé informacao sobre alcance do indicador apds a realizagao das
tarefas

MIGT5 — Estabilizacdo da equipe técnica e superacao de dificuldades
expostas anteriormente possibilitaram a melhoria.

Agao Responsavel Prazo



Resultado por Macrodesafio: MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA

DE TIC

PROJETOS (21)

CRITICOS: 6

RAZOAVEL
9% A INICIAR

5% BOM

9%

PONTO DE ATENGCAO
9%
CANCELADO
5%

CONCLUIDO
5%

CRITICO
29%

OTIMO
29%

AINICIAR - BOM = CANCELADO - CONCLUIDO =CRITICO =OTIMO =PONTO DE ATENCAO RAZOAVEL

Concluido

Elaborar o Plano Diretor de Tl (PDTI) STI

/\
Projetos Criticos '
( ® )

Adequar malha de conectividade do 1° Grau e
Redundancias a fim de garantir o funcionamento do STI
PJE em 100% dos Cartorios Eleitorais

Ampliar o uso de servigos baseados em

~ STI
computacdo em nuvem
Implantacdo do Data Center Remoto para
NP . STI
contingéncia de Sistemas de TI
Atualizar tecnologicamente a Seguranca de
p STI
Perimetro de Rede.
Implantacdo da Analise de Riscos de Tl do TRE-PA STI
Concluir a implantacéo dos processos de
gerenciamento de Servicos ITIL (Res. CNJ N.° STI

211/2015)




MACROUNIDADES QUE CUMPRIRAM A META DE TODOS OS INDICADORES

OJE
SOFC




