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O objetivo deste Guia Rapido, como o préprio nome ja diz, € para ajudar o
usuario (GESTOR DE RISCO) a dar vazao de forma acelerada a Gestao de
Riscos nos processos sob sua responsabilidade.

Obviamente este guia nao substitui o , concebido
como ferramenta de apoio e orientacao, que detalha procedimentos e
instrumentos praticos para a implementacao da gestao de riscos no ambito do
TRE/PA.

Desta forma, reitera-se que, o Manual estara disponivel para consultas mais
aprofundadas dos conceitos e definicdes que constam neste guia rapido.


https://docs.google.com/document/d/1d1Y31G1ayeIuyOlf4pnw8_Z2qvUYlfQvntq-VdfGQ5M/edit
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Passo a passo
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O usuario devera seguir a sequéncia descritas nos proximos
slides para iniciar o processo de Gestao de Riscos. Claro, que
antes de tudo, deverao ser selecionados os processos de
trabalho dos quais os riscos serao geridos e tratados.

Depois, abertura do processo SEl, e, na sequéncia o
preenchimento da planilha

(APENDICE Il do Manual de Gestao de Riscos).


https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive

T,

Para iniciar o processo de gestao de riscos €& necessario
selecionar os processos de trabalho dos quais 0s riscos serao geridos
e tratados.

Deverao ser considerados aqueles processos mais relevantes
ao atingimento dos objetivos da unidade e dos objetivos estratégicos
do Tribunal ou aqueles mais suscetiveis as incertezas do ambiente.

A selecao dos processos deve ser estabelecida pelo gestor de
risco, de acordo com os critérios adequados a cada area de atuacao,
que podem ser de custos, procedimentos, imagem, atendimento ao
usuario, seguranca, etc.



PASSO 1  [mm

E necessario que a unidade responsdavel, através do gestor de
riscos, registre um processo através do sistema SEI. Esse é o inicio!
Nesse processo SEIl constara:

X Uma informacao sobre qual processo estara sendo alvo da

GESTAO DE RISCOS (breve explanacao);
X A planilha com a Matriz de Riscos (APENDICE Il do Manual de
Gestao de Riscos), como anexo;

X O PTR (Plano de Tratamento de Riscos (APENDICE Il do Manual

de Gestao de Riscos), como anexo;

Este processo SEl servira de repositorio dos documentos e sera por

ele que se dara ciéncia para as demais partes interessadas.




PASSO 2

ELABORACAO DA PLANILHA G

I Estabelecimento do contexto, escopo e critérios. Formulario de Levantamento de Informagdes sobre Ambiente e sobre a Fixagdo de Objetivos

| Informagdes sobre o Processo

Processo/ Acio/ Projeto

Objetive
Unidade responsavel

Ohjetivo estratégico relacionado/
MACRODESAFIO (selecione)

Sistemas utilizados

Anilise de SWOT

Andlise do Ambiente Interno




Para a elaboracao da planilha mmea)
saiba sobre o fluxo... ’ ll

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

| F"

dos  Awvalia a; o do Tratam
dos Riscus

Fonte: Adaptado de acordo com a norma ABNT NBR ISO 31000:2018
10



S N\
Preenchendo a

planilha de acordo
com o fluxo




1. ) ESTABELECIMENTO DO
CONTEXTO

Estabelecer o contexto é definir o fluxo do processo que sera alvo para gestao dos
riscos. E como fazer um formulério de levantamento de informacdes sobre
ambiente e sobre a fixacao de objetivos! Dai, basta preencher conforme a planilha
vai sugerindo. Isto é:

® Processo/ Acao/ Projeto: Estabelecimento do contexto, escopo e
critérios.

Objetivo

Unidade responsavel

Objetivo estratégico relacionado/ Macrodesafio

Informacdes sobre o contexto interno e externo do processo:
Informacdes sobre o contexto interno e externo do processo,
considerando cenario atual ou futuro: oportunidades; ameacas; forcas; e
fraquezas.

12



1 ) ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

Nesta fase é importante o
gestor de risco entender a
importancia de estabelecer o
contexto, o0 escopo e os
critérios que dizem respeito a
definicdo dos parametros
externos e internos que
devem ser considerados ao
gerir riscos. Deve coletar
informacdes sobre o contexto
interno e externo do processo,
considerando o cenario atual

ou futuro (ameacas,
oportunidades, forcas e
fraquezas).

Estabelecimento do contes -- escg B2, Formulario de L de Informagd

Informag&es sobre o Processo

1 de forma resumida, ou =e jo, um bre v
etivo

Unidade responsavel

Anilise de SWOT

Andlise do Ambiente Interno

MAAR i -

E necesséario realizar reunido com a equipe, utilizando a
técnica sugerida de anadlise do ambiente (SWOT) e o
preenchimento da 12 sheet da planilha.

13



2.) IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A etapa de identificacao consiste em reconhecer os eventos
de risco que tenham potencial para se materializar em situacdes ou
gque gerem consequéncias capazes de:

@®prejudicar (ou auxiliar, no caso de risco positivo) a realizacao
dos objetivos organizacionais;

@atrasar o alcance de objetivos;

@®cvitar o atingimento de objetivos.

14



2.) IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A etapa de
identificacao dos riscos
sera realizada pelos
gestores de riscos das
unidades e pode utilizar

de técnicas de
identificacao, como:
brainstorming (Vide

Apéndice |); entrevistas;
registros da unidade;
documentos revisados;
ou abordagem de
workshops .

Faz-se necessario identificar os eventos de
risco, suas causas e consequéncias, da maneira mais
clara e abrangente possivel, uma vez que os riscos que
deixarem de ser levantados nessa etapa nao serao
incluidos nas etapas seguintes.

15



2.) IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Evento de Risco

Apontar o resultade da oco rréncia dos eventos de risco

mapeaao.

objetivos.

Evento de Risco, causas e consequéncias (exemplo)

ovodefisco | G | Comemten

Auséncia de registro pela unidade Esquecimento da unidade Impossibilidade de

de uma atividade no PIE. responsavel. monitoramento no sistema da
execucao da atividade.

16



3 ) ANALISE DOS RISCOS

A etapa de analise dos riscos refere-se a compreensao da natureza do risco e a
determinacao do nivel de risco, mediante o produto da probabilidade de sua ocorréncia
e dos impactos possiveis. PROBABILIDADE X IMPACTO

A escala de probabilidade mede a possibilidade de ocorréncia do risco; é a
chance de ocorréncia do risco e é medida por uma escala de frequéncia. Nesta
metodologia optou-se por utilizar uma matriz de risco “5x5"”, com os graus: MUITO ALTO;
ALTO; MEDIO; BAIXO; e MUITO BAIXO. J& o impacto do risco é o tamanho do risco e a sua
capacidade de afetar os objetivos da organizacao; do processo; da atividade.

Nesta metodologia optou-se, como dito anteriormente, por uma matriz de risco

“5x5"”; assim, os graus de impacto sao classificados também em: MUITO ALTO; ALTO;
MEDIO; BAIXO; e MUITO BAIXO.

17



3 v ANALISE DOS RISCOS - PROBABILIDADE

A andlise deve ser feita, respondendo a pergunta: qual a
probabilidade desse risco ocorrer?

Exemplo: evento repetitivo e constante; praticamente é um risco
esperado e certo de acontecer. Logo, devera ser classificado em um grau
MUITO ALTO, pois é muito alta a probabilidade desse risco acontecer.

ESCALA DE PROBAEBILIDADE

I -
oescRIGio
Ocorréncia improvdvel. Possibilidade muito baixa de ocorrer. Evento extraordindrio, sem histérico de
ocorréncia
Rara possibilidade de ocorréncia.Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia
Ha possibilidade moderada de ocorréncia. Possivel. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico
de ocorréncia conhecido pela maioria dos gestores e operadores do processo

Ha grande possibilidade de ocorréncia. Provdvel e até esperado que ocorra o evento. Evento usual, com
histérico de ocorréncia amplamente conhecido

Evento repetitivo e constante. Alta probabilidade de ocorréncia. Evento, praticamente, esperado e certo de

OCOrrer.

18



3 ) ANALISE DOS RISCOS - IMPACTO

A Andlise de Risco também deve ser feita, respondendo a pergunta:
qual o impacto nos objetivos se esse risco ocorrer?

Exemplo: impacto inaceitavel nos objetivos, sem a possibilidade de
recuperacao. Desta maneira, devera ser classificado em um grau MUITO
ALTO, pois é muito alto o seu impacto nos objetivos se esse risco acontecer.

ESCALA DE IMPACTO
DESCRIGAO

Impacto nulo ou insignificante nos objetivos

Baixs
Impacto mediano ou moderado nos objetivos, com possibilidade de recuperacdo no caso de consequéncias

m negativas

“ Impacto significativo nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacio no caso de consequéncias

negativas

Muito
Baixo
ouo |

Impacto mdximo ou inaceitdvel nos objetivos, sem possibilidade de recuperacgdo no caso de consequéncias

i negativas

19



) . : Probabilidade do Impacto do
':‘“Eg""‘“:de i Risco Nivel de Risco
(selecione) (selecione) ;

Muito Alto

A combinacao entre a PROBABILIDADE e o IMPACTO caracteriza o
NIVEL DE RISCO que a planilha calcula automaticamente ao preencher a
probabilidade e o impacto, de acordo com o quadro abaixo (matriz de “calor”):

mumoatro I ] | Risco Muito Alto
alo || | @00 Risco Alto
MEDIO . 0 [

IMPACTO

BAIXO |

MUITO BAIXO Risco Muito Baixo

MATRIZ QUALITATIVA

DE RISCO PROBAEBILIDADE

MUITO ALTA

20



3.) ANALISE DOS RISCOS

Segundo a ISO 31000:2009 (p. 42), “as categorias podem estar
associadas ao nivel recomendado de atencao da direcao ou a escala
do tempo necessario para a resposta requerida”. Desta forma:

Risco muito alto Necessaria atencao da direcao executiva sénior e especificacao de
ou alto planos de acao e responsabilidades da direcao.

Risco médio Gestao através de monitoramento especifico ou procedimentos de
resposta e especificacao das responsabilidades da direcao.

Risco baixo Gestao através de procedimentos de rotina; provavelmente nao requer
aplicacao especifica de recursos.

21



3.) ANALISE DOS RISCOS

Exemplo de eventos de riscos, causas, consequéncias,
probabilidade e impacto do riscos

Evento de Risco Consequéncia Probabilidade

Nao cumprimento Fator externo a Atraso das
dos prazos unidade demais atividades
estabelecidos responsavel. consequentes.
pelas unidades.

Nao cumprimento Fator interno a Atraso das
dos prazos unidade demais atividades
estabelecidos responsavel consequentes
pelas unidades. (cumpirmento de
um pré-requisito
por outra
unidade)

22



Ainda na planilha o usuario devera preencher a categoria de
risco
Basta adequar com o que preceitua a resolucao sobre cada
categoria.

Identificagdo, Anilise e Avaliagdo dos Riscos

— dentifcagho de Eventosde Fisos I I R
[] [] []

Causa Controle existente Categorias de Risco A
Evento de Risco Consequéncia S : g . . Risco Risco
(descrever se houver) (selecione) (selecione) (selecione)
stratégica g Wuito Alto Muito Alto
8]




3 CATEGORIA DE Conforme o art. 13, da Resolucdo TRE/PA no

5.604 /2019, esta politica de gestao de riscos e
R|SCOS controles abrangera as seguintes categorias de
riscos:

| - estratégico: categoria associada a tomada de decisdao que pode afetar o alcance dos objetivos da
organizacao;

Il - operacional: categoria associada a ocorréncia de perdas ou ganhos de produtividade, ativos e
orcamentos, resultantes do impacto em processos internos, estrutura, pessoas, sistemas e tecnologia, bem como as
ocorréncias resultantes de eventos externos;

Il - comunicacao: categoria associada aos eventos que podem afetar a disponibilidade de informacdes para
a tomada de decisbes e o cumprimento das obrigacdes de accountability (prestacdo de contas as instancias
controladoras e a sociedade);

IV - conformidade: categoria associada ao cumprimento de principios constitucionais, legislacdes
especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao negécio, bem como de normas e procedimentos internos;

V - orcamento: categoria associada as hipdteses em que a execucao financeira difere do planejamento
orcamentario;

VI - imagem: categoria associada as acb0es que podem impactar a reputacao do Tribunal perante a
sociedade;

VIl - sustentabilidade: categoria associada as acdes que podem impactar o tripé da sustentabilidade
(social, ambiental e econdémico).

24



4. AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliacao dos riscos consiste na comparacao dos resultados obtidos
na etapa de andlise com o apetite previamente estabelecido, a fim de
verificar quais riscos necessitam de tratamento, ou mesmo, se uma
determinada atividade deve ser realizada ou necessita de prioridade de
tratamento.

Essa etapa envolve a selecao da resposta mais adequada para
tratamento do risco - RESPOSTA AO RISCO - ou seja, se o gestor de risco ira:
MITIGAR; ACEITAR; COMPARTILHAR; ou EVITAR o risco..

" Re sposta ao Risco
(selecione) Descrigdo da Agio de Contrd

Impacto do
Risco
(selecione)

Compartilhar
Ewvitar




4. ) AVALIACAO DOS RISCOS

Evitar o risco: atuar com o objetivo de impedir o inicio ou
provocar a descontinuacao das atividades que geram o0s riscos,
ao intervir diretamente em suas causas (fonte de risco), o que
elimina a possibilidade de ocorréncia do risco. E uma acdo para
evitar totalmente o risco, ou seja, decisao de descontinuar ou
Nao comecar o0 processo ou a atividade. Geralmente um risco é
evitado quando é classificado como ALTO ou MUITO ALTO e a
implantacao de um controle é inviavel pelo custo ou pela
impossibilidade de mitigacao.

26



4. AVALIACAO DOS RISCOS

Mitigar o risco: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou o
impacto dos riscos. E reduzir a probabilidade e/ou o impacto de ocorréncia do
risco. Um risco é mitigado normalmente quando é considerado MUITO ALTO,
ALTO ou MEDIO e a implementacdo de controles representa um custo-
beneficio apropriado. Se a opcao for mitigar um risco, deve ser definido um
plano de tratamento para tal, contendo: a descricao (escopo) com objetivo,
os beneficios e medidas de tratamento; as etapas ou tarefas; e as sub-
tarefas ou sub-etapas, se for o caso, com data de inicio e fim, além da
definicao dos sujeitos ou unidades responsaveis por implementa-las.

27
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4. AVALIACAO DOS RISCOS

Aceitar o risco: nao adotar medida alguma para afetar a probabilidade
ou o impacto dos riscos, por ser o nivel do risco residual considerado baixo. E
nao tomar nenhuma medida de alteracao da probabilidade ou da
consequéncia do risco. Trata-se de tolerar o risco, dado que o nivel de risco é
considerado BAIXO ou MUITO BAIXO ou a capacidade de a organizacao trata-
lo ser bastante limitada ou com custo desproporcional ao beneficio. Deve
estar dentro do nivel de tolerancia ao risco estipulada pela organizacao.

28



4. AVALIACAO DOS RISCOS

Compartilhar o risco: reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos
pela transferéncia ou compartilhamento com outra parte interessada, de
uma porcao do risco, por exemplo, com a contratacao de um seqguro. Trata-se
de transferir ou compartilhar total ou parcialmente o risco com terceiros
através de terceirizacao de atividades ou processos, 0S quais a organizacao
nao tem dominio. Um risco é compartilhado geralmente é considerado MUITO

ALTO, ALTO ou MEDIO.

i~ E ity



5.) TRATAMENTO DOS RISCOS

Consiste na selecao e implementacao de uma ou mais acobes de
tratamento para modificar os riscos. Esta fase consiste em planejar e
executar acdes para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco, de
acordo com a opcao de tratamento escolhida pela organizacao, ou seja, de
acordo com a resposta dada ao risco: mitigar, aceitar, compartilhar ou evitar.

Tratar os riscos compreende adotar acdes para modificacao do nivel
de risco e elaborar planos de tratamento. Esta etapa se incumbe de ser
responsavel pela implementacao de acdes para modificar os niveis de risco.

o O

30



5. ) TRATAMENTO DOS RISCOS

Tratamento dos Riscos, segundo a ISO 31000:2009

Analisar Riscos

Avaliar Riscos

Riscos a serem
tratados +
objetivos do
tratamento de
riscos

Avaliar Opcoes Elas
atendem aos objetivos
do tratamento? Seu
custo € adequado?

Identificar Opgdes
Desenvolver/Conceber
opgdes de tratamento

Riscos
Residuais

31
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5 TRATAMENTO DOS RISCOS

Tomando como base o Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU/2018
(pag. 33), que discorre sobre as opcdes “de tratamento de riscos incluem evitar, reduzir
(mitigar), transferir (compartilhar) e aceitar (tolerar) o risco, devendo-se observar que
elas nao sao mutuamente exclusivas”, verifica-se que para tratar nivel de risco
considerado:

1- muito baixo ou baixo, a diretriz de resposta, em regra, é a adocao de
nenhuma medida, além das ja adotadas, impondo-se somente seu monitoramento no
intuito de garantir que o risco residual se mantenha dentro do aceitavel, ou seja, baixo.

2- médio, alto ou muito alto, é imprescindivel requerer uma resposta imediata
para minimizar o risco residual.

A gestao decidira como ira tratar os riscos, avaliando os efeitos das respostas
possiveis.

32



5 ) TRATAMENTO DOS RISCOS: etapas

» Verificar custo-beneficio: avaliar o custo-beneficio de cada opcao de
tratamento e o efeito de cada uma sobre a probabilidade e o impacto do risco;
considerar os riscos cujo tratamento nao é economicamente justificavel.

» Elaborar plano de acao: o tratamento dos riscos sera concretizado por meio de
um plano de acao especifico para cada risco levantado no documento PTR (Plano de
Tratamento dos Riscos) APENDICE IV.

» Validar controles: apresentar os planos de acao para o gestor maximo da area,
comité ou comissao, ou até mesmo para a administracao superior, quando couber, para
analise do custo e esforco necessarios a implementacao dos controles propostos, a fim
de selecionar e priorizar quais deverao ser executados.

33



) TRATAMENTO DOS RISCOS:
preenchimento na planilha

Tratamento dos Riscos

Resposta ao Risco
. Previsdo de

(selecione) rigio da Aci ontr serd feito?
inicio

E necessdrio o preenchimento na planilha, na aba de “Tratamento dos
Riscos” das informacdes basicas, de acordo com o que mostra o quadro acima.
No entanto, para fins de acompanhamento, controle e monitoramento, utilizar-
se-a um documento no SEl intitulado PTR Plano de Tratamento de Riscos,
constante no APENDICE IV e como documento padrdo no préprio sistema SEI.

34



TRATAMENTO DOS RISCOS: documento

PTR - Plano
de
Tratamento
de Riscos

(documento:
Apéndice IV
do Manual
de Gestao
de Riscos)

Q.

Tribunal Regional Eleitral doPara
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540 TRATAMENTO DOS RISCOS

E necessério verificar se cabe um novo controle para minimizar a
probabilidade e o impacto do risco, descrevendo as medidas futuras para
tratar os risco. Esse novo controle devera atingir as causas relacionadas.

Exemplo de Respostas ao Risco, controles existente e novo.

Evento de Consequéncia Resposta Controle Novo
ao Risco | Existente | Controle

Auséncia de Esguecimento da | Impossibilidade MITIGAR inexiste Solicitar
; te revisao
no Sistema responsavel. maniteramento pela

AELIS de o sistema d unidade
responsahbilida
de da unidade.

Queds da rede Atraso do ACEITAR inexiste inexiste
de internet. preenchimento
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6. ) MONITORAMENTO E ANALISE
CRITICA DOS RISCOS

A fase de monitoramento consiste na verificacao, supervisao e observacao
critica do processo de gestao de riscos, a fim de:

» Detectar mudancas nos contextos externo e interno, incluindo alteracdes nos
critérios de risco e no préprio risco, as quais podem exigir a revisao da forma de tratar
0S riscos e das prioridades;

» Analisar os eventos e mudancas e aprender com o sucesso ou fracasso do
tratamento do risco;

» Garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no projeto e na
operacao;

» ldentificar os riscos emergentes, que poderao surgir apds o processo de
analise critica, reiniciando o ciclo do processo de gestao de riscos;

» Obter informacdes adicionais para melhorar a avaliacao dos riscos (ABNT,
2009).

37



6 MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA
" J DOS RISCOS

Nesta etapa de Monitoramento e Andlise Critica (acompanhamento) do processo/ acao/ projeto,
constara as informacoes:
@0 n? do processo no sistema SEl para acompanhamento. Este processo SEl sera o repositério para:
informacdes, documentos, evidéncias, despachos, PTR e a tabela em formato Excel.
@®Observacdes: campo disponibilizado para possiveis observacoes.
@Status: que pode compreender as possiveis respostas-padrao
® (Nao iniciado; Em andamento; Concluido; ; ou B
® Situacao do mesmo com um mecanismo default de apresentacao de uma bolinha colorida

Monitoramento e andlise critica; Comunicagdo e consulta; Registro e relato

Status

[selecione)

N2 do processo SEl referente ao gerenciamento

do Processo/ Acio/ Projeto Observagtes (opcional)

Situacdo

- T Emandamens

38



6. ) MONITORAMENTO E ANALISE
CRITICA DOS RISCOS

Em sintese, esta etapa inclui as seguintes atividades:

» Acompanhar o desempenho do processo: verificar, na
periodicidade determinada — que nao pode ser superior a dois anos —, 0
desempenho dos indicadores do processo de gestao de riscos e da
implementacao dos controles propostos;

» Verificar a necessidade de melhoria: realizar analise critica do
trabalho efetuado na gestao dos riscos e verificar a necessidade da
proposicao de melhorias. Em caso afirmativo, definir um plano de acao para
implementacao da melhoria e valida-lo com o gestor do risco.

39



7. ) COMUNICACAO E
CONSULTA

A comunicacao consiste na manutencao de fluxo constante de
informacdes entre as partes interessadas durante todas as fases do
processo de gestao de riscos. Segundo a ISO 31000:2009 durante todas as
fases do processo de gerenciamento de riscos é necessario comunicar as
partes interessadas.

Esta etapa envolve tanto a comunicacao informativa quanto a
consultiva, prezando pela disponibilidade, pertinéncia, clareza e
consisténcia das informacdes, para que os atores envolvidos conhecam e
cumpram suas atribuicdoes de maneira satisfatoria.
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7 ) COMUNICACAO E CONSULTA

Dentre as questdoes que devem ser tratadas em um plano de
comunicacdes, destacam-se:

®ldentificacao de novos riscos;

@®Controle das mudancas no nivel dos riscos;

@®Compreensao dos riscos prioritarios;

@®Definicao do tempo de urgéncia para que 0s riscos sejam tratados;
®Relacionamentos de interdependéncia entre riscos;

@®Registro e compartilhamento das licdes aprendidas.
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( 8. ) REGISTRO E RELATO =

E importante documentar cada fase do processo de gestdo de riscos
para demonstrar as partes interessadas que o processo esta sendo
adequadamente conduzido, segundo o que assevera a ISO 31000:2009
(p. 78). Serve, também, para fornecer evidéncias; possibilitar registro
dos riscos e levar ao conhecimento da organizacao; além de prover
mecanismos para tomada de decisdes, aprovacdes, accountability ;
possibilitar o monitoramento pelas demais linhas de defesa (auditoria
interna e 22 linha); indicar caminhos para auditoria externa; e
compartilhar informacoes.
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Trata-se de uma etapa que fara a compilacao de todos os registros efetuados:

® no processo no sistema SEl, onde serao inseridos: anexos, informacodes,
evidéncias, o Plano de Tratamento de Riscos (PTR), conforme o APENDICE III;

® na planilha, de acordo com o modelo disponibilizado no APENDICE II;

® no sistema (ou o atual GPWeb ou o sistema de acompanhamento que o
substitua). Este sistema funcionara como plataforma de acompanhamento
juntamente com o SEl. Através da alimentacdo dos dados pelo gestor de
riscos (de maneira rotineira), a unidade da 22 linha de defesa (GPEG) fara o
monitoramento para reportar nas reunides do Conselho de Governanca.
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“# Tribumal Resional Fleitora doPard

4. Unncadz respon savel

Preencher o PTR

5. Nimerg do Processo SH pars scompanhamento = nsexfo desvidsncias

(PLANO DE TRATAMENTO DE
RISCQOS)...




l Nome do Proces I:l‘ H-l,l.'l'l:l‘ H'IJ‘I I.'l:l‘ i

1. Mome do Processoy Ac3o) Projeto 2, Objetivo 3, Objetive estratégico 4, Unidade responsavel
redadionado /Wvac redesafio

5. Numerm do Processo SEl para acompanhamento einserdo de evidencias

A 12 parte é autoexplicativa! Basta seguir com o preenchimento do:

nome do processo ou a¢ao ou projeto

Objetivo

Objetivo estratégico relacionado (macrodesafio)

Unidade responsavel

NUmero do processo SEl para acompanhamento e insercao das evidéncias

(Ah! Importante colocar o n° da versdo do documento e a data, claro!)

Ol U

)



Eventode Rico: imole mentaga

A 22 parte tem que ser preenchida de acordo

com o que o gestor de riscos fez na planilha Beato| Naveide Fesposts  Comfoe | Desariao on acha o controte
deRsm  REm | moRsm  Eostetr [TRATAMENTO QUE SERA DAL

(APENDICE IIl), ou seja, seguindo o que o
documento expoe:

=

Evento de Risco (se R1; R2; R3...)

2. Nivel de Risco que foi classificado na
planilha

3. Resposta ao Risco que também foi
classificada na planilha

4. Controle Existente (existe? Se existir,
descrever)

5. Descricao da acao de controle (qual sera

o tratamento a ser dado)
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A 32 parte tem que ser preenchida de acordo com o que o gestor de riscos fez
na planilha (APENDICE lll), ou seja, seguindo o que o documento expoe:

Unidade
Responsavel
pela
implantacdo

Parceiros
(se houwver)

Forma de implementacdo
{como serd feito?)

1. A ASCOM desenvolverd um plano de 1. 01/06/2020| 1. 14/08/2020
comurnicagdo para todo o Trib unal,
envolve ndo pecas teasers para divulgacd o
oo PGR. dondo suporte paro otuacdo do
NPGL

2. 0 NPGIfard workshops/oficinas ASCOM | 2. 01/07/2020 2. 19/12/2020
comvocan do as unidodes/servidores como
possivels multiplicodores da informagd o.
Treinamento na sede do Tribunal, utilizando
como exemplos apdes dos proprios
unidades, para ajudorem na eloboragdo de
seus PTR.

3. Realzar um o breve videoauwla a ser 3. 010772020 3. 14/08/2020
disponibilizada na intranet do TRE-PA sobre
como preencher a planilho e o P TR.|

Rodapé (Estilo padrio) 4

iy

6. Unidade Responsavel pela
Implementacao (que unidade
sera?

7. Forma de implementacao (de
que forma sera feita - descrever
em detalhes.

8. Parceiros (se houver, colocar
qual(is).
9. Inicio (data que ird comecar)

10. Fim (data que iré terminar
cada fase)



web

grandes planos

Atualizacao do processo no sistema
GPweb ou o0 que o substitua

O NPGI/GPEG ira inserir no sistema GPWeb ou o sistema que o venha
a substituir a acao; processo ou projeto, a partir do recebimento do
processo SEl, que serd a nossa forma de comunicacao.

O gestor de riscos devera manter esse sistema (GPWEB) atualizado,
pois a partir dele o NPGI/GPEG ira proceder com a comunicacao ao
Conselho de Governanca.
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Esperamos té-lo ajudado de forma
simples e rapida!

OBRIGADA!

Se ficou qualquer duvida, estamos a disposicao!
npgi@tre-pa.jus.br
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