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Resumo

Este trabalho trata-se da primeira a¢ao coordenada de auditoria, realizada nos
moldes previstos na Resolugao CNJ n® 171/2013. Tais acSes ganham relevancia na medida
em que avaliam, de forma padronizada e sistémica, temas criticos e comuns aos 6rgaos do

Poder Judiciario.

A auditoria em questdo aborda assunto de vital importancia para o sucesso das
grandes organizagdes nos dias atuais: a governanga e a gestao da tecnologia da informacao,

considerando projetos, processos, riscos e resultados de T1.

Por meio da aplicacdo de um questionario, cuja elaboraciao coube a unidade de
auditoria interna do CNJ, verificou-se que o TRE-PA, em comparacao com uma colegao de
boas praticas de governanca e gestao de TT internacionalmente aceitas, apresenta baixo indice

de maturidade na maioria delas.

Importa ressaltar que, conforme metodologia determinada pelo CNJ, o
questionario foi totalmente respondido, fundamentado em evidéncias e encaminhado aquele
Conselho, ficando facultado a cada unidade de controle interno a elaboracao do relatorio de

auditoria.

A fim de comunicar o resultando da auditoria de forma objetiva e relevante, esta
Secretaria de Controle Interno e Auditoria optou por delimitar o escopo aos trés temas de TI
considerados pela equipe de auditoria estruturantes em governanca T1: politicas e diretrizes,

planos de TT e gestao dos processos.

Posto isso, as analises realizadas demonstraram o seguinte cenario: de um total
de trinta e quatro boas praticas de governanga e gestao de TI relacionadas aqueles temas
estruturantes, no ambito do TRE-PA sete foram identificadas como inexistentes (20,60%),
doze como incipientes (35,29%), nove como nio satisfatorias (26,46%) e seis como

satisfatorias (17,65%).
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Portanto a analise demonstrou que no TRE-PA 79,4% do universo de boas
praticas de governanca e gestao de TI ndo sido realizadas de forma satisfatoria, ou porque

apenas foram formalizadas, mas nao funcionam efetivamente, ou porque sequer existem.

As evidéncias de auditoria apontam como causa principal da situagdo encontrada
o fato de que as instancias de governanca e gestao da entidade, em especial as relacionadas a
area de TI, ndo estdo exercendo, em maior parte, as competéncias previstas em seus atos

constitutivos.

O que pode explicar tal situagao é que aquelas instancias de governanga e gestao
foram criadas recentemente, seja as de nivel entidade, previstas na Resolu¢io TRE-PA n°
5.415/2017, que instituiu o sistema de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Pari, seja
as de nivel intraorganizacional de TI, previstas na Resolu¢io TRE-PA n° 5.419/2018, que

instituiu a governanca e gestao de TI.

Dessa forma, as recomendagoes emitidas neste relatério caminham no sentido
de, além de buscar a melhoria dos indices de satisfagao nas boas praticas identificadas pelo
CNJ, fomentar o efetivo funcionamento das instancias internas de governanca, visto que sem

o funcionamento destas, nao ha como melhorar aquelas praticas na organizagao.
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L. INTRODUCAO

1. De acordo com a Resolucio CNJ n® 171/2013, art. n° 13, as unidades de
auditoria interna do Poder Judiciario deverdo, por ocasido da elaboracio dos Planos de
Auditoria, observar as diretrizes do Conselho Nacional de Justica no que tange as A¢oes

Coordenadas de Auditoria.

2. A realizagao de auditorias coordenadas tem por objetivo a gestao concomitante,
tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o Poder Judiciario,

bem como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade.

3. Nesse sentido, a Secretaria de Controle Interno e Auditoria incluiu o presente
trabalho no Plano Anual de Auditoria 2018, o primeiro a ser realizado nos moldes de a¢ao
coordenada. O objetivo definido pelo CNJ nesta primeira abordagem foi o de avaliar a
governanca e a gestao da tecnologia da informacao, considerando projetos, processos, 1iscos

e resultados de TT.

4. Trata-se de avaliacio da governanca sob a perspectiva de atividade
intraorganizacional. Segundo o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgios e
Entidades da Administracao Publica, documento elaborado pelo TCU, governanca sob essa
perspectiva pode ser entendida como o sistema pelo qual os recursos de uma organizacao sao

dirigidos, controlados e avaliados.

5. Sob esta perspectiva, sao analisados os processos decisérios, as estruturas
especificas de governanca e as relacOes intraorganizacionais, que visam, entre outras coisas,
otimizar o uso de recursos, reduzir riscos e agregar valor a 6rgaos e entidades e contribuir para

o alcance de resultados esperados por partes interessadas internas e externas a 0rganizagao.
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II. VISAO GERAL DO OBJETO AUDITADO

6. Sob a perspectiva de governanga intraorganizacional, como é o caso da
governanca de TI, o foco ¢ ajustado para a analise dos processos decisorios, das estruturas
especificas de governanca e das relagOes internas que visam, entre outras coisas, otimizar o
uso de recursos, reduzir riscos e agregar valor a entidade. O conjunto desses mecanismos
contribui para o alcance de resultados esperados por partes interessadas internas e externas a

organizacao.

7. No ambito deste Regional, as instancias de governanga, tanto em nivel entidade
quanto em nivel de TI, foram formalmente criadas e possuem suas competéncias definidas.
Em nivel entidade, a Resolugao TRE-PA n° 5.415/2017 instituiu o sistema de governanca e

gestao da Justica Eleitoral do Pari e, em nivel de TI, a Resolu¢ao TRE-PA n° 5.419/2018,

instituiu a governanca e gestao de TI.

8. Ambos normativos estabeleceram na organizagdo uma arquitetura de
governanga e gestdo, criando mecanismos internos e definindo as competéncias para que a
governanga possa direcionar, monitorar e avaliar a gestao. Entre as principais instancias
criadas e que sao relevantes para este trabalho, citamos o Conselho de Governanga, a

Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacao (CDTI) e a Comissao Técnica de Tecnologia

da Informagao (CTTI).

9. Percebe-se, entretanto, que essas estruturas de governanca da entidade sdo
relativamente recentes, o que trouxe para a equipe a necessidade de um ajuste no planejamento
deste trabalho, a fim de realizar testes que possam evidenciar qual o grau de efetivo
funcionamento dessas instancias e o quanto elas contribuem para a realizagao de boas praticas

de governanca e gestiao de TI.
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III. OBJETIVO DA AUDITORIA

10. Avaliar os conteudos estabelecidos para a governanca e gestio de TI,
considerando projetos, processos, riscos e resultados de TI em comparacao com padroes
internacionalmente aceitos, como COBIT, PMBOK, ITIL, CMMI, ISO 17799, ISO 27001,
as Resolugoes CNJ n°® 91/2009, n°® 182/2013, n°® 198/2014 e n°® 211/2015 e o petfil de
governanca de TI tracado pelo TCU.

IV. ESCOPO

11. Foram examinados os conteudos dos planos de tecnologia da informagao, dos

controles de governanca, de gestdo, de riscos e de resultados de T1.

V. CRITERIOS

12. Resolucio TRE-PA n® 5.415/2017, que instituiu o sistema de governanca e

gestao da Justica Eleitoral do Para;

13. Resolucio TRE-PA n° 5.419/2018, que instituiu a governanca ¢ gestao de TI
do TRE-PA;

14. Referencial Basico de Governanca do TCU;

15. ABNT NBR ISO 31000:2009 — Gestao de riscos — principios e diretrizes;

16. ABNT NBR ISO 22313:2015 — Sistemas de gestao de continuidade de negdcios;
17. ABNT NBR ISO 38500:2009 — Governanga corporativa de tecnologia da
informacao;

18. COBIT 5 — Control Objectives for Information and related Technology;
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19. Acérdio TCU n° 1.603/2008 — Plenario - Levantamento de auditoria. Situaciao

da governanca de tecnologia da informacao - TI na Administracao Publica Federal;

20. Acordao TCU n° 2.308/2010 — Plenario - Avaliacio da governanca de

tecnologia da informagao na Administracio Puablica Federal:

21. Acordao TCU n° 1.233/2012 — Plenario - Gestao e uso de tecnologia da

informacao (TT);

22. Acordao TCU n° 2.585/2012 — Plenario - Avaliacio da governanca de

tecnologia da informagao na Administracao Puablica Federal. Oportunidades de melhoria:

23. Resolucio CNJ n° 211/2015 - Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da

Informagao e Comunicac¢ao do Poder Judiciario.

VI. METODOLOGIA

24. A metodologia definida pelo CNJ para a coleta das informagoes necessarias as
avaliacbes da auditoria foi a aplicacdo de um questionario. Nele foram relacionados um
conjunto de cinquenta e duas boas praticas de governanca e gestao de T1 internacionalmente

aceitas, verificando-se em qual estagio cada pratica encontra-se atualmente na organizagao.

25. O questionario foi totalmente respondido, fundamentado em evidéncias e
encaminhado aquele Conselho, ficando, a partir dai, facultado a cada unidade de controle

interno a elaboracao do relatério de auditoria.

26. A fim de comunicar o resultando da auditoria de forma objetiva e relevante, esta
Secretaria de Controle Interno e Auditoria optou por delimitar o escopo aos trés temas de TI
que foram considerados pela equipe de auditoria estruturantes em governanga e gestao de T1:

politicas e diretrizes, planos de TI e gestao dos processos.
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VII. ACHADO DE AUDITORIA

VIII. DEFICIENCIA NAS PRATICAS DE GOVERNANCA
RELACIONADAS AS POLITICAS, DIRETRIZES, PLANOS E GESTAO DE
PROCESSOS DE TI

27. Situagdo encontrada: De um total de trinta e quatro praticas de governanga e
gestao de TI relacionadas aos temas “Politicas e diretrizes”, “ Planos de TI” e “Gestao dos
processos”, apenas seis puderam ser classificadas como satisfatérias no ambito do TRE-PA.

Entre as demais, sete foram identificadas como inexistentes, doze como incipientes e nove

como nao satisfatorias. O grafico abaixo ilustra bem a situacao encontrada:

Tabela 1: Estagio atual das boas praticas de governanca de T acerca dos temas “Politicas e

diretrizes”, ““ Planos de TT” e “Gestao dos processos” no ambito do TRE-PA.

Ocorréncias Porcentagem

7 20,60%
Incipiente 12 35,29%

Naio satisfatéria 9 26,46%
6 17,65%
Total 34 100%
26,46%
35,29%
= |nexistente incipiente N&o satisfatéria = Satisfatdria

10



JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA

RELATORIO DE AUDITORIA

28. Portanto, é possivel perceber que, nos temas de T1 acima elencados, de um universo de
trinta e quatro praticas identificadas pelo CNJ como iniciativas que induzem a uma boa governanga,
0 TRE-PA executa de forma satisfatdria apenas seis, 0 que em termos percentuais representa 17,65%.
Abaixo, apresentamos as boas praticas classificadas conforme o estagio em que se encontram
atualmente no TRE-PA:

1 - Os papéis e responsabilidades referentes a governanca e a gestao de TI sdo
definidos e os responsaveis sao formalmente comunicados

2 - O Comiteé de Governanca de TT foi formalmente instituido e mantém reunides

- Na2o satisfatoria
periddicas

3 — O Comité de Gestao de TI foi formalmente instituido e mantém reunides

- Na2o satisfatoria
periddicas

4 — Existem diretrizes formais da alta administracao que direcionem o planejamento

de T1 Incipiente

5 — Existem diretrizes formais da alta administragao que direcionem a gestao do
portfolio de projetos de TI e do portfélio de servigos de TI

Incipiente

6 — Existem diretrizes formais da alta administracao que direcionem as contratacoes
de bens e servicos de TI

7 — Existem diretrizes formais da alta administracao que direcionam as avaliagdes .
: Incipiente

de desempenho dos servi¢os de T1
8 — Existe politica formal para a gestdo de riscos de TI Naio satisfatoria
9 — Existe politica formal para a gestao de pessoal de T1 Naio satisfatoria
10 — Existe politica formal para a avaliacao e incentivo ao desempenho de gestores ..

.. Incipiente
e técnicos de T1

11 — Existe politica formal para a escolha dos lideres de TI

11
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12 — Existem diretrizes formais para a comunicac¢ao dos resultados da gestio e do
uso de TI para as partes interessadas (publicos interno e externo)

13 — Existem diretrizes formais para a avaliagdo da governanca e da gestao de T1 Incipiente

14 — Existe politica formal para o controle de acesso a informagao e aos recursos e

setvicos de TI Incipiente

15 — Existe politica formal para a realizacdo de copias de seguranga (backup) Incipiente

16 — Existe processo formalmente definido para formulagao do Plano Estratégico
de Tecnologia da Informaciao e Comunicagao (PETIC)

Nao satisfatoria

17 — Existe PETIC vigente, acompanhado e revisado periodicamente

18 — A proposta orcamentaria de TT ¢ feita com base nos objetivos estratégicos

definidos no PETIC Incipiente

19 — Existe processo formalmente definido para formulagao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC)

20 — Existe PDTIC vigente, acompanhado e revisado periodicamente

21 — O Comité Gestor de TT apoia o processo de formulacio do PDTIC

22 — O PETIC e o PDTIC sao divulgados por meio de facil acesso

23 — Existem planos, além do PETIC ou PDTIC, voltados a atender aos objetivos
estratégicos institucionais vinculados a area de TI da organizagao

29 — Existe Plano de Continuidade de Servicos Essenciais de TT vigente e com -

- 1 Incipiente
revisao periddica
30 — Existe catalogo de servicos de TT atualizado, com niveis de servigos entre a ..
, , . Incipiente
area de TT e as areas clientes

12
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31 — Existe processo formalmente instituido de gestao de riscos de T

32 — O Comité Gestor de Seguranca da Informacao foi formalmente instituido Naio satisfatoria

33 — Existem processos de gestiao da seguranca da informagao formalmente

L Incipiente
instituidos P

34 — A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes

S . o . . Incipiente
Computacionais (ETIR) foi formalmente instituida e definida a sua autonomia p

35 — Agdes de sensibilizagao, conscientiza¢ao e capacitacao em seguranca da

. N s RN . o Naio satisfatéria
informacao para os agentes publicos da institui¢ao sdo realizadas periodicamente

36 — Existe processo de software formalmente instituido Nao satisfatoria

37 — Existe escritério de projetos de TI (PMO) ou unidade que realize atividades
equivalentes formalmente instituido

38 — Existe processo de gerenciamento do portfélio de projetos de TT formalmente
instituido

39 — Existe processo de gerenciamento de projetos de T1 formalmente instituido Nio satisfatoria

29. Evidéncias: Respostas as questoes de n° 1 a 23, 29 a 39 do questionario de
avaliagao da governanca e gestao de TI elaborado pelo CNJ, processo SEI n° 0002128-
26.2018.6.14.8000, doc. SEI n® 0570283.

30. Critérios:

30.1. Resolucio TRE-PA n° 5.419/2018, que instituiu a governanca e gestao de TT do TRE-
PA;
30.2. Resolucio TRE-PA n° 5.415/2017, que instituiu o sistema de governanca e gestio da

Justica Eleitoral do Para;

13
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30.3. Referencial Basico de Governanca do TCU;

30.4. ABNT NBR ISO 31000:2009 — Gestao de riscos — principios e diretrizes;

30.5. ABNT NBR ISO 22313:2015 — Sistemas de gestao de continuidade de negdcios;
30.6. ABNT NBR ISO 38500:2009 — Governanga corporativa de tecnologia da informagao;
30.7. COBIT 5 — Control Objectives for Information and related Technology;

30.8. Acérdao TCU n° 1.603/2008 — Plenatrio;

30.9. Acérdao TCU n° 2.308/2010 — Plenatrio;

30.10. Acérdao TCU n° 1.233/2012 — Plenatio;

30.11. Acdrdiao TCU n° 2.585/2012 — Plenario; e

30.12. Resolucio CNJ n° 211/2015.

31. Causas: Oportunidade de melhoria no funcionamento das instancias
responsaveis pela Governanca e Gestao de TI, quais sejam: 1. Comissao Diretiva de
Tecnologia da Informagao — CDTI, que exerce o papel de comité de governanga de TI; 2.
Comissao Técnica de Tecnologia da Informacao — CTTI, que exerce o papel de comité de
gestao de TI.

32. Auseéncia de regulamentacao que defina a atuacao da CDTI e CTTI, assim como

quais decisoes-chaves de TT cabem a cada uma dessas instancias.

33. Consequéncia do Achado:
33.1. Estratégia de T1 nao alinhada com a estratégia da organizagao;
33.2. Alocagio de recursos em projetos de T que nao sio prioritarios para o alcance

dos objetivos do negdcio;
33.3. Decisoes estratégicas sobre acoes e gastos de TI tomadas de forma setorizada;
33.4. Prejuizo ao monitoramento da execucao dos planos e da evolugio dos

indicadores de desempenho de TT.

14
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34. Proposta de Encaminhamento: Ante todo o exposto, no intuito de melhorar

a governanca e gestao de TT da organizacgao, recomendamos:
35. A Comissdo Técnica de Tecnologia da Informagio (CTTT) do TRE-PA que:

35.1. Retna-se pelo menos semanalmente, conforme previsto em seu ato constitutivo,
incluindo na pauta das reunides os assuntos de gestdio de TI de sua competéncia,
documentando e divulgando as deliberagcdes tomadas, nos termos previstos no art. 13 da
Resolucio n® 5.419/2018;

35.2. Elabore proposta definindo as decisdes-chave em matéria de TI, os papéis
envolvidos, quem toma e presta contas da decisdao, quem executa ¢ quem propoe as decisdes
tomadas, quem ¢ consultado antes e quem ¢ informado apds a decisdo, nos termos previstos

no art. 7° da Resolugao n° 5.419/2018, submetendo a proposta a aprovacao da CDTI,;

35.3. Elabore plano visando a implementacao efetiva das boas praticas de governancga
¢ 8 ¢

e gestao de TI relacionadas aos temas “Politicas e diretrizes”, ““ Planos de TI” e “Gestao dos

processos”, identificadas pela agao coordenada de auditoria como inexistentes, incipientes e

nao satisfatérias, submetendo o plano a aprovacao e priorizacao da CDTL
36. A Comissio Diretiva de Tecnologia da Informagao (CDTI) do TRE-PA que:

36.1. Retna-se pelo menos trimestralmente, conforme previsto em seu ato
constitutivo, incluindo na pauta das reunides os assuntos de governanca de TI de sua

competéncia, documentando e divulgando as deliberacoes tomadas, nos termos previstos no

art. 10 da Resolucio n® 5.419/2018;

15
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IX. COMENTARIOS ADICIONAIS DOS GESTORES

37. Conforme previsto no Estatuto da Auditoria Interna do TRE-PA, antes da
emissao do Relatorio Final de Auditoria, as conclusées e recomendagoes deste trabalho foram
comunicadas aos gestores titulares das unidades auditadas por meio de relatério preliminar. O
objetivo foi dar oportunidade para que os gestores apresentassem, caso quisessem,

esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito das conclusdes expostas.

38. Nesse sentido, a STI apresentou questionamentos quanto as classificacdes das

praticas de governanca de TI de nimeros 16 e 36, conforme detalhes abaixo:

39. PRATICA DE GOVENANCA N° 16

40. O questionario elaborado pelo CNJ buscou avaliar o nivel de consecucao desta
pratica da seguinte forma:

“16 - Existe processo formalmente definido para formulacéo do
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(PETIC)?

( ) 0— Na&o ha processo formalmente definido;
( ) 1-Ha processo formalizado, mas néo é utilizado;
( ) 2 - Ha processo formalizado, mas é parcialmente utilizado;

’

( ) 3— Ha processo formalmente definido e plenamente utilizado.’

41. A época da execucao dos trabalhos, a STI respondeu a opgao zero ao
questionamento, o que foi corroborado pela equipe de auditoria, uma vez que nao houve
evidéncias de que a pratica em tela possuisse nivel de maturidade acima do descrito naquela

opGao.

42. Entretanto, nesta fase de comentarios adicionais, a STI apresentou evidéncias

que demonstram a existéncia de um processo de trabalho visando a elabora¢io do Plano
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Estratégico de TI (PETI). No processo SEI n® 0007602-75.2018.6.14.8000, instruido em
03/07/2018, encontra-se o mactro e os subprocessos relativos a elabora¢io do PETI, assim

como as demais providéncias para a sua aprovagao e publicagao.

43. Portanto, a equipe de auditoria entende que a op¢ao do questionario que
descreve da forma mais fidedigna a atual situagdo do TRE-PA ¢ a n° 2. Isso porque a op¢ao
n° 3, que descreve o maior grau de satisfacdo na pratica pesquisada, idealiza um processo de
elaboracao do PETI plenamente utilizado, o que, no caso concreto, s6 podera ser comprovado
por ocasiao da aprovagao e publicagao do préximo PETI do TRE-PA, em conformidade com

o previsto no processo de trabalho registrado nos autos supracitado.

44, Pelo exposto, com as evidéncias apresentadas pela STI por ocasido dos

esclarecimentos adicionais, a classificacao da pratica n® 16 passou de “Inexistente” para “Nao

satisfatoria”.
45. PRATICA DE GOVENANCA N° 36
46. O questionario elaborado pelo CN]J buscou avaliar o nivel de consecugao desta

pratica da seguinte forma:
36 — Existe processo de software formalmente instituido?
( ) 0— Na&o ha processo formalmente definido;

( ) 1—N&o ha processo formalizado, mas existem estudos para
formulacéo do processo de software;

( ) 2—Ha processo formalizado, mas é parcialmente utilizado;

() 3—Ha processo formalmente definido e plenamente utilizado.
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47. A época da execucio dos trabalhos, a STI respondeu a opcio de nimero dois
a0 questionamento, encaminhando, como comprovacio da resposta, os autos SEI n°
0009441-72.2017.6.14.8000, cujo objeto é a implementacio do PROAGILIS, modelo que foi
definido como processo padrio de desenvolvimento e implementacio de softwares neste

Regional.

48. A resposta foi corroborada pela equipe de auditoria, uma vez que o processo de
software foi formalmente instituido pela IN TRE n° 04/2018, de 30 de agosto de 2018
(processo SEI n°® SEI n° 0009441-72.2017.6.14.8000, evento n° 0608749).

49. Ocorre que, nesta fase de comentarios adicionais, o senhor Secretario de
Tecnologia da Informacao, argumentou que “em referéncia ao item 36, topico 28 (pagina
13), Existe Processo de Software formalmente instituido, esta classificado com "Nao satisfatéria", no
entanto, o processo de software esta formalmente instituido através da IN 4/2018, publicada
em http://intranet.tre-pa.jus.br/institucional /governanca-e-gestao/governanca-de-ti, ¢ cuja

tramitacao dos trabalhos relativos se deu através do processo SEI 0009441-72.2017.6.14.8000.

50. Sem desconsiderar os argumentos do senhor secretario de TI, a equipe de
auditoria entende que a opc¢ao do questionario que descreve da forma mais fidedigna a atual

situacao do TRE-PA continua sendo a de n® 2.

51. Isso porque a opcao n° 3, a qual descreve o maior grau de satisfacdo na pratica
pesquisada, idealiza um processo de software formalmente instituido e plenamente
utilizado, conclusio que, no caso concreto, nao possui evidéncias que a sustente. A utilizacao
plena do processo de software formalizado na entidade sera objeto de analise por ocasido do

monitoramento desta auditoria.
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52. Pelo exposto, considerando que nao houve novas evidéncias apresentadas pela
STI por ocasiao dos esclarecimentos adicionais, a classificacao da pratica n® 36 continua sendo

“Nao satisfatoria”.

X. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

53. Ante todo o exposto, submete-se o presente relatério a consideracio da
Excelentissima Presidente desta Corte Eleitoral, destacando as recomendag¢des sugeridas,

conforme detalhamento a seguir:

a) A Comissio Técnica de Tecnologia da Informacio (CTTI):

Descrigao Item

Redina-se pelo menos semanalmente, conforme previsto em seu ato constitutivo,

incluindo na panta das reunioes os assuntos de gestao de T1 de sua competéncia,

35.1

documentando e divulgando as deliberagoes tomadas, nos termos previstos no art.

13 da Resolucao n° 5.419/2018;

Elabore proposta definindo as decisoes-chave em matéria de T1, os papéis
envolvidos, quem toma e presta contas da decisao, quem executa e quem propoe
as decisoes tomadas, quen ¢ consultado antes e guem ¢ informado apds a decisdo, 352
nos termos previstos no art. 7° da Resolucao n® 5.419/2018, submetendo a

proposta a aprovagio da CDTI;

Elabore plano visando a implementagao efetiva das boas praticas de governanca
e gestao de 'TT relacionadas aos temas “Politicas e diretrizes”, * Planos de TT” 35.3

e “Gestao dos processos”, identificadas pela agao coordenada de anditoria como
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inexcistentes, incipientes e ndo satisfatorias, submetendo o plano a aprovagdo e

priorizacao da CDTI.

b) A Comissio Diretiva de Tecnologia da Informacio (CDTI):

Descrigao Item

Redina-se pelo menos trimestralmente, conforme previsto em seu ato constitutivo,
imclwindo na paunta das reunioes os assuntos de governanga de T1 de sua
36.1

competéncia, documentando e divulgando as deliberacies tomadas, nos termos

previstos no art. 10 da Resolucao n® 5.419/2018;

Belém, 14 de dezembro de 2018.

FABRICIO M. SANTIAGO CORDEIRO
Secao de Auditoria

SAMUEL SOLANO FEITOSA
Secao de Auditoria
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