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Consideracoes Iniciais

OBJETIVOS DO MONITORAMENTO

Além de acompanhar as providéncias adotadas pelos gestores diante
das propostas de encaminhamento, o monitoramento serviu, também,
para:

- Verificar o grau de implementac¢do das recomendacdes;

- Auxiliar os gestores das unidades envolvidas a verificar se as agdes
adotadas contribuiram para o alcance dos resultados desejados; e,

- ldentificar quais os maiores obstdculos e dificuldades para sua
implementagdo.

Dessa forma, foi medido o avango das dreas envolvidas em relagdo as
recomendagdes propostas, analisando o nivel de conformidade
(implementag¢do) alcangado, desde a comunicagdo dos resultados até
o presente momento.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto ao
Gabinete de Seguranga Institucional - GSI.

Dessa forma, foi enviada planilha solicitando evidéncias e
informag8es sobre a implementacdo das propostas de melhoria, bem
como observag¢des que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos
dados, utilizando-se em especial da técnica de andlise documental, a
fim de aferir o grau de atendimento das recomendag¢des objeto deste
monitoramento.

No intuito de deixa este reporte mais gerencial e objetivo, as andlises
das recomendagdes seguem anexas ao relatério.
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Resultado

1° ciclo de monitoramento

Trés recomenda¢ées foram monitoradas

Os seguintes resultados foram constatados:

Status Quantidade
1 - Implementada 1
2 — Em Implementacao
3 — Na3o Implementada
4 — Prejudicada

TOTAL

WO~ |k

33,33% 33,33%

H Implementada
B Em Implementacdo

® N3o Implementada
33,33%
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Resultado

2° ciclo de monitoramento

Duas recomendacdes foram monitoradas

No 1° ciclo de monitoramento trés recomendagdes foram avaliadas,
conforme tabela da pagina anterior. Apds o 1° ciclo de monitoramento, uma
recomendagdo restou com status de "Em implementa¢&o” e uma com o

status "N&o implementada”.

Exatamente essas foram objeto do segundo ciclo de monitoramento, cuja

andlise demonstrou o seguinte resultado:

Status Quantidade
1 — Implementada
2 — Em Implementacao
3 — Nao Implementada
4 — Prejudicada
TOTAL

WMo oN|—

® - Implementada
® - Em Implementacao
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Conclusao

Conforme exposto, 33% (trinta e trés por cento) das recomendacgdes
foram “implementadas” e 67% (sessenta e sete por cento) das
recomendag¢des encontram-se “ em implementag¢do”.

Vale salientar que recomendag¢des cuja implementagcdo passa por
contratagdo de servigos, exatamente o caso da principal
recomendag¢&o deste trabalho, demandam, em especial no setor
publico, um maior tempo para sua efetiva concretizagdo.

Por tal motivo, sugerimos novo ciclo de monitoramento no exercicio
2021, a fim de verificar a evolug&o do cumprimento e aderéncia as
recomendac¢des advindas da Consultoria.

Esperamos que o presente trabalho ajude a proporcionar melhor
desempenho da Gestdo de Riscos e Controles do Gabinete de
Seguranga Institucional do TRE/PA, contribuindo, assim, para o
avango continuo da organizagdo e o alcance dos objetivos do
Tribunal.

E o relatério.
Belém, Pard, Outubro de 2020

Mopun KT & 1050
ALANNA KATRINA BARBOSA NONATO

ESTAGIARIA DA SAG

EDSON VITO
TECNICO JUDICIARIO
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CHEFE DA SAG
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22 CICLO DO MONITORAMENTO - CONSULTORIA DE GESTAO DE RISCOS DOS PROCESSOS DE SEGURANGA DO DEPOSITO DE URNAS.

Analise das respostas encaminhadas pelos gestores
Responsavel: Equipe SAG

1) Contratar empresa especializada em projetos de prevencdo e combate a incéndio,
com o objetivo de formalizar o Plano de Prevencao e Combate a Incéndio do Depésito
de Urnas, uma vez que os riscos mapeados em termos de criticidade e relevancia e a
eficacia/efetividade das a¢des de controle identificadas encontram-se inseridos em
67% dos eventos de riscos identificados. O Plano de Prevengdo e Combate a Incéndio
do Depésito de Urnas se confunde como um novo controle. Desta forma, esta
unidade entende que recai sobre o referido subprocesso grande parte (67%) da
mitigacdo dos riscos mapeados, sendo o préprio plano de prevencdo e combate a
incéndios a resposta ao novo controle.

Alvo da recomendagao: GSI

Evidéncias apresentadas:

1) Processo SEI 0014025-17.2019.6.14.8000

Apds andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacdo
possui 0 seguinte status:

( ) Implementada

(X) Em implementacao
( ) Ndo implementada
( ) Prejudicada

Consideracdes do auditor:

A recomendacgdo se encontra em implementacdo. O processo indicado consiste
na oficializacdo da demanda de contratacdo de empresa especializada, ja em
fase final apds aprovagao da minuta do edital, restando apenas a realizagdo do
pregdo e contratacdo de empresa especializada.
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2) Definir indicadores de desempenho alinhados aos requisitos do Plano de
prevencdo e combate a incéndio no depdsito de urnas, no intuito de
acompanhamento do desempenho do projeto, monitorando e revendo os processos
por meio de mecanismos gerenciais, como o gerenciamento de riscos, e identificando
melhorias necessarias ao processo.

Alvo da recomendacdo: GSI

Evidéncias apresentadas:

1) Processo SEI 0014025-17.2019.6.14.8000

Apds anadlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacao
possui 0 seguinte status:

() Implementada

(X) Em implementagéo

() Ndo implementada

( ) Prejudicada

Considerac6es do auditor:

Verifica-se que esta recomendagao depende da implementagdo da anterior.
Mediante a andlise das evidéncias apresentadas é possivel concluir que o Plano
de Prevengdo e Combate a Incéndio do Depdsito de Urnas ainda nao esta
formalizado, porém o processo de contratagdo de empresa especializada na
prestacdo deste servico estd em andamento. Como a administragao esta
envidando esforco para a implementacdo dos requisitos da presente
recomendacdo, optamos por classificd-la como “em implementagdo”,
aguardando sua evolugdo a ser medida em ciclo de monitoramento posterior.




