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MISSAO DA AUDITORIA
INTERNA

Aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacao (assurance), consultoria
(advisory) e conhecimento (insights) objetivos
baseados em risco.

VISAO DE FUTURO

Tornar-se reconhecida nacionalmente pela
exceléncia técnica em auditoria interna
governamental, com foco na inovagao e na
melhoria da governanc¢a, gestao de riscos e
controles internos.

VALORES

Etica, integridade, transparéncia, independéncia,
objetividade, comprometimento, cooperacao,
resultado e foco no cliente.
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APRESENTAGAO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

DE ACORDO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE
AUDITORIA INTERNA - IPPF:

O executivo-chefe de auditoria deve estabelecer um
planejamento baseado em risco para determinar as
prioridades da atividade de auditoria interna, de forma
consistente com as metas da organizacao.

O Plano Anual de Auditoria (PAA) tem por finalidade enumerar,
quantificar e estabelecer, segundo uma ordem de prioridades, a
execucao dos trabalhos de auditoria interna programados para o
exercicio de 2020, em cumprimento ao disposto no art. 9° da
Resolugao CNJ n® 309/2020, que dispde sobre as normas técnicas
de auditoria, inspecao administrativa e fiscalizacao das unidades
jurisdicionadas vinculadas ao Conselho Nacional de Justica - CNJ.

Em consonancia com o Plano de Auditoria de Longo Prazo -
PALP aprovado para o ciclo 2018-2021, o PAA busca auxiliar a
Administracao no alcance de seus objetivos institucionais por
meio de abordagens sistematicas e disciplinadas para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, riscos e
controles do Tribunal, de modo a adicionar valor e melhorar as
operagoes do orgao.

Para selecao dos objetos auditaveis, procurou-se adotar
critérios objetivos relacionados a materialidade, relevancia,
criticidade e grau de governanca, de forma a documentar o
processo de escolha dos temas a serem abordados, e também
otimizar o foco de atuacao da auditoria interna, visto que o
universo de processos auditaveis € o mais amplo possivel e os
recursos disponiveis possuem seus limites de estrutura e de
pessoal.

Frisa-se, por fim, que o planejamento dos trabalhos, sua forma
de execucao e seu reporte a Alta Administracao obedecerao as
diretrizes definidas pela Resolucao TRE/PA n°® 5.648/2020
(Estatuto de Auditoria Interna do TRE/PA), as recomendacdes do
Tribunal de Contas da Uniao e as normas do Instituto de
Auditores Internos - IlA.
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ALINHAMENTO A ESTRATEGIA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

Para auxiliar o TRE/PA a realizar seus objetivos, a Estratégia
do érgao deve ser levada em consideragao quando da elaboragao
do Plano Anual de Auditoria.

Por se tratar de pratica de governanga, o processo de
elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna esta alinhado ao
macrodesafio de “Aperfeicoamento da Governanca Institucional -
AGI”, perspectiva de Recursos, inserido no Planejamento
Estratégico do TRE/PA atualizado para o ciclo (2016-2021).

O referido macrodesafio busca, dentre outros, o cumprimento
da missao institucional do 6rgao: “Garantir a legitimidade do
processo eleitoral visando ao fortalecimento da democracia”, e o
alcance de sua visao de futuro: “Consolidar a credibilidade da
Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e
seguranga’.

Ademais, para a realizacao da Estratégia do TRE/PA, o
desenvolvimento de suas atividades organizacionais é norteado
pelos seguintes valores: “Etica, Seguranc¢a, Responsabilidade,
Celeridade, Transparéncia e Efetividade”.

Por sua vez, o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP,
ciclo 2018-2021, estabelece os critérios de materialidade,
criticidade, relevancia e risco para a escolha dos objetos
auditaveis.

Mapa Estratégico

Valores Missiio - Garantir a legitimidade do processo eleitoral visando ao
Etica fortalec
Responsabilidade gdenc
Transparéncia
Seguranca Visiio - Consolidar a credibilidade dl.: '. Eleitoral, P
Celeridade PR P
Ex::lmad.c quanto i efetiv y P e segl

GDC

Garantia dos Direitos da Cidadania
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DE ACORDO AS NORMAS
INTERNACIONAIS DE AUDITORIA
INTERNA - IPPF:

. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
> |

O executivo-chefe da auditoria deve identificar
e considerar as expectativas da alta
administracao, do conselho e de outros
stakeholders em relacdo as opinioes e outras
conclusoes da auditoria interna.

Para a elaboracao do PAA 2020, a Secretaria de Auditoria Interna -

SAUDI pautou-se nos seqguintes fatores:

e a edicao da Resolucao TRE/PA n® 5.621, de 13 de fevereiro de 2020,
a qual reestruturou a SAUDI, com o deslocamento da Secao de
Auditoria das Contas Eleitorais e Partidarias -  SCEP
da Coordenadoria de Auditoria - COAUDI e sua consequente
composi¢cao com as seguintes unidades vinculadas: Secao de
Auditorias Coordenadas e Integradas - SAUDICI e Secao de
Auditorias Internas e Acompanhamento de Atos de Pessoal - SAIPE
(processos SEI n°® 0014713-73.2019.6.14.8000 e 0003538-
85.2019.6.14.8000);

e materialidade, criticidade, relevancia e grau de governanca dos
objetos auditaveis;

e o0 Planejamento Estratégico do TRE/PA (ciclo 2016-2021);

e 3 estrutura de governanca corporativa do 6rgao (Resolucao TRE/PA
5.415/2017), resultante de consultoria da SAUDI (processo SEI n°
0004960-66.2017.6.14.8000);

e a formalizacao da Cadeia de Valor do TRE/PA, resultante de
consultoria da SAUDI, cuja arquitetura de processos foi utilizada na
elaboracao do PAA (processo SEI n° 0010120-72.2017.6.14.8000);

e a formalizagao da Politica de Gestao de Riscos (Resolugao TRE/PA n°
5.604, de 10 de dezembro de 2019), resultante de consultoria da
SAUDI (processo SEI n® 0002462-26.2016.6.14.8000);

e acoes preventivas para aprimoramento das praticas de boa gestao;

e a promoc¢ao de abordagens de consultoria em gestao de riscos
voltadas aos eixos do Plano Integrado de Elei¢des - PIE, conforme
disposto no Plano de Gestao do biénio (2019-2020);

e 0 aperfeicoamento da sistematica de elaboragao do Plano Anual de
Auditoria Interna, conforme iniciativa contida no Plano de Gestao do
biénio (2019-2020) (processo SEI n® 0004580-72.2019.6.14.8000); e

e implantacao do sistema de auditoria - AUDITSE (processo SEI n°
0004580-72.2019.6.14.8000).

CONTEXTO
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METODOLOGIA

3.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

ETAPAS DA ELABORAGAO DO PAA
2020

O PAA 2020 foi elaborado a partir das seguintes etapas:

.Realizacao da consultoria para a formalizacao da cadeia de valor do

TRE/PA:

capacitacao da equipe de consultoria;

capacitacao dos gestores do Tribunal em governanga e gestao de
processos (Curso de Desenvolvimento gerencial);

identificacao dos processos de trabalho e atualizagao da cadeia de
processos das macrounidades do TRE/PA, e;

validacao da cadeia de processos das macrounidades do TRE/PA.

. Definicao do universo de processos auditaveis:

como ponto de partida para essa definicao, foi utilizado o produto da
consultoria para a formalizagao da cadeia de valor do TRE/PA,
resultante da identificacao dos processos de trabalho e da
atualizacao da cadeia de processos do TRE/PA;
divisao dos macroprocessos em 3 (trés) grupos:

a) processos de governancga e gestao.
b) processos finalisticos; e,
C) processos de suporte

detalhamento dos processos auditaveis em niveis maiores (2° e 3°
niveis), obtidos pelas areas de negd6cio do Tribunal, conforme
solicitacao da SAUDI no ambito do processo de consultoria da cadeia
de valor do TRE/PA; e,

consolidagcao dos processos de trabalho identificados em 1°, 2° e 3°
niveis.

Definicao dos fatores de risco materialidade, criticidade, relevancia e

grau de governanca, consoante disposto no Plano de Auditoria de
Longo Prazo - PALP, ciclo 2018-2021.

4. Selecao dos objetos para a auditoria interna, conforme classificacao
em matriz de priorizacao de processos dispostos em ordem decrescente
de pontuacao, conforme Anexo 1.
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DE ACORDO AS NORMAS
INTERNACIONAIS  DE  AUDITORIA
INTERNA - IPPF:

A auditoria interna auxilia uma organiza¢ao a
concretizar seus objetivos a partir de uma
aplicacdo sistemdtica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles’.

Figura 1 - Atividades de auditoria interna

Avaliar de modo
independente e objetivo os
processos de governanca,
gestdo de riscos e controles

Estabelecer os primeiros
estagios de implementacio

do processo ainda inexistente
ou incipiente no 6rgdo

Verificar o cumprimento das
recomendacgdes resultantes dos
. trabalhos de auditoria interna,
Monitoramento assim como aferir os resultados
deles advindos e seus
beneficios efetivos

ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA
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CRITERIOS DE PRIORIZAGAD

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

CRITERIOS PARA CLASSIFICACAD DOS OBJETOS
AUDITAVEIS

Apos a identificacao do universo auditavel, desenhado no ambito da consultoria da SAUDI a
partir da minuta da cadeia de valor do TRE, foram aplicados critérios para pontuagao dos
macroprocessos até o segundo nivel, com a finalidade de detectar uma ordem de priorizagao em fungao
dos critérios de materialidade, criticidade, relevancia e grau de governanca.

Sobre os critérios para pontuagao definiu-se:

a) Materialidade: leva em conta a avaliagido de aspectos quantitativos
do macroprocesso auditavel. £ identificada em termos de valores monetérios,
baseando-se nos valores previstos na proposta orgamentéria para o exercicio de 2020,
O valor indica o volume de recursos que o objeto de controle envolve, levando em
conta os valores associados ao objeto auditével, de forma que a agdo de controle possa

proporcionar beneficios significativos em termos financeiros,

Tabela 1: Escala de Materialidade

Valor (em milhares R$) Pontuacio |
0 a 2.500,00 0
2.500,00 a 5.000,00 1
5.000,00 a 10.000,00 2
Acima de 10.000,00 ou Intangivel 3

b) Criticidade: leva em conta a avaliacdo de aspectos que afetam
diretamente na atengdo gue o Tribunal tem que demandar para o macroprocesso
auditavel, Esse critério foi representado em termos de realizagdo de auditorias nos

processos auditdveis, conforme escala a seguir.

Tabela 2: Escala de Criticidade

Auditorias Anteriores Pontuagio
Auditado nos dltimos 5 anos 0
Auditado ha mais de 5 anos 1
Nunca foi objeto de Auditoria 2

c) Relevdncia: é a avaliagdo de aspectos qualitativos do processo
auditavel, relacionados & importincia do processo para o Tribunal. Indica se o objeto
de controle envolve questdes de interesse da sociedade, que estdio em debate piblico
e sdo valorizadas, Para mensuracio desse critério foi utilizada a escala conforme Tabela
3,

Tabela 3: Escala de Relevancia

Pesquisa de temas Pontuagdo
Mao foi objeto de sugestio 0
Sugerido pelos macrogestores 1
Sugerido pela Alta Administragio 2
Objeto de recomendagéo do TCU 3

d) Grau de governanga: diz respeito ao grau de governanca do
macroprocesso auditavel. A pontuagdo desse critério levou em conta o levantamento
integrado realizado pelo Tribunal de Contas da Unifo no exercicio de 2018, nos niveis

entidade e intra-organizacional, conforme escala da Tabela 4.

Tabela 4: Escala de Risco

Grau de Governanga - Ciclo 2018 Pontuacio

Aprimorado/Avancado 0
Intermediaric 1
Basico 2
Inicial 3
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ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

AVALIAGOES E CONSULTORIAS

Com o resultado da matriz de priorizagao (Anexo |) e considerando as
auditorias de natureza obrigatdria, inclusive a Auditoria Integrada com o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE (Resolucao TSE n° 23.500/2016) e a decorrente da IN
TCU n° 84/2020, abaixo elencamos as abordagens de auditoria interna previstas
para serem executadas pela SAUDI no exercicio de 2020.

Tabela 5: Atividades de Auditeria Interna - 2020
OBJETO UNIDADE
AVALIACOES

PERIODO

Inicio Fim

Auditoria  Integrada da

Justiga Eleitoral - Processo

de gestio de infraestrutura

de TIC, com enfogue na
| gestdo de ativos

Avaliar aspectos relacionados & gestdo de

infraestrutura de TIC. COALDI Janeirof2020 Maio/2020

Assegurar que as prestages de contas
tratadas no titulo Il da Instrugio Mormativa
TCU n® 84/2020, expressem, de lorma clara e
objetiva, a exatiddo dos demonstrativos

Auditoria nas contas contabeis, a legalidade, a legilimidade e a
economicidade dos  atos  de  gestdo
subjacentes, em fodos os aspectos
relevantes, de acorde com 05  crilérios
aplicaveis

COAUDY

COAS Oulubro/2020 Margor2021

CONSULTORIAS

Realizar consultoria em gestdo de riscos
Consultoria em gestdo de | relacionados & execugdo dos  atos

riscos - Plano Integrado de | preparatonios das Eleighes, com o escopo na COAG/ Mareo/2020 Agostol2020

Eleicdo - Logistica de | logistica de transporte de umas e maleriais SAG
Eleigdo agregados para a realizagdo do pleito eleitoral
de 2020,

Atuar em conjunto com a SOFC na
identificacic dos elementos envolvidos na COAG/
execugao financeira das despesas, buscando SAC
o aperfeigoamento do processo.

Consultoria em controles

internos - Execucdo
financeira

Maiof2020 Novembro/2020

Conforme Oficio-Circular SCI/TSE n° 125/2020, no dia 15/04/2020, o Grupo de

Trabalho de Auditoria Integrada (GTA) suspendeu as atividades Auditoria
Integrada da Justica Eleitoral - Processo de gestao de infraestrutura de TIC, com
enfoque na gestao de ativos, considerando o resultado da consulta efetuada
junto as unidades de Auditoria dos Tribunais Regionais Eleitorais, que
demonstrou, em sua grande maioria, a impossibilidade de cumprimento do prazo
final entao estabelecido, uma vez que o desenvolvimento dos trabalhos foi
severamente afetado pela ado¢ao do trabalho remoto, que ocorreu em toda a
Justica Eleitoral e perdurara durante o corrente més, no minimo.Ainda segundo o
referido documento, os trabalhos relacionados a citada auditoria serao retomados
em 2021, com envio do Relatério Final ao Tribunal Superior Eleitoral até o dia
31/03/2021, para consolidacao.
Contudo, nos termos do Despacho n°® 1027254/2020- TRE/PRE/SAUDI/GABSAUDI,
considerando que a referida auditoria possuia previsao no Plano Anual de
Auditoria - PAA; que os trabalhos da auditoria foram antecipados, encontrando-se
em seu estagio final; que nao seriam mais necessarios dados complementares; e
que seria positiva sua conclusao ainda no presente exercicio, a fim de que sejam,
0 mais brevemente possivel, realizados, assim que possivel, eventuais
melhoramentos no objeto da auditoria, consultou-se a Secretaria de Tecnologia
da Informacao - STI quanto a possibilidade de continuidade da auditoria, tendo
havido concordancia pela continuidade da auditoria em questao, nos termos do
Despacho n°® 1027606/2020-TRE/PRE/DG/STI/GABSTI.
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ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

AVALIAGOES E CONSULTORIAS

Registre-se que, conforme documento que integra o evento n°® 1047020,
"Em razao da pandemia causada pelo COVID-19 e da auséncia de perspectivas
de retorno a normalidade do funcionamento dos Tribunais e Conselhos, a
Secretaria de Auditoria do CNJ deliberou pelo CANCELAMENTO da Acao
Coordenada de Auditoria em Acessibilidade, que havia sido transferida para o
segundo semestre de 2020".

Assim, foi suprimida do presente PAA Acao Coordenada de Auditoria que
seria realizada conjuntamente com o Conselho Nacional de Justi¢ca, com objeto
"Acessibilidade dos Tribunais e Conselhos”, que tinha como objetivo mapear o
grau de acessibilidade dos d6rgaos do Poder Judiciario e propor
encaminhamentos a fim de promover a ampliacdao do acesso a Justica as
pessoas com deficiéncia.

Por oportuno, transcrevemos informagdes consignadas na competente
comunicagao:

Foram consideradas outras situacdes que inviabilizariam a correta
aplicacdo dos testes de auditoria, especialmente no que se refere ao
distanciamento social, o que vai de encontro ao objetivo da auditoria
anteriormente proposta, que exigiria verificacoes in loco.

Assim, concluiu-se que o tema acessibilidade ndo estaria alinhado
ao objetivo das agoes coordenadas de auditoria, conforme prescreve
0 §2° do artigo 14 da Resolucao CNJ n° 308/2020, no que tange a
relevancia e criticidade do tema para o Poder Judicidrio, diante desse
contexto mundial.

Por fim, informamos que em momento oportuno comunicaremos
novas diretrizes sobre as agoes coordenadas de auditoria.

Por fim, registramos a necessidade de supressao da Auditoria Interna no processo de
licitagao, com enfoque no cumprimento de normas de sustentabilidade ambiental, e da
Consultoria em gestao de riscos - Apoio ao Controle Externo - Tomada de Contas
Especial, tendo em mira que as unidades auditadas estao sofrendo atipica e elevada
demanda, considerando-se alteracdes na logistica das eleicoes de 2020 e cuidados
especiais decorrentes da pandemia de coronavirus (Covid-19), bem como do adiamento
das eleicdes municipais de 2020 e, consequentemente, dos prazos eleitorais do pleito em
questao, nos termos da Emenda Constitucional n® 107, de 2 de julho de 2020.
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AVALIAGOES E CONSULTORIAS

Ressalte-se que o periodo de realizacao das atividades suprimidas sera direcionado a:

a) execucdo da auditoria nas contas do Tribunal, referente ao exercicio de 2020, que
objetivard assequrar que a prestacdo de contas, tratada no titulo Il da Instrucao
Normativa do Tribunal de Contas da Unido n° 84, de 22 de abril de 2020, expressard,
de forma clara e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a legalidade, a
legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo subjacentes, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios aplicdveis, em observdncia a citada norma,
publicada em 30 de abril de 2020, procedimento com grande escopo e sem
precedentes, que envolverd, necessariamente, a Coordenadoria de Auditoria - COAUDI
e a Coordenadoria de Consultoria e Acompanhamento da Gestdo - COAG;

b) capacitacdo e regulamentacdo do Programa de Qualidade de Auditoria, em
cumprimento ao art. 62 da Resolucao CNJ n° 309/2020, o qual determina que as
Unidades de Auditoria interna deverdo instituir e manter programa de qualidade de
auditoria que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu
planejamento até o monitoramento das recomendacoes;

¢) emissdo de pareceres sobre atos de admissées, aposentadorias e pensoes
concedidas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Pard, para encaminhamento ao
Tribunal de Contas da Unido através do sistema e-Pessoal, em cumprimento ao
disposto no art. 11, 81°, da IN TCU n° 78/2018;

d) instaura¢do e processamento de Indicios de Irregularidades, com o devido
processamento das informagoes no sistema e-Pessoal, além da instaura¢do dos
devidos processos pelo sistema SEI, incluindo avaliacdo dos controles internos
aplicados pelos gestores, fornecendo as informacoes necessdrias ao Tribunal de
Contas da Unido;

e) acompanhamento e emissao de parecer em Tomadas de Contas Especiais, caso
instauradas pela Presidéncia do Tribunal;

f) gestdo do Prémio CNJ/ de Qualidade, nos termos do contido no processo SEI
n° 0001634-30.2019.6.14.8000;

g) continuidade na execu¢do do Plano Geral de Projeto - PGP n° 64/2019, afeto ao
desenvolvimento da abordagem de Consultoria definida nas normas do lIA - Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (processo SEI n° 0004763-43.2019.6.14.8000); e

ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

h) emissao do Termo de encerramento do Plano Geral de Projeto - PGP n° 65/2019,
afeto a promogdo de abordagens de consultoria em gestdo de riscos voltadas aos
eixos do Plano Integrado de Eleicoes - PIE (processo SEI n° 0004816-
24.2019.6.14.8000).
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ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL

DO PARA

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

MONITORAMENTOS

DE ACORDO 0 TCU NO ACORDAD 2.343/2016 - PLENARIO:

Recomendar ao TRE/PA, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei 8.443/1992, ¢/c o art. 250, inciso
Il do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar os sequintes
procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizagdo:

()
9.1.4. adote

um sistema de monitoramento para acompanhar o cumprimento das recomendagoes proferidas pela
unidade de auditoria interna;

Tabela 6: Atividades de Monitoramento - 2020

OBJETO

OBJETIVO

PERI

Inicio

Fim

MONITORAMENTOS

Auditoria Integrada da
Justiga Eleitoral - Gestdo

Terceiro Ciclo de Monitoramento
das recomendacgbes resultantes

Incéndio do Depdsito de
Urnas

gestdo de riscos realizada em
2018

de wurnas eletrdnicas e | dos trabalhos de auditoria eaAubl
suprimentes integrada realizados em 2017
itoria  Integrad da | Segundo Ciclo de Monitoramento
m’:t;‘;a ET:EWJ a_ das recomendagies tesullalunlgs COAUDI
Servidores Fﬁos !rabalh_us de auditoria
integrada realizados am 2018
Segundo Ciclo de Monitoramento
Agdo Coordenada CNJ - | das recomendagdes resullantes COAUDI
Tecnologia da Informagdo | dos trabalhos de  auditoria
coordenada realizados em 2018
Auditoria Integrada da | Primeiro Ciclo de Monitoramento
Justica Eleitoral - | das recomendagbes resultantes COALDI
Avaliagio dos indicadores | dos  trabalhos de  audiloria
estratégicos integrada realizados em 2019
Primeiro Ciclo de Monitoramento
Agdo Coordenada CNJ - | das recomendagbes resuliantes COAUDI
Gestio documental dos trabalhos de auditoria
coordenada realizados em 2019
Agdo Coordenada CNJ - | Primeiro Ciclo de Monitoramento
Gestio orgamentaria, | das recomendagdes resultantes COAUDI
financeira, contibil e |dos trabalhos de auditoria
_patrimonial coordenada realizados em 2019
Terceiro Ciclo de Maonitoramento
das recomendagbes resullantes
Auditoria de Gestdo 2016 dos ftrabalhos de auditoria de COAUDI
gestdo de 2016, realizados em
2017
Fiscalizagéo - Terceiro Ciclo de Monitoramento
Cumprimento do Acorddo | das recomendagbes resultantes COAGISAG
TCU 2.343/2016 - Plendric | dos f(rabalhos de fiscalizagéo
(3° ciclo) realizados em 2017
Quarto Ciclo de Monitoramento
Fiscalizagéo - Passagens das recomendagbes resultantes
aéreas dos ftrabalhos de fiscalizagdo SENOIERG
realizados em 2017
Consultorias em Gestdo Verificar o cumprimento das
de Riscos - Plano de recomendagdes resultantes dos
Prevengioc e Combate a trabalhos de consultoria em COAGISAG

Janeiro

Dezembro

13
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19

20

21
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MACROPROCESSO

GRISC - Promover a Gestao de Riscos

OUVI - Gerir a Ouvidoria

ACE - Apoiar o Controle Externo

SGlI - Gerir Seguranga da Informagéao

ATG - Apoiar a transigéo da Gestéo

TCS - Promover a Transparéncia e o Controle Social
AGO - Apoiar a Governanga

ALIST - Realizar Alistamento, Revisao e Transferéncia de Eleitores
SITEL - Atualizar Situagao Eleitoral

PIE - Preparar Cadastro Eleitoral

GQP - Gerir quadro de Pessoal

APES - Administrar Pessoal

GSUP - Conceder, aplicar e analisar prestagao de contas de Suprimento de

Fundos

GPROJ - Promover a Gestdo de Projetos
GPROC -Promover a Gestéo de Processos
GQUALLI - Promover a Gest&o da Qualidade
ASDG - Assessorar a Diretoria-Geral

PIE - Fiscalizar Propaganda Eleitoral

PIE - Captar Votos

PIE - Totalizar Resultados e Proclamar Eleitos
PIE - Julgar Prestagao de Contas Eleitorais
PIE - Diplomar Eleitos

GCAD - Receber, autuar e distribuir processos

GPROC - Instruir processos

ol

do Para

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAUDI

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DOS PROCESSOS AUDITAVEIS - PAA 2020

1° NIVEL

Governanca, Gestédo de Riscos e Controles
Governanca, Gestédo de Riscos e Controles
Auditoria Interna
Tecnologia da informagao
Governanca, Gestédo de Riscos e Controles
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles
Auditoria Interna
Gerir cadastro de Eleitores
Gerir cadastro de Eleitores
Realizar Eleigcdo
Gestédo de Pessoas
Gestédo de Pessoas
Orgamento, contabilidade e financas
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles
Assessoria e Apoio Administrativo
Realizar Eleicdo
Realizar Eleicdo
Realizar Eleigao
Realizar Eleigao

Realizar Eleigao

Realizar prestag&o jurisdicional em matéria eleitoral

Realizar prestagéo jurisdicional em matéria eleitoral

MATERIALIDADE

Tribunal Regional Eleitoral

CRITICIDADE

RELEVANCIA

INDICE DE
GOVERNANCA

PONTUACAO




25

26

27

28

29

30

31

32
33
34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

GSJD- Julgar Processos

GEAC - Gerir Agoes de Cidadania

GDAP - Gerir Dados e Sistemas Partidarios
ARQP - Arquivar Processos

SCE - Gerir Sistemas do Cadastro Eleitoral
NSA - Promover a Gestéo Socioambiental
PIE - Apoiar o Planejamento das Elei¢gdes

ACI - Avaliar Controles Internos

PIE - Registrar Candidatos

DHO - Promover desenvolvimento humano e organizacional

ASAP - Prestar Assisténcia ao Servidor

GAQ - Gerir Aquisicdes

GSEG - Gerir Servigos Gerais

AGEST - Prestar apoio a gestéo

ASJUR - Prestar assessoria Juridica

PIE - Gerir Logistica de Eleigao

PIE - Gerir Votagao Eletronica

ESTG - Apoiar a definigdo e monitoramento da estratégia
COEL - Realizar Correigao Eleitoral

ASCOM - Assessorar a comunicacédo e imprensa

PIE - Executar Atos Preparatérios

GTI - Promover Governanga de TIC

GPEO - Gerir a programacgao e execug¢ao orgamentaria
GPEF - Gerir Programagao e Execucao Financeira
CEP - Contas Eleitorais e Partidarias

GOVG - Estabelecer Modelo de Gestéo

GCRG - Gerir Conformidade de registro de gestéo
GCON - Gerir Contabilidade

GITIC - Gerir Infraestrutura de TIC

GEP - Gerir Eleigdes Parametrizadas

GMAT - Gerir Bens de Consumo e Permanentes

Realizar prestagéo jurisdicional em matéria eleitoral

Informar e orientar a sociedade

Realizar Eleigoes

Realizar Prestacgao jurisdicional em matéria eleitoral

Realizar Eleicoes
Governanga, Gestao de Riscos e Controles

Realizar Eleicdo

Auditoria Interna
Realizar Eleigdo

Gestao de Pessoas
Gestao de Pessoas
Aquisi¢des e infraestrutura
Aquisi¢des e infraestrutura
Assessoria e Apoio Administrativo
Assessoria e Apoio Administrativo
Realizar Eleigoes
Realizar Eleigoes
Gestéao Estratégica
Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Realizar Eleigcdo
Tecnologia da informagao
Orgamento, contabilidade e financas
Orgamento, contabilidade e financas
Auditoria Interna
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles
Orgamento, contabilidade e finangas
Orgamento, contabilidade e finangas
Tecnologia da informagéao
Tecnologia da informagao

Aquisi¢des e infraestrutura



56

57

58

59

60

GIP - Gerir Infraestrutura Predial Aquisicdes e infraestrutura
GSI- Gerir Seguranga Institucional Aquisicdes e infraestrutura
GCC - Gerir o Centro Cultural Assessoria e Apoio Administrativo
GBI - Gerir Biblioteca Assessoria e Apoio Administrativo
SINFO - Gerir Sistemas de Informacéo Tecnologia da informagao
Obs:

1) Para fins de priorizagdo dos processos a serem auditados, foram utilizados os seguintes critérios:
Materialidade: E a avaliagio de aspectos quantitativos do processo auditavell. E identificada em termos de valores monetarios. Indica o volume de
recursos que o objeto de controle envolve . Leva em conta os valores associados ao objeto de controle, de forma que a a¢do de controle possa

Criticidade: E a avaliagdo de aspectos excepcionais que afetam diretamente na atengio que o Tribunal tem que demandar para aquele determinado
processo auditavel.

Relevincia: E a avaliagdo de aspectos qualitativos do processo auditavel, relacionados a importancia do processo para o Tribunal. Indica se o objeto
de controle envolve questdes de interesse da sociedade, que estdo em debate publico e sdo valorizadas

indice de Governanga: Valor levantado no diagndstico do grau de governanga corporativa do TRE-PA, por meio do Levantamento
Integrado de Governanga, realizado pelo Tribunal de Contas da Unido em 2018.

2) Foi considerado, para medigédo da criticidade do processo, o escopo das auditorias de Gestdo 2015 e 2016.

1 3

3 3

1 3

1 3

1 2

GRAUS DE PRIORIDADE

9-10 Muito Alto
7-8 Alto
5-6 Moderado
3-4 Baixo
1-2 Muito Baixo
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’ Tribunal Regional Eleitoral

= do Para
GOVERNANCA E GESTAO DO TRE-PA

Governanga, Gestao de Riscos e Controles

PROCESSOS FINALISTICOS
GERIR CADASTRO DE ELEITORES

Realizar Alistamento, Revisdo e

Transferéncias de Eleitores

PLANEJAR E REALIZAR ELEICAO

Preparar Cadastro Eleitoral

ReglstrarCandldatos

Totalizar

Julgar
Prestacdo de

ExecutarAtos Preparatdrios Resultados e
Proclamar
Contas

Gerir Votacdo Eletromca Slelies

Captar Votos

Gerir Logistica de Elelcao

Fiscalizar Propaganda Eleitoral

REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

Gerir Dados e Sistemas Partidarios

Receber, Autuar e Distribuir
Processos

INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE

Prestar orientagdes para o exercicio dos direitos politicos

PROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de Tecnologia da
Informagdo e

Comunicagao

Pessoas

CADEIA DE VALOR DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

Orientagao e Supervisao Gerir Sistemas do Atualizar Situagao
do Cadastro Eleitoral Cadastro Eleitoral Eleitoral

Julgar Processos
Gerir Prestagdo de Contas Eleitorais
e Partiddrias Instruir Processos Arquivar Processos

Aquisicoes e
Infraestrutura

Gestao Estratégica Auditoria Interna

ENTREGAS CLIENTES

Cadastro de

Eleitores integro,

confidvel e seguro ELEITOR

v Eleicdes

Diplomar organizadas,

CANDIDATO

Eleitos integras e seguras

V' Acbes em matéria
eleitoral julgadas de
forma isondmica,

) PARTIDO
transparente e efetiva

POLITICO

v Informacdes e

orientagdes eleitorais
integras, claras, acessiveis
e Uteis para o exercicio SOCIEDADE

dos direitos politicos

Orgamento,
Contabilidade e

Assessoria e
Apoio
Administrativo

Finangas




1. GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Arquitetura de Processos do TRE/PA - 2° e 3° niveis ATUAL

do Para

ARQUITETURA DE PROCESSOS DO TRE/PA - 2° E 3° NIVEIS

GOVERNANGA E GESTAO

TRE-PA

Tribunal Regional Eleitoral

Objetivo: Prover a organizagao de instancias de governancga que garantam a atuacgédo da gestdo com base em principio de equidade, transparéncia, eficiéncia, accountability, definindo politica de gestao de riscos e controles.

Macroprocesso

1.1 GOVG - Estabelecer Modelo de Gestdo

1.2 GRISC - Promover a Gestéo de Riscos

1.3 COEL - Correigéo Eleitoral
ASCOM - Prestar Assessoria de
Comunicacéo e Imprensa

1.5 OUVI - Gerir a Ouvidoria

1.6  ATG - Apoiar a Transigéo da Gestéo
17 TCS - Promover a Transparéncia e o

Controle Social

1.8 GPROJ - Promover a Gestao de Projetos

GPROC - Promover a Gestéo de

Processos
110 GQUALLI - Promover a Gestéo da
’ Qualidade
111 NSA - Promover a Gestao Socioambiental

de Acessibilidade

2. GESTAO ESTRATEGICA

Macrounidade

Conselho de Governanga

DG

CRE

PRE

PRE

Conselho de Governanga

DG

DG

DG

DG

PRE

Produto

Modelo de gestao fixado pelas instancias de governanca

Riscos identificados, categorizados e tratados

Atividades cartorarias analisadas e verificadas de acordo
com as regras eleitorais vigentes

Informagdes sobre atos de gestéo disponibilizados

Sugestoes, elogios e reclamagdes tratados

Transicédo da gestdo efetuada de forma a favorecer a
continuidade dos servigos

Efetivacdo da accountability institucional

Efetivagdo da gestéo de projetos

Efetivagdo da gestdo de processos

Efetivagdo da gestdo da qualidade

Agbes de sustentabilidade e de acessibilidade
promovidas

Objetivo
Direcionar a atuagéo da gestao do 6rgao

Realizar o gerenciamento de riscos e o tratamento de
riscos institucionais relevantes

Verificar a correicéo das atividades das zonas eleitorais

Dar transparéncia dos atos de gestdo para a sociedade

Aprimorar os servigos prestados por meio do tratamento
de sugestdes, elogios e reclamagdes

Garantir a continuidade da gestao administrativa em
beneficio do cidad&o-cliente

Prover informagdes de transparéncia e prestagao de

contas acessiveis a todas as partes interessadas

Promover a gestéo de projetos no ambito institucional

Promover a gestdo de projetos no ambito institucional

Promover a gestdo da qualidade no ambito institucional

Promover a gestdo socioambiental e de acessibilidade
no ambito do Tribunal

Processo
Definir diretrizes para a gestdo

Identificar, avaliar e comunicar riscos institucionais

Supervisionar o gerenciamento de riscos

Planejar, Executar e Monitorar Correi¢des Ordinarias

Prestar assessoria de comunicagéo e imprensa

Realizar informagdes e solugdes de manifestagcoes

Elaborar o Relatério de Transi¢éo

Elaborar Relatério de Gestao

Gerir dados do Portal da Transparéncia

Monitorar e acompanhar os projetos
Gerir o portfélio de projetos
Gerir a arquitetura de processos

Auxiliar a otimizagdo de processos

Apoiar o monitoramento da gestéo dos processos
finalisticos

Atualizar as politicas, métodos e manuais

Fomentar a identificagdo e o reconhecimento de boas
praticas

Realizar a gestdo socioambiental

Reallizar a gestdo de acessibilidade

Unidade
Conselho de Governanga

GPEG/NPGI
GPEG/NPGI

COPJC/SOC

ASCOM

OJE

GPEG/NPGE

GPEG/NPGI

GPEG

GPEG/NPGI
GPEG/NPGI
GPEG/NPGI
GPEG/NPGI

GPEG/NPGI

GPEG/NPGI

GPEG/NPGI

NSA

NSA



Arquitetura de Processos do TRE/PA - 2° e 3° niveis ATUAL

Objetivo: Proporcionar a organizagdo métodos de planejamento que garantam a execucéo dos objetivos estratégicos e institucionais de acordo com as técnicas de planejamento recomendadas para o setor publico.

Macroprocesso Macrounidade Produto Objetivo Processo Unidade
Elaborar e revisar o Plano Estratégico e o Plano de GPEG/NPGE
Gestao
Formular e acompanhar indicadores GPEG/NPGE/NEST

ESTG - Apoiar a defini¢cdo e o
2.1 . o
monitoramento da Estratégia

Prever as agdes necessarias a consecugao da

DG Planos institucionais consolidados e aprovados estratégia do 6rgdo e do seu objeto finalistico.

Comunicar resultados da execugédo da Estratégia GPEG/NPGE/NEST

Formular propostas de metas (nacionais e especificas),

- = GPEG/NPGE/NEST
acompanhar e comunicar sua execug&o.

3. AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Proporcionar a Administragéo avaliagdo de controles internos, com aplicagdo de padrdes internacionais recomendados pelo Tribunal de Contas da Uni&o e orientados pelas normas do Instituto de Auditores Internos, I1A Global, que auxiliem a gestéo no
alcance de seus objetivos institucionais

Macroprocesso Macrounidade Produto Objetivo Processo Unidade

Realizar auditoria nas contas COAUDI/SAIPE
Analisar conformidade dos atos de pessoal COAUDI/SAIPE

3.1 ACE - Apoio ao Controle Externo SAUDI anoiclcopsiiticionaliaclorgaiceleapiipletexicg (Sl ® UnelrENnD ¢ S 6 Cariieo Analisar conformidade de Tomada de Contas Especial COAUDI/SAIPE

. P efetivado Interno previsto na CF-88. P
Acompanhar decisées e orientagdes dos érgados de
i COAUDI/COAG
Avaliar cumprimento da obrigagéo de prestar contas COAG/SAC
Elaborar planos de auditoria COAUDI/COAG
A Identificagéo do nivel de razoabilidade dos controles Permitir o aprimoramento constante dos controles i O

3.2 ACI - Avaliar Controles Internos SAUDI internos administrativos eTeD EE T E D 6 (TR RN, Planejar e executar avaliagdes COAUDI/SAIPE/SAUDICI
Monitorar avaliagoes COAUDI/SAIPE/SAUDICI
Realizar acompanhamento da Governanga COAG/SAG
Gerenciar Prémio CNJ de Qualidade COAG/SAC
Gerir Médulo de Produtividade COAG/SAC
Realizar acompanhamento da Gest&o de riscos COAG/SAG

A EEEEEh 6o TEEEET S ab SN ama s Identificar oportunidades de melhoria da abordagem da
3.3 AGO - Apoiar a Governanga SAUDI ool governanga nos niveis de entidade e intra- Planejar e executar consultorias COAG/SAC/SAG

goreiancalduleioacs organizacionais.

Monitorar consultorias COAG/SAC/SAG
Avaliar indicadores de desempenho COAG/SAG
Avaliar cumprimento das metas dos planos institucionais COAG/SAG
Mapear processos criticos COAG/SAC/SAG

PROCESSOS FINALISTICOS

4. GERIR CADASTRO DE ELEITORES
Objetivo: Manter cadastro de eleitores e urnas eletronicas de forma integra, confiavel e segura.
Macroprocesso Macrounidade Produto Objetivo Processo Unidade

Realizar alistamento eleitoral CAE/Cartérios Eleitorais

ALIST - Realizar, Alistamento, Reviséo e

Inscrever o eleitor e manter atualizados seus registros
Transferéncia de Eleitores

no cadastro eleitoral

4.1 PRE/Zonas Eleitorais Registro do eleitor realizado e atualizado Realizar transferéncia eleitoral CAE/Cartdrios Eleitorais



Arquitetura de Processos do TRE/PA - 2° e 3° niveis ATUAL

4.2  SITEL - Atualizar Situagao Eleitoral PRE/Zonas Eleitorais Situagao eleitoral atualizada

Sistemas eleitorais disponiveis para atendimento do

4.3 SCE - Gerir Sistemas do Cadastro Eleitoral STI cidado-cliente

OSCE - Orientagéo e Supervisdo do
Cadastro Eleitoral

Zonas Eleitorais orientadas sobre procedimentos

4.4 - X = NS .
relativos a alteragdo e atualizagéo do cadastro eleitoral

CRE
5. PLANEJAR E REALIZAR ELEICAO

Objetivo: Realizar a eleicdo de forma integra, confiavel, segura e célere.

Macroprocesso Macrounidade Produto
5.1  PIE - Apoiar o Planejamento das Elei¢gdes DG Planos de eleigéo consolidados e aprovados
5.2 PIE - Preparar Cadastro Eleitoral STI Cadastro eleitoral apto para votacéo
5.3 PIE - Registrar Candidatos SJ Candidaturas registradas e julgadas

5.4  PIE - Executar Atos Preparatérios DG/SJ/SA/SOFC/STI  Atos preparatérios executados

R R PIF - Gerir | nnictica da Flairan QTI

| Anictica de alairin nrenarada

Manter atualizada a situagdo do eleitor para o exercicio
dos seus direitos politicos

Garantir sistemas adequados as necessidades do
TRE/PA

Propiciar qualidade aos processos cartorarios referentes
ao cadastro eleitoral

Objetivo

Prever as agdes necessarias a consecugao da
estratégia do érgédo e do seu objeto finalistico.

Proporcionar os meios para que o cadastro eleitoral
esteja habilitado para realizagdo do Pleito dentro dos
prazos previstos

Habilitar os candidatos que reiinem os requitos legais
para concorrer as eleigdes

Garantir infraestrutura fisica, material e humana
adequada para a realizagdo da votagao

Planejar e realizar a logistica de TIC para a realizagao

Realizar revisao eleitoral

Realizar atualizagdo cadastral de eleitores

Apoiar o Sistema de Filiagdo Partidaria

Gerir agregacéo de segdes, alocagdes provisérias e MRJ
Gerir o fechamento do Cadastro Eleitoral

Gerir a transferéncia temporaria de eleitores (TTE)

Administrar o Cadastro Eleitoral (Sistema ELO)

Apoiar processos de criagdo e extingdo de Zonas
Eleitorais

Apoiar processos de criagdo e extingdo de Postos de
Atendimento

Orientar, fiscalizar e acompanhar o cadastro eleitoral

Processo
Avaliar eleigéo anterior
Elaborar e consolidar o PIE
Monitorar e comunicar o grau de execug&o do PIE
Gerenciar o suporte de arquivos e materiais Impressos
Gerir o recrutamento de mesarios

Gerir segdes especiais

Gerir cadastro de presos provisérios e adolescentes
internados

Gerir voto em transito
Propor normatizagédo e padronizagdo

Registrar candidaturas

Planejar e gerir o Nucleo de Apoio ao Registro de
Candidaturas - Eleigdes Municipais

Gerir Beneficio-Alimentagao

Elaborar e gerir Plano de Comunicagdo

Gerenciar geragéo de midias

Gerir material de consumo para eleigao

Planejar, executar e monitorar a seguranca das Eleicdes
Gerir Suprimento de Fundos para Eleigdes

Gerir contratagéo de Técnicos de Eleicdo

Gerir contratagé@o do Transporte de Urnas

CAE/Cartérios Eleitorais

CAE/Cartérios Eleitorais

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COLOG/SACE

COPJC/SOC

Unidade

GPEG/NPGE

GPEG/NPGE

GPEG/NPGE

COLOG/SVE

COLOG/SVE

COLOG/SVE

COLOG/SVE

COLOG/SVE

SJ

SJ

SJ

COR/SEO

ASCOM

COLOG/SVE

COMAP/SEAL

GSI

COR/SEO

COLOG/SELOG

COLOG/SELOG



Arquitetura de Processos do TRE/PA - 2° e 3° niveis ATUAL

0.0

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

FIC - Vel LUYISULd UE Cieiydu

PIE - Gerir Votacgao Eletronica

PIE - Fiscalizar Propaganda Eleitoral

PIE - Captar Votos

PIE - Totalizar Resultados e Proclamar
Eleitos

PIE - Julgar Prestacé@o de Contas
Eleitorais

PIE - Diplomar Eleitos

o1

STI

PRE/SJ/Zonas
Eleitorais

PRE/Zonas Eleitorais

PRE/Zonas Eleitorais

SJ

PRE/Zonas Eleitorais

6. REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

LUYISULE Uk eIeIGdL plepdldud

Logistica de eleicéo preparada

Campanhas eleitorais fiscalizadas

Votos captados e apurados

Resultado das Eleiges proclamado

Prestacao de contas julgadas

Candidatos eleitos diplomados

Objetivo: Julgar agdes em matéria eleitoral de forma isonémica, transparente e efetiva.

6.1

6.2

Macroprocesso

GCAD - Receber, autuar e distribuir
processos

GPROC - Instruir Processos

Macrounidade

SJ/ICRE

SJ

Produto

Processo recebido, autuado e distribuido

Processo instruido

das eleigdes

Planejar e realizar a logistica de TIC para a realizagao
da votagao eletronica

Garantir a regularidade das campanhas Eleitorais

Captar e apurar o voto de todos os eleitores aptos

Tornar publico o resultado oficial das Eleigdes

Verificar a regularidade das arrecadagdes e dos

Declarar os eleitos habilitados a assumirem e

Objetivo

Garantir o acesso a prestagéo jurisdicional

Preparar o processo para o julgamento da agdo

Gerir o Georreferenciamento de Locais de Votagdo

Gerir logistica de transporte de urnas e materiais
agregados

Gerir preparagéo de urnas

Gerir Portal das Eleigdes

Gerir Parque de Urnas Eletrénicas e materiais
agregados

Gerir Sistemas Eleitorais

Realizar Simulados Eleitorais

Gerir equipamentos para Elei¢ao
Desenvolver sistemas de apoio as Eleigcdes
Gerir pontos de transmissao e logistica de totalizagdo
Gerir Plano de Midia (Horério Eleitoral)
Fiscalizar a propaganda eleitoral

Apurar Votos

Gerir Votagao Paralela

Gerir Apuragéo e Divulgagéo das Eleigoes
Analisar Prestacéo de Contas Eleitorais

Processar e analisar PC's de Campanha de candidatos e
partidos politicos

Gerir a Diplomagéo dos Eleitos

Processo

Autuar, distribuir, redistribuir e conferir peticdes e novos
processos

Receber e direcionar as peti¢cdes afetas a competéncia
do Plenario

Emitir certiddes de distribuigdo civel e criminal
Realizar peticionamentos no Sistema PJe

Executar atividades cartorarias da Corregedoria

Realizar processamento e analise técnica da criagdo de
novos partidos politicos

Realizar atividades de apoio a prestagéo jurisdicional
Realizar inscrigdo das multas eleitorais aplicadas
Acompanhar, compor e traduzir notas taquigraficas

Realizar editoragdo do DJE

COLOG/SELOG

COLOG/SELOG

COLOG/SVE

COsIs/SCDW

COLOG/NGUE

COLOG/SVE

COLOG/SVE

COINF/SAU/SIC/SSR

COSIS/SCDW

STIGAB/COINF/SELOG

Comissao

Comiss&o/Cartérios Eleitorais

Comiss&o/Cartérios Eleitorais

Comissao

Comisséo/Cartorios Eleitorais

CPADI/SCEP

CPADI/SCAD/SEDAP

Comiss&o/Cartérios Eleitorais

Unidade

CPADI/SCAD

CPADI/SCAD

CPADI/SCAD

CPADI/SCAD

COPJC/SPJ

CPADI/SEDAP

GABSJ

CPRO/SEPROC/SCJ

CSDJ/SEAC

GABSJ
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Julgar a agdo e promover os atos necessarios ao

Processo julgado 5 Pt
Julg cumprimento da decisdo

6.3 GSJD - Julgar Processos

SJ
q q Realizar a manutengéo do cadastro partidario e do
6.4 GDA.P,'.Ge”r Dados e Sistemas SJ Dados e sistemas partidarios geridos cadastro de filiagéo, para viabilizar a realizagao das
Partidarios Bleics
coes

Viabilizar o arquivamento de processos de acordo com

6.5 ARQP - Arquivar Processos SJ Processos arquivados decisdes e despachos das autoridades judiciarias
competentes

66 CEP - Gerir Prestacéo de Contas Eleitorais sJ Prestagdes de contas julgadas Verificar a regularidade da arrecadag&o e dos gastos de

e Partidarias recursos de campanha e do Fundo Partidario

7. INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE
Objetivo: Promover na sociedade o exercicio consciente dos direitos politicos, por meio de agdes efetivas.

Macroprocesso Macrounidade Produto Objetivo

Promover na sociedade o exercicio consciente dos
direitos politicos

Agoes de informag&o, esclarecimento e fomento a

7.1 GEAC - Gerir Agoes de Cidadania PRE o

Realizar informagéo/analise em processos SEI referente
a multas eleitorais

Disponibilizar decisdes do Tribunal
Divulgar decisbes e matérias relevantes
Pesquisar Jurisprudéncia

Realizar cumprimento de sentenca

Gerenciar, organizar e secretariar a Sessao Plenaria

Realizar comunicagéo de decisdes aos Juizos Eleitorais
sobre os processos iniciados nas ZE's

Cumprir decisées

Gerir o Sistema de Filiagao Partidaria (FILIA)

Validar as anotagdes partidarias estaduais e municipais
e credenciar/descredenciar delegados regionais

Gerir o Sistema de Gerenciamento de Dados Partidarios
(SGIP)

Gerir o Médulo de Diplomagéo do Sistema CAND

Realizar o arquivamento de processos

Analisar Prestagdo de Contas Partidarias
Orientar clientes e servidores

Capacitar servidores em matéria de prestagéo de contas

Propor normatizagdo em matéria de prestagédo de
contas

Efetuar Registros e cadastrar operadores no CADIN

Atualizar Débitos e Emitir GRUs relativos a Prestacédo de
Contas

Elaborar relagéo de partidos politicos omissos nas
prestacdes de contas anuais

Processo

Gerir Agoes de Cidadania

CPRO/SEPROC/SCJ

CSDJ/sJuB

CSDJ/SJuB

CSDJ/sJuB

CPRO/SEPROC/SCJ

CSDJ/SAR

CPRO/SEPROC/SCJ

CPRO/SEPROC/SCJ

CPADI/SEDAP

CPADI/SEDAP

CPADI/SEDAP

CPADI/SEDAP

CPRO/CPADI

CPADI/SCEP

CPADI/SCEP

CPADI/SCEP

CPADI/SCEP

CPADI/SCEP

CPADI/SCEP

CPADI/SCAD

Unidade

SPLE

OCESSOS DE SUPORTE

8. GESTAO DE PESSOAS

Objetivo: Gerir, desenvolver e motivar os colaboradores do TRE-PA, contribuindo para a eficacia e eficiéncia dos servigos prestados

Macroprocesso Macrounidade Produto Objetivo
Prover adequadamente o quadro de magistrados,
8.1  GQP - Gerir Quadro de Pessoal SGP Forga de trabalho admitida e alocada servidores e estagiarios necessarios para a execugao

das atividades do TRE-RJ

Processo
Agregar pessoas
Adequar o quadro funcional

Gerir o desligamento de servidores

Unidade

CODES/SGD

CODES/SGD

CODES/SGD
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DHO - Promover desenvolvimento humano

X . PRE/SGP
e organizacional
8.3 AP - Administrar Pessoal SGP
8.4  ASAP - Prestar Assisténcia ao Servidor SGP

9. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Desenvolver as competéncias de magistrados,
servidores e estagidrios para o exercicio de suas
fungdes

Pessoal qualificado para o exercicio

Conceder e garantir os direitos inerentes a magistrados,

Direitos dos colaboradores concedidos 5 hA
servidores e estagiarios

Promover o bem estar e a satde ocupacional,
contribuindo para a motivagao dos colaboradores e o
melhor desempenho profissional

Acoes relativas a saude e qualidade de vida no trabalho
desenvolvidas

Objetivo: Prover e manter solugdes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo - TIC efetivas e seguras para que o TRE- PA cumpra sua miss&o institucional

Macroprocesso Macrounidade
9.1 GITIC - Gerir Infraestrutura de TIC STI
9.2 SINFO - Gerir Sistemas de Informacéo STI

Produto Objetivo

Servigos disponiveis, integros e seguros Garantir servigos de Tl disponiveis, integros e seguros

. . . Garantir sistemas adequados as necessidades do TRE-
Sistemas implementados e em funcionamento

Gerir a avaliagéo e o desenvolvimento por competéncias
Gerir o Clima Organizacional

Gerir agdes de formagéo e aperfeicoamento
Gerir os cursos de Pés-graduagdo

Gerir os cursos de extensdo e seminarios
Controlar frequéncia

Controlar férias

Gerir pagamento de pessoal

Gerir direitos e deveres de servidores

Gerir didrias e passagens

Gerir aposentadorias e pensdes

Gerir estagio probatério e progressao funcional
Gerir o PROAS

Promover a Qualidade de Vida

Gerir a Atengéo a Saude

Gerir Auxilios e Beneficios

Processo
Gerir Parque Tecnoldgico

Administrar Seguranca de Rede

Administrar Datacenters e Redes de Comunicagéo de
Dados

Administrar Servigos de Redes

Gerir Servigos de Tl

Administrar banco de dados

Adaptar e implantar sistemas externos
Desenvolver e gerir sistemas e aplicativos
Desenvolver e gerir produtos e servigos Web
Gerir Portais Corporativos

Gerir Processo de Desenvolvimento de Sistemas
Desenvolver Solugdes Colaborativas

Gerir Pauta de Sistemas

CODES/SGD/STD

CODES/SGD

CODES/STD

EJE/SPLE

EJE/SPLE

COPES/SRF

COPES/SRF

COTEP/SPP

COTEP/SAPI

NGD

COTEP/SAPI

CODES/SGD

CAS/SAGP

CAS/CODES/SAMOS/SGD

CAS/SAMOS

CAS/SAB

Unidade

COINF/SAU

COINF/SSR/SIC

COINF/SIC

COINF/SIC

COINF

COSIS/SBD

COsIS/SBD

COSIS/SDS/SBD/SCDW

COSIS/SCDW

COSIS/SCDW

CosIs

COSIS/SDS/SBD/SCDW

CosIs
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9.3

9.4

9.5

GEP - Gerir Eleicoes Parametrizadas

SGlI - Gerir Seguranga da Informagao

GTI - Promover Governanga de TIC

10. AQUISICOES E INFRAESTRUTURA

STI

STI

STI

Suporte para realizagéo de Eleigdo parametrizada
realizado

Seguranca da Informagéo gerida

Governanga e Gestéo de Tl com o devido apoio

Objetivo: Garantir recursos materiais e servigos necessarios e adequados para o funcionamento do TRE-PA

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

11. ORCAMENTO, CONTABILIDADE E FINANCAS

Macroprocesso

GMAT - Gerir Bens de Consumo e
Permanentes

GIP-Gestao da Infraestrutura Predial

GAQ - Gerir Aquisicdes

GSEG - Gerir Servigos Gerais

GSI - Gerir a Seguranca Institucional

Macrounidade

SA

SA

SA

SA

DG

Produto

Bens de consumos planejados, adquiridos e disponiveis
para as necessidades do érgao

Instalagdes adequadas ao funcionamento das unidades
administrativas

Aquisicdes efetuadas de forma célere, efetiva e
obedecendo aos principios da Administragdo Publica

Prestacéo de servigos contratada e controlada

Seguranca institucional garantida

Prestar o suporte necessario a realizagao de Elei¢cdes

Parametrizadas

Promover e garantir a seguranga da informagéo no
ambito do TRE/PA

Prestar suporte a governanca e gestéo de Tl

Objetivo

Prover material de consumo para o 6rgéo de forma
racional e eficiente

Alocar as unidades administrativas do TRE-PA em
instalagcdes adequadas a suas caracteristicas e
necessidades

Prover o suporte necessario e adequado para as
aquisigdes do Tribunal

Disponibilizar os servigos prestados por terceiros
necessarios ao funcionamento do TRE-PA

Proporcionar seguranga fisica dos iméveis e pessoal do

Tribunal

Gerir Eleigdes Parametrizadas

Gerir Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de

Gerir e Desenvolver Sistemas Seguros
Identificar e Gerenciar Riscos de Tl

Gerir incidentes de seguranca

Elaborar e gerir o Plano de Contratagdes de Tl
Elaborar e gerir o Plano de Capacitagéo de Tl
Elaborar e gerir o Plano Diretor de Tl

Elaborar e Gerir o Planejamento Estratégico de Tl

Monitorar e Comunicar Indicadores Taticos e
Estratégicos

Fomentar a Governanga de Tl

Processo
Gerir a aquisi¢do bens de permanentes
Controlar os bens permanentes
Gerir a aquisi¢do de bens de consumo
Controlar o estoque de bens de consumo
Gerir obras e servigos de engenharia
Gerir manutengao de sistemas prediais
Gerir o parque imobiliario do Tribunal
Gerir compras e analisar pregos

Gerir as Licitagdes

Formalizar e monitorar os contratos, convénios e
congéneres

Gerir servigos terceirizados

Realizar a gestdo Documental e arquivistica

Planejar, executar e monitorar a seguranca institucional

COLOG/SVE

COINF/SSR

CosIs

STIGAB/NGTI/COINF/COSIS/
COLOG

STIGAB/ETIR

NGTI

NGTI

NGTI

NGTI

NGTI

NGTI

Unidade

COMAP/SECOB

COMAP/SECOB

COMAP/SEAL

COMAP/SEAL

COEDI/SENGE

COEDI/SEMAP

COEDI/SENGE

COLIC/SECOM

COLIC/SELIC

COLIC/SECON

COSEG/COEDI

COSEG/SAGD/SEPEX

GSI

Objetivo: Registrar e fornecer informagées sobre os aspectos de natureza orgamentaria, econémica, financeira e fisica do patriménio do Tribunal e suas mutagées, em apoio ao processo de tomada de decisdes, a prestagéo de contas e a instrumentalizagdo do
controle social.

1.1

Macroprocessos

GPEO - Gerir Programacao e Execugao

Orgamentaria

Macrounidade

SOFC

Produto

Informagdes sobre a execugao orgamentaria
disponibilizadas

Objetivo

Fornecer aos gestores e 6rgaos de controle informagdes
tempestivas e eficazes sobre a gestdo orgamentaria

Processo

Elaborar Proposta Orgamentaria

Gerir Créditos Orcamentarios

Unidade

COR/SPCO

COR/SPCO
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1.2

1.3

11.4

12. ASSESSORIA E APOIO ADMINISTRATIVO

GPEF - Gerir Programagao e Execugao
Financeira

GCRG - Gerir Conformidade de Registro

de Gestao

GCON - Gerir Contabilidade

GSUP - Conceder, aplicar e analisar
prestacé@o de contas de Suprimento de
Fundos

SOFC

SOFC

SOFC

SOFC

Informagdes sobre a execugao financeira
disponibilizadas

Registros de gestdo em conformidade com os normativos

em vigor

Informagdes sobre a execugao patrimonial
disponibilizadas

Contratagéo de servigos de pequeno valor realizada

Fornecer aos gestores e 6rgaos de controle informagdes

tempestivas e eficazes sobre a gestéo financeira

Fornecer seguranga aos procedimentos de registros de

gestao praticados por meio do SIAFI

Fornecer aos gestores e érgaos de controle informagées

tempestivas e eficazes sobre a gestéo patrimonial

Viabilizar a realizagdo das eleigdes, por meio da
contratagdo de servigos de pequeno valor, sem a

necesiddade de contratagéo por licitagéo, dispensa ou

inexibilidade

Gerir Programagéo Financeira

Gerir Execugéo Financeira

Gerir Conformidade de Registro de Gestao

Gerir Conformidade Contabil

Gerir Encerramento Contabil do Exercicio
Gerir Registros Patrimoniais

Conceder Suprimento de Fundos

Acompanhar Aplicagéo do Suprimento de Fundos

Analisar Prestagdes de Contas do Suprimento de
Fundos

Objetivo: Prestar apoio e suporte as atividades da gesté@o, por meio de assessoramento, realizagdo de eventos, emiss@o de pareceres juridicos e organizagao de acervos de biblioteca e cultural.

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Macroprocesso

AGEST - Prestar apoio a Gestéo

ASJUR - Prestar Assessoria Juridica

GCC - Gerir o Centro Cultural

GBI - Gerir Biblioteca

ASPEG - Assessorar a Diretoria-Geral

Macrounidade

Produto

PRE/CRE/DG/Secretarias  Apoio a gestéo efetivado e eventos planejados

PRES/CRE/DG/GABJM

PRE

SJ

DG

Assessoria Juridica prestada

Centro Cultural disponivel

Geréncia de informac&o atualizada acessivel ao publico

interno

Assessoria prestada em matéria de governancga e gestdo

Objetivo

Prover a administragdo do apoio administrativo

necessario a realizagdo de suas atividades e planejar os

eventos relacionados a Presidéncia do 6rgao

Proporcionar assessoria juridica adequada para a
consecugao dos atos administrativos e decisdes
judiciais

Preservar e manter o acervo cultural do Tribunal,
promovendo exposi¢des e eventos

Disponibilizar acervo adequado e atualizado aos
usuarios da biblioteca

Assessorar o Diretor Geral em matéria de governanga e

gestéo

Processo
Apoiar as atividades de gestao

Planejar eventos

Analisar processos e elaborar pareceres juridicos,
decisdes e despachos

Preservar e realizar a manutengéo do acervo cultural

Gerir exposicoes e eventos

Gerir o Acervo

Realizar o Processamento Técnico
Atender ao Usuario da Biblioteca
Aucxiliar na elaboragéo de planos de agao
Analisar cenarios e sugerir solugdes

Elaborar dados estatisticos

CCF/SPEF

CCF/SPEF

CCF/SPEF

CCF/SCONT

CCF/SCONT

CCF/SCONT

COR/SEO

COR/SEO

COR/SEO

Unidade

Gabinetes

GABPRE

ASPRE/ASCRE/ASDG/GABJM

CCJE

CCJE

CSJD/sJuB

CSJD/sJuB

CSJD/SJUB

GPEG/NPGE

GPEG

GPEG/NEST



