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O Plano Anual de Auditoria de 2019 (Processo SEI n° 0010280-
63.2018.6.14.8000), aprovado pela Presidéncia deste Regional, previu o
Monitoramento das recomendacdes advindas da Consultoria em Gestao de Riscos do
Processo de Prestacdo de Contas Eleitorais, conduzida no ano de 2018 pela Secéao
de Acompanhamento da Governanca e Gestdo — SCIA/COAG/SAG.

O trabalho consta do Processo SEI n° 0008923-48.2018.6.14.8000. O
Relatorio de Consultoria foi apresentado em 25/09/2018 (evento 0625516) e aprovado
pela Presidéncia em 02/10/2018 (evento 0629933).

Para efetivar o cumprimento as propostas de encaminhamento expedidas
pela SCIA, foi iniciado o trabalho de monitoramento, cujo relatério apresentamos com

as evidéncias colhidas e as conclusdes da equipe de consultoria.

A Consultoria em Gestédo de Riscos do Processo de Prestacdo de Contas
Eleitorais objetivou orientar os gestores na identificacdo e avaliacdo dos riscos,
auxilid-los na identificacdo de acgbes de controle para tratamento dos riscos e na
elaboracao do plano de tratamento para corrigir as falhas e evitar/reduzir as ameacas

ao processo mencionado.

O escopo da gestdo de riscos, conforme definido pela
SCIA/COAUDI/SCEP, foi o subprocesso ‘recepcao das prestacoes de contas
eleitorais” (evento 0595609).

A SCIA expediu 5 (cinco) propostas de encaminhamento: 2 (duas)
direcionadas a Alta Administracdo e 3 (trés) a Coordenadoria de Auditoria —
COAUDI/Secao de Auditoria das Contas Eleitorais e Partidarias — SCEP, todas

acatadas pela Presidéncia deste Regional (evento 0629933).



Além de acompanhar as providéncias adotadas pelos gestores diante das

propostas de encaminhamento, 0 monitoramento serviu, também, para:

- Verificar o grau de implementacao das recomendacoes;

- Auxiliar os gestores das unidades envolvidas a verificar se as acgoes
adotadas contribuiram para o alcance dos resultados desejados; e,

- Identificar quais os maiores obstaculos e dificuldades para sua
implementacéo;

Dessa forma, foi medido o avanco das areas envolvidas, em relagdo as
recomendacdes propostas, analisando o nivel de conformidade (implementacéo)
alcancado pelas unidades destinatarias de recomendacgfes, desde a comunicacéo

dos resultados até o presente momento.

A metodologia utilizada para este monitoramento abrangeu a tomada de
informagdes com a Alta Administracdo, por meio da Diretoria Geral e com a
Coordenadoria de Auditoria — COAUDI, por meio da Secéo de Auditoria das Contas
Eleitorais e Partidarias — SCEP. Para tanto, foram enviadas planilhas de
monitoramento, solicitando evidéncias e informacdes sobre a implementacado das
propostas de melhoria, bem como observagbes que 0s gestores entendessem

pertinentes.

Por meio dos Memorandos n° 07/2019 e n° 08/2019 -
TRE/PRE/SCIA/ICOAG (0769030 e 0769237, respectivamente) comunicou-se a
Diretoria Geral e ao Secretario de Controle Interno e Auditoria o inicio dos trabalhos

de monitoramento e cronograma das atividades.

Decorrido o prazo para manifestacbes e preenchimento da matriz de
monitoramento, as unidades se manifestaram apresentando a SCIA as respectivas
planilhas preenchidas, com evidéncias e informacdes sobre o cumprimento das

recomendacdes a elas direcionadas (0769531 e 0770273).

Apresenta-se, a seguir, listagem de todas as recomendacdes constantes
da fiscalizag&o realizada, com seus respectivos status de cumprimento, apds analise

desta Secretaria:



Determinar a realizagcéo de estudos para avaliar
a viabilidade da implantacdo de um nucleo
gestor multisetorial para a o sistema Processo
Judicial Eletrénico — PJe, com vista a efetivacao
de um controle interno para a gestéo do referido
ativo a contemplar um suporte técnico e
operacional local, nos moldes do que fora
adotado pelo Tribunal Regional do Trabalho da
82 Regido e uma vez que ja existe previsao para
a implantacdo do PJe no 1° grau da Justica
Eleitoral.

Alta
Administracéo

Implementada

Apresentar Plano de Acdo para o cumprimento
da recomendacado (Determinar a realizacdo de
estudos para avaliar a viabilidade da
implantacdo de um nucleo gestor multisetorial
para a o sistema Processo Judicial Eletrénico —
PJe, com vista a efetivagdo de um controle
interno para a gestdo do referido ativo a
contemplar um suporte técnico e operacional
local, nos moldes do que fora adotado pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido e
uma vez que ja existe previsdo para a
implantagdo do PJe no 1° grau da Justica
Eleitoral), no prazo de 20 (vinte) dias, a contar
do acolhimento deste relatério pela Presidéncia,
nos termos do item 68, da Resolugdo TRE/PA n°
5.373/2016.

Alta
Administracéo

Implementada

Elaborar um Plano de Tratamento, até a data de
28 de setembro de 2018, contendo as acdes
necessarias para a mitigacdo dos riscos e
corregdo das falhas e vulnerabilidades
mapeadas pelos gestores do processo de
Recepcéo das Prestacdes de Contas Eleitorais
de acordo com a metodologia orientada por esta
Secretaria, com o0 objetivo de efetivar os dois
aspectos da gestdo de riscos: o alcance dos
objetivos do processo (aspecto gerencial) e a
sua conformidade com as normas (compliance).

COAUDI

Implementada

Adotar como padréo de tramitacao a ser seguido
pelos gestores e unidades envolvidas, o
fluxograma desenhado para o processo de

COAUDI

Implementada




Recepcdo das Prestagcbes de Contas das
Eleicbes desenhados, constante do ANEXO
(eventos

Mapear, até a data de 28 de fevereiro de 2018,
todo o processo de Prestacdo de Contas
Eleitorais, desde o subprocesso da recepc¢ao das
contas parciais até o0 subprocesso de
julgamento, que finaliza com o arquivamento dos
autos; completando, assim, o ciclo integral do
processo de trabalho, com os devidos
fluxogramas, planilha de atividades e
indicadores de desempenho.

COAUDI Implementada

Tabela 1. Status do Cumprimento das Recomendacdes

RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS

100%

e Recomendacdes Expedidas: 5
e Recomenda¢oes Implementadas: 5

o5

Gréfico 1. Indice de Recomendacdes implementadas

Para afericdo do grau de implementacao de cada recomendacéo, adotou-se a

seguinte classificacao:
e Implementada (I) — Recomendacao cumprida totalmente;
e Em Implementacdo (ElI) — Quando iniciadas ac¢Oes objetivando o

cumprimento da recomendacdo que, por gquestdes operacionais, ainda nao foi

cumprida totalmente;

e N&o Implementada (NI) — Quando n&o iniciadas acbes objetivando o

cumprimento da recomendacéo.




e Prejudicada (P) - Superveniéncia de fatos que tornem inexequivel a

implementacgéo ou perda de objeto da recomendacgéo, na analise da equipe técnica.

De acordo com as evidéncias apresentadas pela Diretoria Geral e pelas
unidades clientes, todas as recomendacfes foram cumpridas.

Observa-se, em relacéo a recomendacédo n° 5, a necessidade de, além do
mapeamento integral do processo de prestacdo de contas, com a utilizagcdo da
metodologia de mapeamento de processos (Business Process Management — BPM),
realizar a descricdo das atividades, bem como das unidades responsaveis por cada
uma delas e a de criar indicadores de desempenho. Todavia, como o0 TRE/Para ainda
nao formalizou a sua cadeia de valor nem instituiu formalmente a gestao de processos,
considerou-se a recomendacao atendida, mas com a sugestdo de revisdo continua
do fluxo do processo e de aperfeicoamento do mapeamento do fluxo processual, nos
termos relatados, tdo logo seja formalizada a metodologia na organizagao ou, caso 0
macrogestor assim entenda, de forma imediata e tomando como modelo os Anexos
VI e VII (eventos 0490120 e 0490122, respectivamente) do Relatério de Consultoria
em Gestdo de Riscos da Gestdo dos Convénios do TRE/Para (evento 0490105 do
Processo SEI n° 0007487-88.2017.6.14.8000).

O presente trabalho consistiu na verificacdo das providéncias adotadas
pela Alta Administracdo e pelos gestores das unidades clientes em relagdo as
recomendacdes advindas da Consultoria em Gestdo de Riscos do Processo de
Prestacédo de Contas Eleitorais.

Com ele se completou o ciclo da consultoria, ao considerar que houve o
cumprimento de todas as propostas de encaminhamento expedidas, mesmo com a
ressalva exposta no item anterior.

Dessa forma, a equipe conclui pela eficacia e efetividade dos processos de
governanca, gestao de riscos e controles internos relacionados ao objeto da presente
consultoria, que adiciona valor a organizagédo, na medida em que fornecera subsidios

para o planejamento de acdes futuras.



Ante 0 exposto, apresentamos o presente Relatdrio de Monitoramento para
revisdo e submissado a Presidéncia do TRE/Para, nos termos do Estatuto de Auditoria
Interna (Resolucdo TRE/PA n° 5.373/2016).

E o Relatorio.



