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Consideracoes Iniciais

OBJETIVOS DO MONITORAMENTO

Além de acompanhar as providéncias adotadas pelos gestores diante
das propostas de encaminhamento, o monitoramento serviu, também,
para:

- Verificar o grau de implementac¢do das recomendacdes;

- Auxiliar os gestores das unidades envolvidas a verificar se as agdes
adotadas contribuiram para o alcance dos resultados desejados; e,

- ldentificar quais os maiores obstdculos e dificuldades para sua
implementa¢do.

Dessa forma, foi medido o avango das dreas envolvidas em relagdo as
recomendag8es propostas, analisando o nivel de conformidade
(implementag¢do) alcangado, desde a comunicagdo dos resultados até
O presente momento.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a
Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade - SOFC.

Dessa forma, foram enviadas planilhas solicitando evidéncias e
informag&es sobre a implementagcdo das propostas de melhoria, bem
como observag¢des que os gestores entendessem pertinentes.

De posse das informacgdes, a equipe da SAG realizou o exame dos
dados, utilizando-se em especial da técnica de andlise documental, a
fim de aferir o grau de atendimento das recomendag¢des objeto deste
monitoramento.
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Resultado

Quatro recomendacdes foram monitoradas

Os seguintes resultados foram constatados:

Status Quantidade
1 - Implementada 4
2 - Em Implementacdo 0
3 - Nao Implementada 0
4 - Prejudicada 0
TOTAL =
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Observacoes

De acordo com as evidéncias apresentadas pela unidade cliente,
todas as recomendacgdes foram cumpridas.

Todavia, observa-se, em relagéo & recomendacdo n®° 4, a
necessidade de, além do mapeamento integral do processo de
suprimento de fundos, com a utilizagdo da metodologia de
mapeamento de processos (Business Process Management - BPM),
realizar o descrigdo das atividades, bem como das unidades
responsdveis por cada uma delas e a de criar indicadores de
desempenho.

Tendo em vista que o TRE/Pard ainda ndo formalizou a sua cadeia de
valor, nem instituiu formalmente a gestdo de processos, considerou-
se a recomendag¢do atendida, mas com a sugestdo de revisdo
continua do fluxo do processo e de aperfeicoamento do mapeamento
do fluxo processual, nos termos relatados, t&o logo seja formalizada
a metodologia na organizagdo ou de forma imediata, caso o
macrogestor assim entenda. Neste ultimo caso, pode ser adotado
como modelo o trabalho contido nos Anexos VI e VIl (eventos
0490120 e 0490122, respectivamente) do Relatério de Consultoria em
Gest&o de Riscos da Gestdo dos Convénios do TRE/Pard (evento
0490105 do Processo SEI n® 0007487-88.2017.6.14.8000).
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Conclusado

Conforme exposto, 100% (cem por cento) das recomendagdes foram
“implementadas”.

Esperamos que o presente trabalho ajude a proporcionar melhor
desempenho da Gestdo de Riscos e Controles do Processo de
Suprimento de Fundos das Elei¢cB8es, contribuindo, assim, para o
avanco continuo da organizag&o e o alcance dos objetivos do
Tribunal.

Por fim, visando tornar este relatério mais objetivo e gerencial, as
avaliagdes realizadas pela equipe da SAG sobre o grau de
cumprimento das recomendagdes, tomando como base as evidéncias
encaminhadas pelo gestor, seguem como anexo deste reporte.

E o relatdrio.

Belém/Pard, Dezembro de 2019.

R <y~ E Npnave
ALANNA KATRINA BARBOSA NONATO
ESTAGIARIA DA SAG

DE ON VEIRA SILVA
ASSISTENTE DA SAG

& s lisles
FABRT&{p‘MANOEL s CORDEIRO

CHEFE DA SAG
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA CONSULTORIA DE GESTAO DE RISCOS - ELEICOES 2018 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

Andlise das respostas encaminhadas pelos gestores
Responsavel: Equipe SAG

1) Elaborar, por meio da Coordenadoria de Orgamento/Secdo de Execugdo
Orgamentaria — SOFC/COR/SEO, um Plano de tratamento dos riscos para o
processo de Suprimento de Fundos de Eleicdes, contendo as acOes
necessdrias para a mitigacdo dos riscos e correcao das falhas e
vulnerabilidades mapeadas pelos gestores de riscos, conforme agbes de
controle identificadas como CONTROLE NOVO na Matriz de Riscos e
Controles , em conjunto com a SCIA e de acordo com a metodologia
orientada por esta Secretaria, até a data de 14 de setembro de 2018,
visando a efetivar os dois aspectos da gestdo de riscos: o alcance dos
objetivos do processo (aspecto gerencial) e a sua conformidade com as
normas (compliance).

Alvo da recomendacgdo: SOFC

Evidéncias apresentadas:

1) Plano de tratamento de riscos (evento 0632558 do Processo SEI n?
0001818-20.2018.6.14.8000); e

2) Status de implementagdo dos controles (evento 0916256 do Processo SEI
n2 0012443-79.2019.6.14.8000).

Apds analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacao
possui o seguinte status:

(X ) Implementada

( ) Emimplementacdo
( ) Ndo implementada
( ) Prejudicada

Consideracdes do auditor:

Mediante a anadlise das evidéncias apresentadas é possivel concluir que
houve a elaboracdo conjunta do Plano de Tratamento de Riscos, e este por
sua vez cumpriu todos os requisitos, tendo sido, tempestivamente, aprovado
pela Presidéncia deste tribunal. Ademais, em cumprimento ao pedido de
informacgdes adicionais, a unidade gestora informou que todos os controles
identificados foram implementados, motivo pelo qual a recomendagdo é
considerada implementada.




SAG

Acompanhamento da
Governanga &
Gestao.

2) Adotar, como padrdo de tramitagdo a ser seguido pelos gestores e
unidades envolvidas, os fluxogramas do processo de Suprimento de Fundos
desenhados pelos gestores, constantes dos ANEXOS | a Il do Relatdrio de
Consultoria, sdo estes : Visdo Geral do Processo, Concessado e Aplicagao.

Alvo da recomendacgdo: SOFC

Evidéncias apresentadas:

1) Processos SEI n2:

- 0004605-85.2019.6.14.8000
- 0000343-92.2019.6.14.8000
-0002392-41.2019.6.14.8054
- 0008874-07.2018.6.14.8000
-0010772-21.2019.6.14.8000

Apds analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacao
possui o seguinte status:

(X)) Implementada

( ) Emimplementacdo
( ) Ndo implementada
( ) Prejudicada

Consideracoes do auditor:

Verifica-se, mediante as evidéncias apresentadas, a efetiva adocdo dos
Fluxogramas do Processo de Suprimento de Fundos como padrdes de
tramitacdo, da forma recomendada pela consultoria, com as devidas
adequacdes de acordo com cada caso.
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3) Adotar modelo de indicador de desempenho do suprimento de fundos
das elei¢des, a ser estabelecido pela prépria SOFC, podendo definir outros
indicadores para o objetivo do processo de trabalho, preferencialmente em
termos de beneficio para o negdcio do Tribunal e acompanhar o
desempenho do processo, monitorando e revendo os processos por meio
de mecanismos gerenciais, como o gerenciamento de riscos, e identificar e
acordar melhorias necessarias ao processo.

Alvo da recomendacgdo: SOFC

Evidéncias apresentadas:

1) Indicador Interno Processo Suprimento de Fundos - Evento 0891688, do
Processo SEI n2 0004936-67.2019.6.14.8000

Apds analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacao
possui o seguinte status:

(X') Implementada

( ) Emimplementacdo
( ) Ndo implementada
( ) Prejudicada

Consideracoes do auditor:

A respectiva recomendacdo esta implementada, uma vez que foi adotado
indicador de desempenho do suprimento de fundos das eleicdes, com
previsdao de acompanhamento e monitoramento interno anual, entre outros.
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4) Mapear o processo completo do suprimento de fundos das Elei¢des (I -
concessao, Il - aplicacdo e Ill - prestagdo de contas), formalizando o ciclo
integral do mapeamento de processos, com os fluxogramas, planilha de
atividades e indicadores, considerando que os fluxogramas desenhados sé
contemplam os dois subprocessos escolhidos como o escopo para a gestdo
de riscos.

Alvo da recomendacgdo: SOFC

Evidéncias apresentadas:

1) Eventos: 0579812 e 0579822, do Processo SEI n2? 0001818-
20.2018.6.14.8000

2) Evento: 0891651, do Processo SEI n2 0004936-67.2019.6.14.8000.

Apds analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendacao
possui o seguinte status:

(X) Implementada

( ) Emimplementacdo
( ) Ndo implementada
( ) Prejudicada

Consideracdes do auditor:

Foram apresentados trés eventos onde constam os trés fluxogramas
solicitados ao mapeamento do processo, sendo eles: Concessao, Aplicacdo e
Analise da Prestacdo de Contas. Ressalvadas as observacGes efetuadas na
pagina 5 do relatério, a recomendacdo sera considerada implementada.




