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Em observancia ao modelo e metodologia de avaliagéo
proprios das ac¢bes coordenadas pelo CMNJ, a equipe
realizou exames destinados a obtencdo de evidéncias na
OBJETIVO DO TRABALHO sustentacao dos achados, com a colaboragao das unidades
auditadas: Comissdo de Incentivo a Participagdo Feminina
no ambito do TRE-PA (CIPF) e Secretaria de Gestio de
Pessoas (SGP).

CONCLUSOES DA SECRETARIA DE AUDITORIA

Reunidas as evidéncias foram  identificadas
inconformidades que apontaram para a existéncia de 15
(quinze) achados de auditoria, para os quais foram
expedidas 03 (trés) recomendagées e 5 (cinco)
orientagoes, além do apontamento de 1 (um) achado
positivo.

Mostra-se evidente o comprometimento da gestdo do
ESCOPO TRE-PA com a tematica. Mao obstante, conclui-se gue o
trabalho realizado nesta agao coordenada, proporciona
oportunidades de crescimento do nivel de conformidade a
Politica Macional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judiciario, no sentido de fazer cumprir a
Resolugdo CMNJ n° 255/2018 e de aprimorar os
procedimentos e controles internos com vista a efetividade
da politica.

RECOMENDAGOES EXPEDIDAS
R1. Incluir o tema participacao institucional feminina de forma expressa no Plano Esfrategico da
instituigao.
R2. Instituir politica interna que estruture os meios de promogdo atraves da definigao de critérios formais
e medidas concretas visando incentivar a participagao institucional feminina, e resguardar a participacao
eguanime de homens e mulheres, sempre que possivel.
R3. Definir indicadores de género da forga de trabalho do TRE/PA e adotar ferramentas/metodologias
para acompanhamento continuo de metas estabelecidas, sempre que possivel, na ocupacao de cargos
gerenciais e de lideranga, formacgao de coletivos, mesas de eventos e na escolha de expositora(e)s.

Alem disso, foram expedidas orientagdes gue visam contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
melhoria dos controles internos ja implementados, cabendo ao destinatario avaliar a conveniéncia e a
oportunidade de implementa-las.
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Preambulo
Processo: 0004931-69.2024.6.14.8000

Ato originario: Ac¢io Coordenada de Auditoria 2024 - Politica de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Objetivo: Avaliar a implementacio da Politica Judiciaria de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciatio, instituida pela Resolu¢io CNJ n°. 255/2018, com
aplicacido de procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas na referida politica do Conselho Nacional de Justi¢a, bem como avaliar a existéncia

de um ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusao da Diversidade e
Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Ato de designagao: Memorando

Periodo de realizagiao da auditoria: abril a julho de 2024.

Unidades Auditadas: Comissio de Incentivo a Participagdo Feminina no ambito do TRE-PA
(CIPF) e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)

Equipe de Auditoria: Marco Antonio Fagundes de Moraes (SECOI) e José Antonio Reges de
Oliveira (SECOI).

Coordenador da Equipe: Salomao Fernandes de Freitas Junior (SECOI).

Secretaria de Auditoria / Supervisora da Equipe: Claudia Mylene Pinheiro Ribeiro.



JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA

SECAO DE AUDITORIAS COORDENADAS E INTEGRADAS

Resumo

Trata-se de acdo coordenada de auditoria com o objetivo de avaliar, no ambito do
TRE/PA, a aderéncia a politica judiciaria instituida pela Resolu¢ao CNJ n°. 255/2018, que versa
sobre a Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario, bem

como avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de

Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Conforme modelo e metodologia de avaliagdo proprios das ag¢oes coordenadas,
foram encaminhados questionamentos as unidades auditadas com atribui¢oes relacionadas ao
escopo de auditoria, no caso, a Comissao de Incentivo a Participagao Feminina no ambito do

TRE-PA (CIPF) e a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).

De acordo com o escopo do trabalho definido pelo CNJ, foi encaminhado pelo
Conselho questionario que foi utilizado como base para as avaliagoes realizadas pela unidade de
auditoria (SEAUD) deste Regional. Os testes aplicados pela equipe na etapa de execugao
permitiram uma avaliagdo do objeto auditado, baseada nos parametros legalmente definidos,

propiciando o alcance de conclusoes devidamente amparadas por evidéncias.

Posto isso, as analises realizadas em face das evidéncias colhidas apontam

originalmente, a existéncia de 16 (dezesseis) achados de auditoria.
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I. INTRODUCAO

1. De acordo com a Resolugao CNJ n°® 171/2013, art. 13, as unidades de auditoria interna
do Poder Judiciario deverao, por ocasido da elaboragao dos Planos de Auditoria, observar as

diretrizes do Conselho Nacional de Justica no que tange as A¢oes Coordenadas de Auditoria.

2. A realizagao de auditorias coordenadas tem por objetivo a gestdo concomitante,
tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o Poder Judiciario,
bem como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade. O
referido modelo de avaliagio ja foi aplicado exitosamente em trabalhos anteriores

desenvolvidos por esta Secretaria.

3. Nesse sentido, a Secretaria de Auditoria (SEAUD) incluiu o presente trabalho no seu
Plano Anual de Auditoria (PAA) 2024, a ser realizado aos moldes de agao coordenada, e
sendo referente a aderéncia a politica instituida pela Resolucao CNJ n°. 255/2018, que versa

sobre a Politica de Incentivo a Participa¢ao Institucional Feminina no Poder Judiciario.

4. Dessa forma, o periodo para realizacio dos trabalhos dessa acao coordenada foi
definido em cronograma definido pelo CNJ. Cabe, por oportuno, informar que o PAA 2024
foi aprovado pela Presidéncia desta Corte, mediante despacho consignado no evento 2059581
do processo SEI n° 0010245-30.2023.6.14.8000, autorizando a SEAUD a execuciao dos

trabalhos destacados no plano.

5. Seguindo o modelo de avaliagao proprio de uma agao coordenada, no qual o CNJ atua
como personagem central, esta Secretaria de Auditoria efetuou os testes e exames necessarios
para cumprir o programa de auditoria, obedecendo aos prazos fixados pelo CNJ para

realiza¢ao dos procedimentos de auditoria e encaminhamento de informagdes e constatagoes.
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II. VISAO GERAL DO OBJETO AUDITADO

6. Instituida pela Resolugdo CNJ n° 255 de 2018, a Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario visa orientar os 6rgaos do Poder
Judiciario a adotarem medidas para assegurar a igualdade de género no ambiente institucional e
incentivar a participagdo de mulheres em cargos de lideranca, bancas de concurso e eventos

institucionais.

7. A igualdade é fundamentada no principio da universalidade, que estabelece que todos
devem ser governados pelas mesmas normas e ter os mesmos direitos e responsabilidades.
Porém, a equidade vai além, reconhecendo as diferencas individuais e a necessidade de
ajusta-las para garantir oportunidades iguais a todos, levando em considerac¢ao as diversidades

existentes.

8. Nesse contexto, as organizagoes precisam adotar medidas especiais de carater
temporario destinadas a acelerar a igualdade de género, raca e etnia, e promover a diversidade,

equidade e inclusao em seus ambientes organizacionais.

9. O objetivo de desenvolvimento sustentavel n. 5 da Agenda 2030 da ONU, conhecido

como ODS 5, estabelece metas que visam a igualdade de género, incluindo a definicio de

proporgoes, cotas e outras estratégias.

10. No tocante a igualdade de género, dados do IBGE revelam uma estagnacdo na
participacdo das mulheres em cargos de destaque e em espacos estratégicos das organizagoes.
Por isso, politicas que estabelecam cotas minimas de representacdo feminina em cargos
politicos e de lideran¢a organizacional sao essenciais para estimular as mulheres a ocuparem

espagos importantes ou estratégicos nas organizagoes.
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III. OBJETIVO DA AUDITORIA

11. A auditoria tem como objetivo avaliar a implementacio da Politica Judiciaria de
Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario, com aplicagao de
procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na
referida politica do Conselho Nacional de Justica, bem como avaliar a existéncia de um

ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusio da Diversidade e

Equidade (IDE), da Rede Equidade.

IV. ESCOPO

12. A auditoria envolveu exames de conformidade e operacionais, concentrando-se nos
seguintes eixos: (1) Estratégia, Governanca e Accountability; e (2) Gestao Inclusiva. Deverao
ser analisados programas e procedimentos destinados a promover a equidade socioprofissional
entre homens e mulheres, assim como a inclusio institucional das mulheres, consoante com as
medidas previstas na Resolugao CNJ n. 255/2018 e no Modelo de Inclusio da Diversidade e
Equidade (IDE), da Rede Equidade, ¢ com os demais critérios, cuja lista completa ¢é

apresentada no Apéndice A.

V. METODOLOGIA

13. O CNJ, em seu Plano de Trabalho, detalhou as questdes de auditotia (por subquestdes),
estabelecendo os procedimentos a serem adotados, a aplicagao dos testes de auditoria e as

evidéncias necessarias para cada subquestao.
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14.  As questoes de auditoria definidas pelo CNJ estao estruturadas em dois eixos, cada um
deles buscando responder aos aspectos relativos a norma de referéncia, conforme tabela

abaixo:

Quadro 1. Questdes de auditoria

Questio Eixo
1* Questio de Auditoria: A politica de incentivo a participagao 01 - [Estratégia, Governanga e
institucional feminina tem o apoio do sistema de governanca? Accountability
2* Questdo de Auditoria: A promocio e a valorizacio institucional 02 — Gestdo Inclusiva
da mulher sio sustentadas por praticas de inclusao?

15.  Para a realizacdo dos exames foram aplicadas técnicas de andlise documental - por meio

de verificacdo de processos administrativos, atos formalizados e outros documentos - e
técnicas de indagacao escrita, por meio de Requisicao de Documentos e Informagoes (RDI)
enviadas as unidades auditadas: Comissio de Incentivo a Participacio Feminina no ambito do

TRE-PA (CIPF) e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).

VI. AVALIACOES DA EQUIPE DE AUDITORIA

16. Com esteio nas questdes de auditoria constantes no Plano de Trabalho, a equipe de
auditoria avaliou as respostas e evidéncias apresentadas pela Administracao para cada questao,

resultando na tabela abaixo:

Quadro 2. Eixo 01 - Respostas e evidéncias de auditoria

EIXO 01: ESTRATEGIA, GOVERNANCA E ACCOUNTABILITY
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1* Questio de Auditoria: A politica de incentivo a participagio institucional feminina tem o

apoio do sistema de governanga?

TEMA: POLITICA INSTITUCIONAL

1.1. O planejamento estratégico da organizagio prevé na sua missdo, visido, valotes organizacionais ou nos
objetivos estratégicos a tematica da participagao institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. NAO.
Evidéncia: PORTARIA N° 18836/2019
TRE/PRE/SCIA/COAG, institui a Comissio de
Incentivo a Participacio Feminina no ambito do TRE-PA.

Segue link da Comissdo para acompanhar as atividades,
relatorios e atas.
https://www.tre-pa.jus.br/institucional /governanca-institu

cional/comissoes-e-assemelhados/comissao-de-incentivo-

a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa.
Arquivo_upload: Portaria CIPF-18836-2019.pdf

Avaliagdo da auditoria: Item nio atendido.x
Apesar da resposta afirmativa da CIPFE, contudo, conforme pontuado pela SGP (resposta negativa), a equipe da auditoria
avalia o item como ndo atendido, pois a evidéncia apresentada mostra apenas a instituicdo da comissdao, niao

remetendo ao teor do planejamento estratégico, com previsdo de valores, visio ou objetivos estratégicos sobre o tema.

1.2. A otganizag¢do possui politica/compromisso formalmente instituido para a promog¢do da participagio
institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP
SIM. SIM.
Evidéncia: Evento SEI n°® 0817304 Processo SEI n° | Evidéncia: Processo SEI 0006912-12.2019.6.14.8000
0008334-22.2019.6.14.8000. https://www.tre-pa.jus.br/institucional /governanca-instit
https://drive.coogle.com/file/d/1s9Uil.oMivzvl KOnKO | ucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-de-incentivo
tPIP8a23inMFEshZ /view -a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa
Arquivo_upload: Noticia_TRE_cria_ CIPF_2019.pdf

Avaliacio da auditoria: Item nio atendido. ){

Apesar das respostas afirmativas da CIPF e SGP, e o evidente comprometimento da gestio com a tematica através da
instituicdo da comissdo e de outras acdes desenvolvidas, a equipe da auditoria avalia o item como néo atendido, pois a
evidéncia apresentada remete a portaria de institui¢io da comissio, no entanto ainda ndo envolve o estabelecimento de
politicas que definam os mecanismos institucionais de incentivo a participa¢do feminina, assim como de combate as

praticas de desigualdade e discriminacdo com base em género.
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1.3. A organizagio possui programa/projeto/plano de agdo para a promogio da tematica de participagido
institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. SIM.

Evidéncia: Anexo o Plano de a¢do da CIPE, que segue, | Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/++theme++justica

Processo SEI n°® 0008334-22.2019.6.14.8000. eleitoral/pdfijs/web/viewer.html?file=https:/ /www.tre-p
a.jus.br/institucional/governanca-institucional/comissoes-

Arquivo_upload:Plano_de_acao_CIPF_TRE.PA.pdf e-assemelhados/arquivos/cipf-relatorio-de-atividades-202
3 /@@download/file / CIPF%20RELAT%C3%93RIOY%:2
0DEY%20ATIVIDADES%20%202023.pdf

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.[4

Diante das respostas afirmativas das unidades, a equipe da auditoria avalia o item como atendido, pois a evidéncia
fornecida pela CIPF apresenta um plano de a¢do de 2021. Adicionalmente, a SGP forneceu um relatério de atividades
realizadas pela CIPE.

TEMA: ESTRUTURA DE GOVERNANCA

1.4. A organizagdo possui instincia(s) especializada(s) para a promogdo da tematica da participacido e da
inclusdo feminina na institui¢ao?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. SIM.

Evidéncia: Segue em anexo PORTARIA No 21836/2023 | Evidéncias: Portaria n® 21836/2023 | Portaria TRE-PA
TRE/PRE/GABPRE, que altera a constituicio da | n® 21188/2022 | Portaria n° 18836/2019 - Portaria
Comissio de Incentivo a Participagio Feminina no 4mbito | TRE-PA n° 20379/2021 | Portatia TRE-PA n°

do Tribunal Regional Eleitoral do Para. 20141/2021.
Comissio instituida pela Portaria TRE-PA n°
Arquivo_upload: CIPF__ ALTERA Portaria.pdf 1.8836/2019.
Portaria N°® 20473/2021 Aprova o Plano de A¢io da
Comissao.

Portaria N° 20570/2021 Aprova o Guia de Linguagem
Inclusiva para Flexdo de Género.

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.["4
Diante das respostas afirmativas das unidades, a equipe da auditoria avalia o item como atendido, pois a evidéncia

fornecida pelas unidades remete a instituicdo da comissao, bem como sua constante atualizagao.

1.5. A organizagdo possui instancia(s) para apurar, de forma qualificada, a discriminagido e o desrespeito a
direitos relacionados as mulheres?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. SIM.
Evidéncia: A Ouvidoria da mulher do TRE-PA.
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Arquivo_upload: Resolucao_5.781.pdf Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.bt/institucional /ouvid

oria/ouvidoria-da-mulher

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.[4
Diante das respostas afirmativas das unidades, apesar da evidéncia apresentada mencionar a instituicio de um servigo,
referenciando a "Ouvidoria da Mulhet", a equipe da auditotia avalia o item como atendido, pois torna-se evidente a

preocupacio da alta administracdo em envidar esforcos nas apuracdes relativas ao tema.

1.6. A Alta Administracdo apoia e da suporte a agenda institucional de promogio de equidade e inclusio
feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. SIM.

Evidéncia: Segue pesquisa realizada pelo TRE-PA com o | Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/institucional/gover
objetivo de verificar as LIMITACOES ENFRENTADAS | nanca-institucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-
POR QUESTOES DE GENERO NO TRE-PA, que | de-incentivo-a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa
segue no processo SEI n® 0008334-22.2019.6.14.8000.
Arquivo_upload:TRE_PESQUISA._LIMITACOES_GE
NERO.pdf

Avaliagdo da auditoria: Item atendido._]
Diante das respostas afirmativas das unidades, e com base no repositério apontado como evidéncia pela SGP, onde
encontram-se publicados os relatérios de atividades da comissio CIPE, além de divulgacio de campanhas, conforme

indicado pela CIPE, a equipe da auditoria avalia o item como atendido.

1.7. A organizagio ja atingiu e mantém o minimo de 40% de ocupagio feminina no preenchimento dos cargos
de segunda instancia (desembargadores(as))?

* NAO SE APLICA A JUSTICA ELEITORAL

1.8. A organizagio adota metodologia para fomento da igualdade de género no preenchimento de vagas em
listas de candidatos indicados para as posi¢ées de desembargador(a)?

* NAO SE APLICA A JUSTICA ELEITORAL

1.9. A organizacdo ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na convocagio e designacido de
juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administragdo da justi¢a?

* NAO SE APLICA A JUSTICA ELEITORAL

1.10. A organizagio ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na designagio de cargos de chefia e
assessoramento, inclusive dire¢des de foro quando de livre indicagdo?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagdo da auditoria: Item ndo atendido.x
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Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nao identificacio de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como ndo atendido.

1.11. A organizagio ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na composi¢do de comissdes, comités,
grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicagao?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliacdo da auditoria: Item ndo atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificacdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

1.12. A organizagdo adota metodologia para proporcionar a ocupagio de 50% por mulheres, no minimo, nas
convocagdes e designagdes de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administragido da
justica?

* NAO SE APLICA A JUSTICA ELEITORAL

1.13. A organizagio estabelece diretrizes e mecanismos que orientem para a designagdo de mulheres, de forma
equinime com os homens, para cargos de chefia e assessoramento?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliacdo da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificacdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

1.14. Sdo aplicados critérios para composi¢do paritaria das Bancas Examinadoras e das Comissdes
Organizadoras de certames para ingresso na carreira da magistratura?

* NAO SE APLICA A JUSTICA ELEITORAL

1.15. O o6rgio criou, divulgou e mantém atualizado repositério proprio de mulheres juristas ou aderiu ao
Repositorio Nacional de Mulheres Juristas?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. SIM.
Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/institucional /partici

acao-feminina/repositorio-de-mulheres-juristas

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.[%4

Diante da resposta afirmativa da SGP, e com base na evidéncia apresentada remetendo a area de conteddo do portal
internet do TRE/PA, contendo inclusive um sistema préptio para cadastro de mulhetes juristas, a equipe da auditotia
avalia o item como atendido.
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TEMA: CONTROLE/ACCOUNTABILITY

1.16. As diretrizes de gestdo e documentos relativos a promogio da equidade e inclusio institucional feminina
estio disponiveis para livte acesso ao publico interno e externo?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. SIM.
Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/institucional /gover

nanca-institucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-

de-incentivo-a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa

Avaliagdo da auditoria: Item atendido._]
Diante da resposta afirmativa da SGP, e com base na evidéncia apresentada que remete ao repositério publicado no
portal internet do TRE/PA, contendo portarias, planos de a¢do e relatdtios, a equipe da auditotia avalia o item como

atendido.

1.17. Ocorre divulgagdo periédica para a sociedade das iniciativas adotadas e resultados alcangados pela
institui¢do na tematica da participagao institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. SIM.

Evidéncia: Por meio de relatérios com a divulgagio de | Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/++theme++justica
acoes no Portal do TRE/PA na internet. | _eleitoral/pdfis/web/viewer.htmlrfile=https://www.tre-p
https://www.tre-pa.jus.br/institucional/escola-judiciaria-el | a.jus.br/institucional/governanca-institucional/comissoes-

citoral/programas e-assemelhados/arquivos/cipf-relatorio-de-atividades-202
Arquivo_upload: CIPF RELATORIO DE | 3/@@download/file/ CIPF%20RELAT%C3%93RIO %2
ATIVIDADES 2023.pdf 0DE%20ATIVIDADES%20%202023.pdf "

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.["4
Diante das respostas afirmativas das unidades, e com base na evidéncia apresentada contendo o relatério de atividades

da comissao CIPE, a equipe da auditoria avalia o item como atendido.

1.18. A instituigao adota como boa pratica a apresentagdao do resultado de suas politicas sobre equidade de
género e participagdo feminina a 6rgédo ou entidade externa (6rgédo de controle, CNJ, Tribunais de Contas)?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. NAO.
Evidéncia: Com regularidade é encaminhado ao TCU
relatério com as atividades da Comissio de incentivo a
participagio feminina por meio do link. (Em pasta
compartilhada no google drive corporativo da CIPF -
grifo nosso).

Assim como pode ser acompanhado pela internet e
intranet.https: / ] instituci
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a-institucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-de-in

centivo-a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.[4
Diante da resposta afirmativa da CIPF, e com base na evidéncia apresentada contendo o repositério de arquivos
contendo ag¢bes voltadas para o tema, bem como o relatério de atividades da comissio, a equipe da auditoria avalia o

item como atendido.

* Com relagdo as subquestoes 1.7, 1.8, 1.9, 1.12 e 1.14, destaca-se que por tratarem de temas relacionados a ocupagao
e ingresso em cargos de juiza(e)s e desembargadora(e)s, houve entendimento comum entre os auditores dos Tribunais
Regionais Eleitorais e Tribunal Superior Eleitoral, de que as mesmas nédo se aplicam a Justica Eleitoral, uma vez que
essa competéncia ¢ da Justica Comum. No entanto, a equipe da SEAUD optou pela emissao de orientagdo (Secdo IX,
Quadro 9) referente as ocupagdes de cargos relacionados ao auxilio na administracdo da justica (tratados nas
subquestdes 1.9 e 1.12), a exemplo de presidéncias de comissdes, grupos de estudos e similares, os quais sio ocupados por
magistrados sob nomeagio do TRE/PA, a exemplo da CIPE, OJE, Ouvidotia da mulhet, Direcio de Féruns Eleitorais, etc.

Quadro 3. Eixo 02 - Respostas e evidéncias de auditoria

EIXO 02: GESTAO INCLUSIVA

2* Questio de Auditoria: A promogao e a valorizagao institucional da mulher sdo sustentadas

por praticas de inclusido?

TEMA: GESTAO DE PESSOAS

2.1. A institui¢do consolida e monitora de forma estruturada e continua o percentual de mulheres enquanto
forca de trabalho?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliacdo da auditoria: Item ndo atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nido identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

2.2. A organizagdo promove pesquisa interna para colher a percepc¢ido sobre a atuagio do 6rgao nas agodes
implementadas para promogao da politica de participagio institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagao da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nio identifica¢io de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nao atendido.

15


https://www.tre-pa.jus.br/institucional/governanca-institucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-de-incentivo-a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa
https://www.tre-pa.jus.br/institucional/governanca-institucional/comissoes-e-assemelhados/comissao-de-incentivo-a-participacao-feminina-no-ambito-do-tre-pa

JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA

SECAO DE AUDITORIAS COORDENADAS E INTEGRADAS

2.3. Existe, na institui¢do, politica de beneficios que contemple e promova a participacido institucional
feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagao da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nio identifica¢do de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nao atendido.

2.4. As capacitagdes ofertadas pelo O6rgio observam critérios de diversidade de género na escolha de
palestrantes e instrutores, internos ou externos?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagdo da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

2.5. Existem agGes de capacitagdo e outras iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e valorizagido das
trabalhadoras considerando critério de diversidade com foco em género?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagio da auditoria: Item n3o atendido. ){
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

2.6. A instituicio adota o critério da representatividade feminina na composi¢cio das mesas de eventos
institucionais (celebragio e capacitacgio) e para escolha de expositores(as)?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliacdo da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nido identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nao atendido.

TEMA: GESTAO DE CONTRATACOES
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2.7. Sao observados critérios formais de participagdo feminina na contratagao de prestacdo de servigos?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. No entanto, a unidade informou: O TRE-PA | NAO.
ainda ndo possui norma interna participagdo feminina na
contratagio de prestagio de servigos, no entanto,
seguimos a Resolugio CNJ n° 497/2023, que instituiu o
programa "Transformacdo" e que estabelece critérios para
a inclusio, pelos Tribunais e Conselhos, de reserva de 5%
de vagas na contratagio de servicos continuados e
terceirizados  para as pessoas em condicio de
vulnerabilidade, que tenha no minimo 25 postos,
conforme Processo SEI n°® 0004548-282023.6.14.8000.

Avaliagdo da auditoria: Item ndo atendido. )¢

Embora haja fluxos de trabalhos contidos no Processo SEI n°® 0004548-28.2023.6.14.8000, mencionado pela Comissio
de Incentivo a Participagio Feminina, no sentido de seguir a Resolucio CNJ n°497/2023 que instituiu o programa "
Transformacao", nio se vislumbra em consulta ao referido processo, até o presente, normas, editais e contratos ja
publicados com critérios formais de participacio feminina na contratacio de prestacio de servigos pelo 6rgio; razdo

pela qual a equipe de auditoria avalia o item como nio atendido.

2.8. Sdo observados critérios formais de participagdao feminina na contratagido de estagiarios(as), inclusive nos
programas de residéncia juridica?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagio da auditoria: Item n3o atendido. ){
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

TEMA: COMUNICACAO

2.9. A institui¢do adota linguagem inclusiva, nio sexista e flexdo de género na comunicagio?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. O TRE-PA adota linguagem inclusiva, ndo sexista e | SIM.

flexao de género em todas suas recomendagdes. Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/++theme+-+justica_e
Evidéncia:https://drive.coogle.com/file/d/1quY-tChM | leitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https://www.tre-pa.jus.
zVoF_szn1SdT93USVMFEUFuUqg/view?usp=sharing br/institucional /governanca-institucional/comissoes-e-asse

melhados/arquivos-comissoes-e-comites/ tre-pa-portaria-no

-20570-2021-aprova-o-guia-de-lincuagem-inclusiva-para-flex
ao-de-genero/ (@@download/ file/ PORTARIAY%20N%C2
% BA%2020570%202021%20TRE%20PRE%20GABPRE
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%20-%20Aprova%200%20Guia%20de%20Linguagem%20
para%?20Flex%C3%A30%20de%20G%C3%A Anero.pdf

PORTARIA N° 20570/2021 TRE/PRE/GABPRE Aprova
o Guia de Linguagem Inclusiva para Flexdo de Género e
torna obrigatério o emprego da flexdo de género para
nomear profissio ou demais designacdes na comunicacio
social e institucional, no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Para.

Avaliagio da auditoria: Item atendido.[74
Consoante evidéncias apresentadas pela CIPF e publica¢io no Diirio de Justi¢a Elettonico do TRE/PA da Portaria n®

20570/2021 apresentada como evidéncia pela SGP, a equipe de auditotia avalia o item como atendido.

2.10. A institui¢do adota critério de diversidade de género no uso de imagens para campanhas?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. O TRE-PA em todas suas redes sociais, | SIM.
campanhas, eventos de celebracio/capacitagio etc
sempre adota implementac¢do de diversidade de género na
veiculagao das imagens. Conforme se verifica nas redes
sociais @tredoparaoficial e
Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/#

https://drive.coogle.com/file/d/1zI AOwk-vIL.diPDnwA
Wif1'T339UIB4Sy8 /viewPusp=sharing

Avaliagdo da auditoria: Item atendido._]
Em face das evidéncias apresentadas pelas unidades auditadas, contidas nas redes sociais do TRE/PA, a equipe de

auditoria avalia o item como atendido.

TEMA: RELACAO COM A SOCIEDADE

2.11. A instituigdo adota como boa pratica a celebragdo de parcerias qualificadas para tratar da tematica da
participagdo institucional feminina com outras instituicdes publicas, organismos intetnacionais e/ou
sociedade organizada (OSCIP, associagdes etc.)?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliacdo da auditoria: Item nio atendido.x
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a nido identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nao atendido.
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2.12. Sao realizados eventos para promover a sensibilizagdo para as tematicas de equidade e inclusdo de género
e da participagao institucional feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. O TRE-PA realiza com regularidade eventos para | SIM.
promover a sensibiliza¢do para as tematicas de equidade e | Evidéncia:https://www.tre-pa.jus.br/++theme++justica e

inclusio de género e da participagio institucional | leitoral/pdfijs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pa.jus.

feminina no seu canal no Youtube ; br/institucional /eovernanca-institucional/comissoes-e-asse
https:/ /www.youtube.com/watch?v=SHanWkinFok , | melhados/arquivos/cipf-relatorio-de-atividades-2023/@(@d
https:/ /www.youtube.com/watch?v=N6JuKCn2bZg , | ownload/file/CIPFY%20RELATY%C3%93RIO%20DE%20

https:/ /www.youtube.com/watch?v=YalBPz60mLo&t= | ATIVIDADES%20%202023.pdf
36s . Assim como internamente.

Nio consegui juntar na pergunta anterior, mas segue
Portaria com o Guia de linguagem inclusiva do TRE-PA.
Evidéncia:https://drive.google.com/file/d/1nK3mT7w

z_Z8EYWhkUfiUJiMtwT8j-DnX/viewrusp=sharing

Avaliagdo da auditoria: Item atendido.["4
Diante das respostas afirmativas das unidades auditadas, ¢ com base nas evidéncias contidas no relatério anual de
atividades da comissao CIPE, o qual contém iniciativas e a¢des voltadas a tematica Inclusido Institucional Feminina, a

equipe de auditoria avalia o item como atendido.

TEMA: GESTAO ORCAMENTARIA

2.13. Ha previsdo orgamentaria para agoes voltadas a implementacdo da politica de participagdo institucional
feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

NAO. NAO.

Avaliagio da auditoria: Item n3o atendido. ){
Diante das respostas negativas das unidades auditadas, bem como a ndo identificagdo de evidéncias, a equipe de

auditoria avalia o item como nio atendido.

2.14. Ha investimentos anuais para a capacitagio e sensibilizagdo da forga de trabalho na tematica de equidade
de género e inclusio feminina?

Resposta CIPF Resposta SGP

SIM. Especificamente para a tematica de equidade de | NAO.
género e inclusio feminina nio possui. Mas para os
proximos anos sera inserido or¢amento especifico.

Avaliacdo da auditoria: Item ndo atendido.x
Em que pese a resposta positiva da CIPF, esta ndo apresentou evidéncias que pudessem demonstrar positivamente o
atendimento ao item. Nesse sentido, a equipe de auditoria avalia o item como néo atendido.
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VII. ACHADOS DE AUDITORIA

17.  Deflagrada a fase de execu¢do, com a emissao do comunicado de auditoria (Processo

SEI n°® 0004931-69.2024.6.14.8000, evento 0002315104), foram aplicados os procedimentos de

averiguacao para identificagao de achados de auditoria.

Quadro 4. Eixo 01 - Achados de auditoria

EIXO 01: ESTRATEGIA, GOVERNANCA E ACCOUNTABILITY

1* Questao de Auditoria: A politica de incentivo a participagao institucional feminina tem o
apoio do sistema de governanga?

Subquestio Avaliada | ACHADO Al. AUSENCIA DE PREVISAO DA TEMATICA DA PARTICIPAGCAO
INSTITUCIONAL FEMININA NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
1.1 ORGANIZACAO.
Critério Situagao Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Modelo IDE, item 1 -
Presenca do
diversidade,
equidade de forma expressa

tema
inclusio e

no Planejamento

Situagdo: O planejamento estratégico
ndo prevé sem seus objetivos, missio e
valores, a devida relevancia sobre o tema.
Evidéncias: (6)) Planejamento
Estratégico TRE/PA  2021-2026; (2)

Causa: Temitica recente no judiciario
(2018) e ainda em processo de maturidade
em nivel organizacional.

Efeito: Dificuldade na alocacio de recutsos,

possibilidade de alcance limitado ou baixa

Estratégico. Respostas das unidades auditadas a RDI | eficicia das acoes sobre o tema sem a devida
(SEI 0004931-69.2024.6.14.8000 - evento | previsdao estratégica.
0002393793).
Subquestio Avaliada | ACHADO A2. AUSENCIA DE POLITICA FORMALMENTE INSTITUIDA PELO
ORGAO PARA A PROMOCAO DA PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
12 FEMININA.
Critério Situa¢do Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Modelo IDE, item 2 -
Publicacio de normativo
que institui uma Politica de
Inclusio e/ou Equidade.

Situagdo: Atualmente o normativo
publicado institui somente a comissio de
incentivo a participagdo feminina, bem
como seus objetivos.

Evidéncia: (1) Portaria n° 18836/2019; e
(2) Respostas das unidades auditadas a
RDI (SEI 0004931-69.2024.6.14.8000 -

evento 0002393793).

Causa: Auséncia do tratamento do tema no
sistema de governanca, com definicio de
politica que envolva, por exemplo, o
incentivo a participagdo feminina, combate
as desigualdades e de discriminacio de
género.

Efeito: Prejuizo potencial na definicio de
comportamentos e fiscalizacdo de condutas

adequadas para o ambiente de trabalho.
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Subquestio Avaliada | ACHADO A3. NAO ATENDIMENTO AO PERCENTUAL MIiNIMO DE 50% DE
MULHERES NA DESIGNACAO DE CARGOS DE CHEFIA E
110 ASSESSORAMENTO, INCLUSIVE DIRECOES DE FORO QUANDO DE LIVRE
’ INDICACAO.
Critério Situagdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Art. 2°, II, da Res.
n.255/20218, alterada pela
Res. n. 540/2023 -

Situagdo: Atualmente nido se tem a
participacio equinime de homens e

mulheres na ocupagio de cargos de chefia

Causa: Auséncia de politica interna politica
que regulamente a designacio de para os
chefia e

cargos de assessoramento,

Participagio equanime de | e assessoramento, no minimo, 50% de | resguardando sempre que possivel a
homens e mulheres no | mulheres (ver dados no Apéndice B). participagio  equianime de homens e
poder judiciario.. Evidéncia: Respostas das unidades | mulheres.
auditadas a RDI (SEI | Efeito: Prejuizo potencial no fomento a
0004931-69.2024.6.14.8000 -  evento | participacio das mulheres na concorréncia
0002393793). 20s cargos de chefia e assessoramento.
Subquestio Avaliada | ACHADO A4. NAO ATENDIMENTO AO PERCENTUAL MINIMO DE 50% DE
MULHERES NA COMPOSICAO DE COMISSOES, COMITES, GRUPOS DE
1.11 TRABALHO, OU OUTROS COLETIVOS DE LIVRE INDICACAO.
Critério Situacio Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Art. 2°, II, da Res.

Situagdo: Atualmente nio se tem a

Causa: Auséncia de politica interna que

n.255/20218, alterada pela | participagio equanime de homens e | regulamente a Composicio de Comissoes,
Res. n. 540/2023 - | mulhetes em Comissoes, Comités, | Comités, Grupos de Trabalho, resguardando
Participacio equanime de | Grupos de Trabalho. sempre que possivel a  participagdo
homens e mulheres no | Evidéncia: Respostas das unidades | equanime de homens e mulheres.
poder judiciario.. auditadas a RDI (SEI | Efeito: Dificuldade na formacio de
0004931-69.2024.6.14.8000 -  evento | composicbes de grupos e comissGes
0002393793). equanime  quanto ao  género  dos
participantes.
Subquestio Avaliada [ ACHADO A5. AUSENCIA DE ADOGAO DE MEDIDAS CONCRETAS PARA
GARANTIR A OCUPACAO DE 50% POR MULHERES, NO MINIMO, NA
113 DESIGNAGCAO DF CARGOS DE CHEFIA E ASSESSORAMENTO, QUANDO DE
LIVRE INDICACAO.
Critério Situacdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Art. 2°, II, da Res.
n.255/20218, alterada pela

Res. n. 540/2023 -
Participacio equanime de
homens e mulheres no

podet judiciario..

Situagdo: Atualmente niao se tem a

previsio de medidas concretas, por

exemplo, critério de designacio e
alternancia, que garanta a ocupacio de

50% por

designacées de

no minimo, nas
chefia e

mulheres,
cargos de

Causas: Auséncia de politica interna
politica que defina e oriente as medidas
concretas para designacio de cargos de
chefia e

assessoramento, resguardando

sempre que possivel a  participagiao

equanime de homens e mulheres.

assessoramento. Efeitos: Prejuizo na credibilidade de aces
Evidéncia: Respostas das unidades | concretas  voltadas ao incentivo a
auditadas a RDI (SEI | participacdo das mulheres na designacido de
0004931-69.2024.6.14.8000 -  evento | cargos de chefia e assessoramento.
0002393793).
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Quadro 5. Eixo 02 - Achados de auditoria

EIXO 02: GESTAO INCLUSIVA

2* Questao de Auditoria: A promogdo e a valorizagdo institucional da mulher sio
sustentadas por praticas de inclusao?

Subquestio Avaliada | ACHADO A6. AUSENCIA DE MONITORAMENTO ESTRUTURADO E/OU
CONTINUO DO PERCENTUAL DE MULHERES NA COMPOSICAO DA FORCA
21 DE TRABALHO NO TRE/PA.
Critério Situacdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Modelo IDE, item 17 -
Diversidade de género na
trabalho,
monitoramento estruturado

forca de

Nao
metodologias ou ferramentas que pudessem

Situagao: foram  encontradas

aferir e} monitoramento e o)

acompanhamento continuo da for¢a de

Causa: Auséncia de mecanismos que
me¢am e indiquem de forma precisa o
percentual de mulheres ocupantes de
cargos gerenciais e de lideranca, formacio

e continuo. trabalho do o6rgio, quanto ao género | de coletivos, mesas de eventos e como
feminino. expositoras na composicio da forca de
Evidéncia: Respostas das  unidades [ trabalho no TRE/PA.
auditadas a RDI (SE1
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento | Efeito: Potencializagio da desigualdade
0002393797) na ocupagio de cargos, considerando
critérios de inclusdo quanto ao género no
Orgdo.
Subquestio Avaliada | ACHADO A7. NAO APLICACAO DE PESQUISAS INTERNAS DE CLIMA
ORGANIZACIONAL PARA IDENTIFICAR A PERCEPCAO DO CORPO
29 FUNCIONAL SOBRE AS ACOES IMPLEMENTADAS PELO ORGAO PARA A
) PROMOCAO DE EQUIDADE DE GENERO.
Critério Situagdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Relatorio de Equidade de
Género no Senado Federal,
2a ed., 2023.

Situagdo: Nio foram encontrados planos
de acdo e relatérios que mostrassem a
aplicacio de pesquisas internas de clima
organizacional que fosse possivel identificar
a percepgdo do corpo funcional do 6rgio
acerca de ac¢des implementadas para a
promocio de equidade quanto ao género.

Evidéncias: Respostas das unidades
auditadas a RDI (SEI
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).

Causas: Entendimento parcial, ou nio
entendimento, pelo corpo funcional de
colaboradores, sobre as medidas adotadas
Tribunal
participacio institucional feminina.

pelo para a promog¢do da

Efeitos: Baixa aderéncia dos
colaboradores a politica quanto ao género
adotada pelo 6rgio, bem como podera
resultar no  comprometimento  da
efetividade das pela

organizacdo concernentes a participa¢io

acoes adotadas

institucional feminina.

Subquestio Avaliada

ACHADO A8. AUSENCIA DE POLITICA DE BENEFICIOS QUE CONTEMPLE

22



JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA

SECAO DE AUDITORIAS COORDENADAS E INTEGRADAS

2.3

E PROMOVA A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO COM
RECORTE DE GENERO.

Critério

Situagdo Encontrada e Evidéncia

Causa e Efeito

Modelo IDE, item 24 -
Mapeamento das diversas
iniciativas de promogao de

Situagio:

Nao foram encontradas portarias de
promocao de beneficios que contemplassem

e promovessem a saide e qualidade de vida

Causas: Deficiencia na adocio de
politicas especificas que tenham por
finalidade elevar a qualidade de vida de

colaboradoras e colaboradores no

beneficios, monetirios € | 5 trabalho com recorte de género. trabalho.
nio monetirios, concedidos A . .
205 colaboradores Evidéncias: Respostas das unidades
. o > | auditadas a RDI (SEI | Efeitos: Possivel aumento dos dias de
c?nslderando critérios  de 0004931-69.2024.6.14.8000 - evento | afastamento dos colaboradores.
genero. 0002393797).
Subquestio Avaliada | ACHADO A9. NAO OBSERVANCIA AOS CRITERIOS DE DIVERSIDADE DE
GENERO NA ESCOLHA DE PALESTRANTES E INSTRUTORES NA
2.4 REALIZACAO DE CAPACITACOES.
Critério Situacdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Modelo IDE, item 20 -
Adoc¢io nas acgdes de
capacitacio de critérios de
género na distribuicio de

Situacdo: Nio identificacio de critério de
diversidade de
capacitacio, relacgilo de palestrantes e
instrutores internos e externos do TRE/PA.

género nos planos de

Causas: Demora para a formacio de

especialistas com expertise nos mais

diversos assuntos.

Efeitos: Formacgdo de um corpo técnico

aoas Evidéncias: Respostas das unidades | de colaboradores sem levar em
vagas. auditadas a RDI (SEI | consideracio as varias diversidades.
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).
Subquestio Avaliada | ACHADO A10. AUSENCIA DE AQOES DE CAPACITAQAO E DE INICIATIVAS

2.5

PRATICAS VOLTADAS AO RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO DAS
TRABALHADORAS CONSIDERANDO CRITERIO DE DIVERSIDADE COM
FOCO EM GENERO.

Critério

Situagdao Encontrada e Evidéncia

Causa e Efeito

Situagio: Nao identificacdo de | Causas: Temitica nova e ainda em
Modelo IDE, item 25 - | levantamento de necessidades de | processo de maturidade em nifvel
Existéncia de iniciativas | treinamento, planos de capacitacio, bem | organizacional.
especificas que ressaltam as | como planos de a¢do que preveem | Efeitos: Aumento por parte das
singularidades ou | iniciativas praticas voltadas 20 | colaboradoras da percepcio interna de
contribuicdo ao trabalho, | reconhecimento e  valotizacio de que as acdes priticas voltadas ao
pelas  colaboradoras, por | trabalhadoras, considerando critério de | yeconhecimento e valotizagio,
meio de  manifestacdes | diversidade com foco no género. considerando a diversidade com énfase no
formais  ou  publicas, | Eyidencias: Respostas das unidades | oénero, sio politicas genéricas e de
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considerando o género. auditadas a RDI (SEI | concretizagao efetiva morosa e incerta.
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).
Subquestio Avaliada | ACHADO All. NAO ADOGCAO DO CRITERIO DA REPRESENTATIVIDADE
FEMININA NA COMPOSICAO DAS MESAS DE EVENTOS INSTITUCIONAIS E
2.6 NA ESCOLHA DE EXPOSITORES(AS).
Critério Situagido Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Modelo IDE, item 26 -
Obsetvacio da
representatividade de
género na composicio de

mesas de eventos

Situagdo: Nio identificacdo de eventos que
contivessem lista de expositores ( as) na
composicio de mesas de eventos
institucionais para capacitacio, celebragio e

escolha de expositores.

institucionais. Evidéncias: Respostas das unidades
auditadas a RDI (SE1
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).

Causas: Ineficicia das politicas de

inclusio e valotizacdo feminina.

Efeitos: Possibilidade de permeacio da
desigualdade de género na composicio de
mesas para eventos institucionais.

Subquestio Avaliada

2.7

ACHADO A12. INEXISTENCIA DE CRITERIOS FORMAIS DE PARTICIPACAO
FEMININA NA CONTRATAGCAO DE PRESTACAO DE SERVICOS.

Critério

Situacdo Encontrada e Evidéncia

Causa e Efeito

Modelo IDE, item 27 -
Previsio nos contratos de
prestacio de servicos de
critérios formais de
participacio feminina.

Situagdao: Nao identificagio de normas,
editais de licitagdo e contratos ja firmados,
bem como instrumentos de fiscalizagio
formalizados que preveem critérios formais
de participagdo feminina na contratagao,
pelo 6rgao, de prestadores de servicos.

Evidéncias: Respostas das unidades
auditadas a RDI (SE1
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).

Falta de
regulamentadoras

Causas: normas
que

obrigatoriedade de que nos contratos de

preveem  a

contratacdo de servigos pelo Tribunal haja
clausulas asseguradoras de participagdo
feminina na contratacdo de prestacio de
servicos.

Efeitos: Ineficicia ou baixa efetividade da
politica de
trabalho e
empoderamento feminino.

inclusio ao mercado de
desestimulacio a0

Subquestio Avaliada | ACHADO A13. INEXISTENCIA DE CRITERIOS FORMAIS DE PARTICIPACAO
FEMININA NA CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS(AS), INCLUSIVE NOS
2.8 PROGRAMAS DE RESIDENCIA JURIDICA.
Critério Situagdao Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito

Art. 2°, caput e V da Res.
n.255/20218, alterada pela

540/2023 -
Participacio

Res. n.
equanime

Situagdo: Nio localizacdo de contratos ou
publicados,

fiscalizados, pelo 6rgio, os quais contém

conveénios em execucio e
critérios formais de participacio feminina

na contratacdo de estagiarias, inclusive em

Causas: Deficiéncia na definicio e na
implementacdo de politicas formais de
incluindo

contratacdo de estagiarias,

programas de residéncia juridica.
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entre mulheres e | programas de residéncia juridica.

homens na contratacio | Evidéncias: Respostas das unidades

de estagiarios no Poder | auditadas a RDI (SEI
Judicirio. 0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
) 0002393797).

Efeitos: Possibilidade de acentuar
desigualdades quanto ao género nos
acessos as vagas de estigios dentro da
organizagao.

Subquestio Avaliada | ACHADO A14. NAO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS QUALIFICADAS

21 FEMININA.

PARA TRATAR DA TEMATICA DA PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

Critério Situacdo Encontrada e Evidéncia

Causa e Efeito

Situag@ao: Nio localizagio de boas praticas
Modelo IDE, item 35 -

como a celebracio de parcerias formalizadas
Formalizacio de

entre o 6rgao e outras entidades publicas e
instrumentos juridicos que privadas para tratar da tematica participagio

preveem acordos, | institucional feminina.

convénios € cooperacio . .
.. perac Evidéncias: Respostas das unidades
técnica com  entidades

ibli divad auditadas a RDI (SEI | e assessoramento na composicdo da forca
publicas € privadas. 0004931-69.2024.6.14.8000 - evento | de trabalho no TRE/PA.
0002393797).

Causas: Tema relativamente novo e em
processo de maturidade dentro da
organizagao.

Efeitos: Dificuldade e prejuizos na
formacio e capacitacio de mulheres para
a ocupacdo de cargos de lideranga, chefia

Subquestio Avaliada | ACHADO A15. FALTA DE PREVISAO

VOLTADAS A IMPLEMENTACAO DA

ORCAMENTARIA PARA ACOES
POLITICA DE PARTICIPACAO

213 INSTITUCIONAL FEMININA.
Critério Situagdo Encontrada e Evidéncia Causa e Efeito
Situagao: Nao identificacdo de | Causas: Limitacio de recursos.

Modelo IDE, item 31 -

planejamento de agdes, programas, projetos
Previsio or¢amentaria para

no orgamento com previsio or¢camentaria

realizar agdes voltadas 2 para  fomentar a¢des  voltadas 2

participagao  institucional implementacio da participa¢io institucional
feminina.

feminina, feminina.
Evidéncias: Respostas das unidades

auditadas a RDI (SEI
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).

Efeitos: Comprometimento da
efetividade, limitacdes e lentidio na
implementacio de ag¢bes voltadas ao
atendimento da politica institucional

Subquestio Avaliada | ACHADO Al6. AUSENCIA DE RUBRICA NO ORCAMENTO PARA A

2.14
FEMININA.

CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO DA FORCA DE TRABALHO NA
TEMATICA DE EQUIDADE DE GENERO E PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

Critério Situagdao Encontrada e Evidéncia

Causa e Efeito

Situagdo: Nio identificagdo de programas

Modelo IDE, item 21 - | . projetos na proposta orcamentiria da

Causas: Limitacio de recursos e tematica

em processo de maturidade no érgio.
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Disponibilizagao de
solucdes educacionais
voltadas a tematica de
equidade de  género e

inclusiao feminina.

haver
investimentos anuais para capacitagio e
sensibilizacio da forca de trabalho na
tematica equidade de género e inclusio
feminina.

organizacio  que  evidenciam

Efeitos: Possibilidade de
aderéncia as acOes e iniciativas adotadas
pelo  Tribunal tema, e,
também, acentua¢do das desigualdades

haver baixa
relativas  ao

nas ocupacdes de cargos entre mulheres e

Evidéncias: Respostas das unidades | homens.
auditadas a RDI (SEI
0004931-69.2024.6.14.8000 - evento
0002393797).
VIII. ACHADOS POSITIVOS
18. Embora, em regra geral, o achado de auditoria seja caracterizado como um ato

praticado em desconformidade com determinado padrio ou norma, também ¢ possivel
identificar boas praticas de gestio durante os exames aplicados. Essas boas praticas podem ser

denominadas de Achados Positivos (AP), conforme apresentado nos quadros a seguir.

Quadro 6. Achados Positivos

SUBQUESTAO
ACHADOS POSITIVOS
AVALIADA

AP1. Tomada de providéncia pelo o6rgao, criando fluxos de trabalhos
contidos no Processo SEI n° 000458-28.2023.6.14.8000 para aderir ao

2.7 programa "Transformacao” do CNJ cujo objetivo ¢ a contratacao, pelas
empresas de prestacdo de servigos terceirizados pelo Tribunal, de
mulheres em vulnerabilidade social.

IX. MANIFESTACOES DAS UNIDADES AUDITADAS

19.  Segundo o art. 34 do Estatuto de Auditoria do Tribunal Regional Eleitoral do Para (Resolugio

TRE/PA n° 5.810/2024), “Antes da emissio do Relatirio Final de Auditoria, a equipe de auditoria deverd
elaborar Relatdrio  Preliminar ou Quadro de Resultados com o5 achados  preliminares, os quais devem ser,

obrigatoriamente, discutidos com os titulares das unidades anditadas, a quem deve se assegurar, em tempo hdbil, a
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oportunidade de apresentar esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob sua

responsabilidade” .

20. Assim, o Relatério Preliminar da Auditoria Coordenada da Politica de Incentivo a
Participa¢ao Institucional Feminina no Poder Judiciario foi disponibilizado no processo SEI n°
0004931-69.2024.6.14.8000, evento 0002404267, para manifestacao dos gestores das unidades
auditadas, quais sejam: SGP e CIPE, referente aos achados de auditoria identificados, bem

como as recomendacdes e orientagdes apontadas.

21.  Nesse sentido, a Comissao de Incentivo a Participacio Feminina (CIPF) e a Secretatia
de Gestio de Pessoas (SGP) se manifestaram por meio dos eventos n° 0002405509 e
0002413149, respectivamente. Nesse contexto, verifica-se que as unidades corroboram, em
grande parte, com os achados, as recomendagdes e as orientacdes apontadas pela auditoria,

tecendo comentarios gerais, apresentados nos proximos paragrafos.
22.  Manifestacao das unidades auditadas sobre a proposta de encaminhamento:

® CIPF (Relatério, Evento SEI n® 0002405509):

HAvaliaciao dos Achados e Recomendagies:

Os presentes achados devem ser analisados sob o prisma de que, infelizmente, a preocupacdo
com a participacdo feminina, a equidade na ocupacao de cargos e oportunidades para as
mulheres ¢ recente em toda a sociedade. O Poder Judiciario inicion uma maior reflexdo sobre
0 tema, entretanto ainda de modo bastante incipiente para atingirmos a paridade de género,
necessitando mmuitos anos, mesmo nas nagoes mais desenvolvidas, onde constatou-se avangos
no campo dos direitos das mulberes, ainda que pequenos.

Um primeiro passo foi a preocupacao do Conselho Nacional de Justica, que instituin a
Politica de Incentivo a Participagio Institucional Feminina no Poder [udicidrio, com a
Resolugao n° 255/2018. A partir de entio, os Regionais estabeleceram suas comissoes,
tendo o TRE-PA instituido a sna Comissao de Incentivo a Participagao Feminina —
CIPFE, por meio da Portaria n° 18836/2019 TRE/PRE/SCLA/COAG.
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Desde entio, a CIPF jd realizon diversas agies de sensibilizagio e eventos de capacitacao,
1o entanto ainda hi muito a ser feito. E de extrema importancia constar a participagio
feminina no planejamento estratégico deste Regional, nos indicadores, estimular que as
Unidades criem programas e projetos que contemplem cada vez mais a participagio
Sfeminina.

A CIPE junto com a Secretaria de gestao de pessoas - SGP e a Secretaria de
Planejamento - SEPLAN precisam unir esforcos para desenvolver um relatdrio e levar a
alta administracdo propostas para mitigar ou solucionar estes achados.

E necessdrio fomentar acdes afirmativas que intensifiquem os debates sobre os temas e
propor a alta administracio formalmente wuma politica que estimule a ignaldade de
oportunidades e participacio das mulberes, para identificar e analisar, sob a perspectiva de
género, a formulacao de iniciativas, que fortalecam a representatividade das mulheres.

E urgente a necessidade de estabelecer nma politica no TRE-PA, com critérios formais para
umpulsionar a ampliacio da participacao feminina na contratagio e na de prestagio de
servigos, bem como na capacitacao voltada ao reconbecimento e a valorizacao das servidoras,
estagidrias e terceirizadas.

Quanto ao achado referente a “nao adogio do critério da representatividade feminina na
composi¢do das mesas de eventos institucionais e na escolha de expositores(as)”, julganos
que exista, sim, neste Tribunal, uma grande preocupacio e mobilizacdo em buscar a

paridade de género.

Todavia, tendo em vista que a formagcio de mesas institucionais ocorre a partir de normas
proprias de cerimonial, considerando-se a ordem de precedéncia das autoridades designadas
para representar as instituigoes nos eventos, sugere-se que a Assessoria de Cerimonial -
ASCER se¢ja posteriormente envolvida na presente discussao.

No que tange ds agoes de capacitacao no ambito do TRIE-PA, ressalta-se que, por vezes,
sdo as priprias unidades demandantes que apontam as pesquisas que consubstanciam as
contratagies, sugerindo possiveis empresas e/ ou palestrantes mais referenciados no mercado,
tornando difictl, portanto, a Secao de Treinamento e Desenvolvimento implementar,
atualmente, um critério cuja representatividade seja mais equanine.

A titulo de sugestao para implementacio futura, pontua-se a ado¢ao de orientacdo, pela
STD, por ocasido do proximo Levantamento de Necessidades de Treinamento - 1IN,
para que as macronnidades possam considerar “o critério da representatividade feminina”
nas indicagoes de agoes de educagiao corporativa, a exemplo do que também serd proposto
com relagdo a acessibilidade.”
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® SGP (Despacho, Evento SEI n® 0002413149):

“1. Em atengio ao Despacho 0002404305, registramos as seguintes observagoes acerca do
Relatirio Preliminar da Agao Coordenada de Auditoria 2024 sobre Politica de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina no Poder Judicidrio (evento 0002404267):

® Recomendagdo R2 (Instituir politica interna que estruture os meios de promogio

através da definigao de critérios formais e medidas concretas visando incentivar a
participagdo institucional feminina, e resguardar a participacao equanime de homens e
mulheres, sempre que possivel, nos seguintes casos:)

O Item 4 (Na composigao de mesas de eventos institucionais para capacitacdo,
celebragao e escolha de expositores):

Ratificamos a seguinte observagao da Comissio de Incentivo a Participacao Feminina
(CIPF) deste Regional externada no Relatério 0002405509: "tendo em vista que a
Jformagao de mesas institucionais ocorre a partir de normas proprias de cerinonial,
considerando-se a ordem de precedéncia das autoridades designadas  para
representar as instituicoes nos eventos, sugere-se que a Assessoria de Cerimonial -
ASCER seja posteriormente envolvida na presente discussao".

O Item 6 (Na contratacio de empresa prestadora de servigo, fazendo constar a
inclusao de critérios formais de participagdo feminina):

Considerando tratar-se de temadtica nao afeta a competéncia da SGPD, sugerimos
manifestagao da Secretaria de Administragao - SA on unidade por ela indicada.
Caso mantido o item 6 da Recomendacio R2 no relatirio final da anditoria,
sugerimos adigao da SA ou unidade por ela indicada dentre os destinatarios da
recomendagao.

® Orientagdo O3 (Promover estudos para avaliar a instituicao da politica de beneficios que
contenmple e promova a saiide e gualidade de vida no trabalbo, envolvendo beneficios monetdirios
¢ ndo monetdrios, concedidos aos servidores/ colaboradores com recorte de género. Por exemplo,
creche, redugdo de jornada que propiciem o aleitamento materno, teletrabalho/ jornada hibrida
nos meses de férias escolares, licenca menstrual, on ainda, extensao da licenga paternidade,

dependendo do caso)

No que concerne a beneficios que propiciem o aleitamento materno e a extensao da
licenca paternidade, mencionados nos exemplos acima, registramos que a recente

Resolugao TRE-PA 5.811/2024, publicada no DJE de 27/06/2024,
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estenden a possibilidade de aplicacio das condicies especiais de trabalbo previstas
na Resolucao TRE-PA 5.682/2021 a:

a) gestantes;
b) lactantes, até os 24 meses de idade do(a) lactente;

¢) maes, pelo nascimento ou pela adogio de filho on filha, por até 6 (seis)
meses apos o término da licenca-maternidade on da licenga a(ao) adotante;
¢

d) pais, pelo nascimento ou pela adocao de filho ou filha, por até 6 (seis)
meses apds o término da licenca-paternidade ou da licenca ao(a) adotante.

Note-se que a concessio de condiges especiais de trabalho a esses grupos foi,
também, facilitada, com a simplificacdo probatoria e dispensa de realizagio de
lando ou pericia técnica, conforme atualmente dispoe o art. 4*-A da Resolugao
TRE-PA 5.682/2021, incluido pela Resolucao TRE-PA 5.811/2024.”

23.  As unidades se manifestaram de forma mais especifica com relagdo aos achados A8 e
All, e suas respectivas recomendagOes e orientacdes derivadas, conforme apresentado nos

quadros 7 e 8, a seguir, com as respectivas analises da equipe de auditoria.

Quadro 7. Analise da auditoria quanto a manifestagdo dos gestores - Recomendacdes.

Recomendagio Achado Manifestagdo dos gestores Conclusio da Auditoria

R2. Instituir politica interna | All CIPF (evento 2405509): (..) | Conforme evidenciado nos
que estruture os meios de julgamos que exista, sim, neste | trabalhos realizados, a equipe
promocio através da definicdo Tribunal, uma grande preocupagio e | de auditoria concorda que
de critérios formais e medidas mobilizagdo em buscar a paridade | exista, = por  parte  da
concretas visando incentivar a de género. Todavia, tendo em vista | Administracio do TRE/PA,
participacdo institucional que a formac¢dio de mesas | preocupacio e mobilizacio na
feminina, e resguardar a institucionais ocorre a partit de | busca pela paridade de género.
participacio  equanime  de normas proprias de cerimonial, | No entanto, ndo foram
homens e mulheres, sempre considerando-se a  ordem de | obtidas evidéncias de que a
que possivel, nos seguintes precedéncia das autoridades | instituicio adota o critério da
casos: designadas para representar as | representatividade feminina na

instituicGes nos eventos, sugere-se | composicio das mesas de
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(ATEM 04 - Na composicao de
mesas de eventos institucionais para
capacitagdo, celebragio e escolba de
expositores)

que a Assessoria de Cerimonial -
ASCER seja
envolvida na presente discussao. (...)

posteriormente

GABSGP (evento 2413149): Com
relagdo ao item 4 da recomendacao
R2, A  unidade

manifestacio da CIPF).

ratifica a

eventos institucionais
(celebragdo e capacitagio) e
para escolha de

expositores(as), uma vez que
tanto a CIPF quanto a SGP
responderam  negativamente
20 questionamento
apresentado. Assim, a equipe
de auditoria concluiu pela
manutenc¢do do achado All e
do item 4 da recomendacio
R2. Quanto a sugestaio de
ASCER  na

discussdo, cumpre esclarecer

inclusio da

que a Recomendagao R2 trata
de instituicao de
politica/normativo interno
sobre a tematica, e por isso,
entende-se que a CIPF seria a
instancia
responsavel pela proposi¢ao
da referida politica, com o
apoio da SGP. Contudo,
concordamos que a CIPF
podera, caso julgue pertinente,

especializada

envolver outras unidades nas
discussoes, a exemplo da
Assessoria de Cerimonial -
ASCER,

implementar a recomendagio.

com o intuito de

R2. Instituir politica interna
que estruture os meios de
promogao através da definigao
de critérios formais e medidas
concretas visando incentivar a
participagio institucional
feminina, e resguardar a
participacio  equanime  de
homens e mulheres, sempre
que possivel, nos seguintes
€asos:

(ITEM 06 - Na contratacio de
empresa  prestadora  de
Jfazendo
critérios  formais de  participacio
Sfeminina)

Servigo,

constar a  inclusiao de

A12

GABSGP (evento 2413149): Com
relagao ao item 6 da recomendacio
R2, a unidade manifesta-se: (...)
Considerando tratar-se de temdatica
ndo afeta a competéncia da SGP,
sugerimos manifesta¢io da
Secretatia de Administracio - SA ou
unidade por ela indicada. Caso
mantido o item 6 da Recomendacio
R2 no relatério final da auditoria,
sugerimos adi¢do da SA ou unidade
indicada
destinatarios da recomendacgio .

por cla dentre  os

No que tange ao achado A12,
a SGP nio refuta o achado,
porém sugere que a Secretaria
de Administra¢ao seja indicada
dentre os destinatitios da
recomendacdo.  Novamente,
cumpre esclarecer que a
Recomendagio R2 trata de
instituicao de
politica/normativo interno
sobre a tematica, e por isso,
entende-se que a CIPF seria a
instancia especializada
responsavel pela proposi¢ao
da referida politica, com o
SGP. Contudo,
a CIPF

podera, caso julgue pertinente,

apoio da
concordamos  que
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envolver outras unidades nas
discussoes, a exemplo da
Secretaria de Administragio -
SA,

implementar a recomendagio.

com o intuito de

Quadro 8. Anadlise da auditoria quanto a manifestacdo dos gestores - Orientagoes.

Orientagao Achado Manifestagdao dos gestores Conclusio da Auditoria
O3. Promover estudos para | A8 SGP (evento 2164403): (..) No | Apos analise da manifestagdo
avaliar a instituicdo da politica que concerne a beneficios que | da unidade, com base na
de beneficios que contemple propiciem o aleitamento materno e | evidéncia de publicacio da
e promova a sadde e a extensio da licenca paternidade, | Resolu¢io TRE-PA
qualidade de vida no trabalho, mencionados nos exemplos acima, | 5.811/2024, que regulamenta
envolvendo beneficios registramos ~ que a  recente | a concessdo, no ambito do
monetarios e nio monetarios, Resolugio TRE-PA 5.811/2024, | Tribunal Regional Eleitoral
concedidos a0s publicada no DJE de 27/06/2024, | do Pari, das condi¢des
servidores/colaboradores estendeu a  possibilidade  de | especiais de trabalho para
com recorte de género. Por aplicagdo das condi¢es especiais de | servidores (as) com
exemplo, creche, reducio de trabalho previstas na Resolucdo | deficiéncia, necessidades
jornada que propiciem o TRE-PA 5.682/2021 (...) especiais ou doenca grave ou
aleitamento materno, () Note-se que a concessido de | que sejam pais ou
teletrabalho/jornada  hibrida condigdes especiais de trabalho a | responsaveis por
nos meses de férias escolares, esses  grupos  foi, também, | dependentes nessa mesma
licenca menstrual, ou ainda, facilitada, com a simplificacdo | condi¢io, publicada no DJE
extensao da licenga probatéria e dispensa de realizacio | de 27 de junho de 2024,
paternidade, dependendo do de laudo ou pericia técnica, | nota-se a adogiao de
caso. conforme atualmente dispGe o art. | providéncia positiva acerca
4°-A da Resolugio TRE-PA | do atendimento a orientacao.
5.682/2021, incluido pela | Nesse viés, a equipe de
Resolucio TRE-PA 5.811/2024. auditoria considera atendida a
orientacdo, trefletindo, assim,
na exclusio do achado A8 e
da otientacio O3, do

relatério final.
O5. Inserit na proposta | Al6 Embora nio tenham se | Considerando 0s
orcamentaria a previsio de manifestado  formalmente com | esclarecimentos e sugestGes
acoes voltadas a relagdo a esta orientacdo, a SGP e | apontados pelas unidades, a
implementacio da politica de CIPF esclareceram, na reunido de | equipe de auditoria decidiu
incentivo  a  participacdo apresentacio do relatério | pela manutencio do achado
institucional feminina. preliminar, que no TRE/PA nio | A16 e da orientacdo O5, no
Adicionalmente, deve-se existe rubrica para capacitacGes | entanto, com ajustes do texto

constar rubtrica no orgcamento

para a capacitagao e

especificas, e sim rubrica geral para
o Plano de Capacitagio, e¢ dessa

desta ultima, visando
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sensibilizacio da forca de forma, ambas pontuaram | adequag¢do a realidade do
trabalho na  tematica de considerar adequado o ajuste do | TRE/PA.

equidade de género e inclusdao teor da  recomendacio OS5,

feminina. sugerindo ainda a possivel adogio

de Plano de Capacitagio exclusivo
para a tematica da participagio
feminina.

24. A anilise acima se deu somente sobre os pontos em que as unidades destinatarias se

manifestaram especificamente no processo, pontos estes relativos aos achados A8, Al11, A12;

ref. Quadro 5 - Achados de Auditoria Eixo 2 deste relatério.

25.  Portanto, em relacdo aos demais achados, recomendacoes e orientacdes expedidas no

relatério preliminar, a equipe de auditoria conclui que as unidades auditadas corroboram, quase
que na totalidade, com o entendimento da SEAUD, manifestando-se, assim, pela pertinéncia

dos achados e manutengao das recomendacdes e orientagoes expedidas.

X. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

26. Em decorréncia dos achados e conclusdes da auditoria, a Secretaria de Auditoria

formulou propostas de encaminhamento, classificadas em recomendagoes e orientacoes.

27. As recomendagdes demandam a adog¢io de providéncias concretas e imediatas com a
finalidade de prevenir e/ou corrigir irregularidade, remover seus efeitos ou abster-se de
executar atos que contrariem a norma, sobretudo a Resolu¢ao CNJ n® 255/2018 compilada
(Resolugoes n® 418/2021 e 540/2023), e devendo passar por ciclos de monitoramento futuros,

para verificacdao do seu grau de cumprimento.
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28.  As orientagdes visam contribuir para o aperfeicoamento da gestio e melhoria dos

controles internos implementados, cabendo ao destinatario avaliar a conveniéncia e a

oportunidade de implementa-las. No entanto, as mesmas nao serao objeto de monitoramento

pela equipe da SEAUD.

Quadro 9. Recomendagdes

Recomendagdes

Unidade

destinataria

Achados

correspondentes

R1. Incluir o tema participagdo institucional feminina de
forma expressa no Plano Estratégico da instituicdo, seja na
descricdo da missdo, visao, valores organizacionais, ou nos
objetivos estratégicos. Envolvendo a definigio de agdes
estratégicas, responsaveis e indicadores voltados a
promogao da tematica no ambito da Justica Eleitoral do Para.

CIPF
(apoio
SEPLAN)

Al

R2. Instituir politica interna que estruture os meios de
promogao através da definicao de critérios formais e medidas
concretas visando incentivar a participagdo institucional
feminina, e resguardar a participa¢ido equanime de homens e
mulheres, sempre que possivel, nos seguintes casos: (1) Na
designacao de cargos chefia e assessoramento; (2) Na
composicio de comissdes, comités, grupos de trabalho; (3) Na
Selegao de palestrantes e instrutores na realizacio de
capacitagoes; (4) Na composicio de mesas de eventos
institucionais para capacitagdo, celebragio e escolha de
expositores; (5) Na contratagio de estagidrias/estagiatios; e
(6) Na contratagao de empresa prestadora de servico, fazendo
constar a inclusdo de critérios formais de participagao feminina
(Modelo IDE, item 27). Conforme Art. 2° II, da Res.
n.255/2018, alterada pela Res. n. 540/2023 do CNJ.
Adicionalmente, a politica deve orientar a periédica realizagdo
de agdes de capacitagio e iniciativas praticas considerando
critérios de diversidade de género, de reconhecimento e
valorizacdo das trabalhadoras. Por exemplo, mentorias
gerenciais, oferta de cursos sobre lideranca para mulheres,
defesa pessoal, dentre outros. (Modelo IDE, item 25).

CIPF, SGP,
SA e ASCER

A2, A3, A4, A5,
A9, A10, A11,
Al2 e A13
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R3. Definir indicadores de género da forca de trabalho do
TRE/PA e adotar  ferramentas/metodologias  para
acompanhamento continuo de metas estabelecidas, sempre que
possivel, na ocupacio de cargos gerenciais e de lideranga,
formacao de coletivos, mesas de eventos e na escolha de
expositora(e)s. Tais ferramentas/metodologias podem envolver
censos periddicos, relatorios anuais, painéis de dados, dentre
outros.

CIPF e SGP

A6

Quadro 10. Orientagdes

Orientagdes

Destinatario

Achados /
subquestdes

correspondentes

O1. Elaborar e divulgar Carta-Compromisso com a politica de
incentivo a participagao institucional feminina,
preferencialmente, que evidencie os mecanismos de combate as
praticas de desigualdade e discriminagiao com base em género,

com ratificacdo e divulgacao no inicio de cada mandato diretivo.

CIPF e Alta
Administragao

0O2. Realizar pesquisas internas de clima organizacional para
identificar a percep¢ao do corpo funcional da Justi¢a Eleitoral
do Pard sobre as ac¢oes implementadas pelo TRE/PA patra a
promogao de equidade de género.

CIPF e SGP

A7

O4. Elaborar termos, parcerias, acordos ou convénios com
institui¢oes publicas, privadas, associagcbes e OrganizacOes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) para fomentar
acoes de capacitagio e troca de experiéncias relativas a
participagao institucional feminina.

CIPE, SGP ¢
DG

Al4

O5. Prever orcamento para agoes voltadas a implementagio da
politica de incentivo a participagao institucional feminina, e de
sensibilizacao da for¢a de trabalho na tematica de equidade de
género e inclusdo feminina, por meio da elabora¢iao de Plano de

Capacitagao exclusivo para este fim.

CIPF

Al5 e Al6
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06. Observar, sempre que possivel, a equidade de género nas
designacoes de cargos relacionados ao auxilio na administragao
da justica, a exemplo de presidéncias de comissoes, grupos de | CIPF e Alta
estudos e similares, os quais sio ocupados por magistrada(o)s | Administragao
sob nomeacio do TRE/PA, a exemplo da CIPF, OJE, Ouvidoria
da Mulher, Direcao de Foruns Eleitorais, etc.

Subquestdes
1.9 e 1.12

XI. CONCLUSAO

29. O Conselho Nacional de Justica (CN]J) publicou a Resolu¢io n® 255/2018, instituindo a
Politica Nacional de Incentivo a Participa¢dao Institucional Feminina no Poder Judiciario, a fim
de orientar os 6rgaos do Poder Judiciario a adotarem medidas para assegurar a igualdade de
género no ambiente institucional e incentivar a participagdo de mulheres em cargos de

lideranca, bancas de concurso e eventos institucionais.

30. A equipe designada para a realizacio dos trabalhos utilizou técnicas e procedimentos

definidos na fase de planejamento para a execugao dos testes de auditoria.

31. O objetivo dos testes foi reunir as evidéncias necessitias para a formulacio dos

achados de auditoria.

32. Com efeito, as andlises realizadas em face das evidéncias coletadas, e apds as

manifestacOes dos gestores das unidades auditadas, apontam a existéncia de 15 (quinze)
achados de auditoria, os quais resultaram na emissao de 03 (trés) recomendacdes e 05 (cinco)
orientacoes, além do apontamento de 01 (um) achado positivo, os quais sao apresentados de

forma sintética nos apéndices C, D, E e F.

33.  Asevidéncias tém como objetivo responder as 2 (duas) questoes de auditoria levantadas

na fase de planejamento, divididas em 32 (trinta e duas) subquestoes baseadas principalmente
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na Resolu¢io 525/2018 (alterada pelo Resolucio 540/2023), e no Modelo IDE elaborado pela
Rede Equidade (comité formado por orgaos e entidades da administragao publica e da

sociedade civil).

34. Mostra-se evidente o comprometimento da gestaio do TRE-PA com a tematica,
percebido através da instituicao da Comissao de Incentivo a Participagao Feminina no ambito
do TRE-PA, bem como de outras acdes desenvolvidas relacionadas ao tema. Nao obstante,
conclui-se que o trabalho realizado nesta a¢ao coordenada, proporciona oportunidades de
crescimento do nivel de conformidade a Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario, no sentido de fazer cumprir a Resolugao CNJ n°
255/2018 e de aprimorar os procedimentos e controles internos com vista a efetividade da

politica.

Belém, 19 de julho de 2024.
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APENDICE A - CRITERIOS DE AUDITORIA

Quadro A- 1. Critérios de auditoria utilizados nos trabalhos

Norma

Assunto

Resolugio  CNJ  n.  255/2018
compilada (Resolug¢oes n. 418/2021 e
540/2023)

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Resolugio CNJ n. 343/2020

Institui condigdes especiais de trabalho para magistradas e
servidoras gestantes e lactantes e da outras providéncias.

Resolugiao CNJ n. 492/2023

Estabelece as diretrizes para adogdo de Perspectiva de
Género nos julgamentos em todo o Poder Judiciario.

Resolugio CNJ n. 496/2023

Altera a Resolu¢io CNJ n. 75/2009, que dispde sobre os concursos
publicos para ingresso na carreira da magistratura em todos os ramos do
Poder Judiciario nacional.

Resolucio CNJ n. 525/2023

Altera a Res. CN]J n. 106/2010, dispondo sobtre a¢do afirmativa de género,
para acesso das magistradas aos tribunais de 2o grau.

Portaria Presidéncia CNJ n. 136/2023

Institui o Comité de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no
Poder Judiciario.

Portaria CNJ n. 176/2022

Institui o Repositério Nacional de Mulheres Juristas no ambito do
Conselho Nacional de Justica.

Portaria TCU n. 67/2023

Institui medidas para a promogao da equidade de género na ocupagio das
funcées de lideranca de nivel estratégico-tatico na Secretaria do Tribunal
de Contas da Uniido.

Portaria Rede Equidade n. 1/2022,
Senado Federal

Regulamento da Rede Equidade.

A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, ONU,
2015

Estabelece o ODS 5 (Alcangar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas) e as Metas 5.5 ¢ 16.7.
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APENDICE B - QUANTITATIVOS DE OCUPACAO DE CARGOS POR
GENERO

Tabela B-1. Quantitativo de Mulheres e Homens na Justiga Eleitoral do Para (JE/PA)

Cargos % Cargos

Quadro JE/PA |% Quadro JE/PA|  Gerenciais Gerenciais
JE/PA JE/PA
Mulheres 463 49,15% 96 38,25%
Homens 479 50,85% 155 61,75%
Total 942 100,00% 251 100,00%

Fonte: Dados fornecidos pela ASGOV/SEPLAN (sistema Génio - consulta em 21/06/2024).

Grafico B-1.Quantitativo de Mulheres e Homens na Justiga Eleitoral do Para (JE/PA)

Quadro Funcional da JE/PA Cargos Gerenciais na JE/PA

Mulheres

Homens 479 (50,8%) 463 (49,2%) Mulheres 96 (38,2%)

155 (61,8%)

Fonte: Elaborados pelos Autotes (2024).
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Tabela B-2. Quantitativo de Mulheres e Homens na Sede do TRE /PA

. % Cargos
Quadro % Quadro Cargos Gerenciais

G . .
(Sede-TRE/PA) | (Sede-TRE/PA) | (Sede-TRE/PA) erenciats

(Sede-TRE/PA)

Mulheres 142 42.26% 46 38,02%
Homens 194 57,74% 75 61,98%
Total 336 100,00% 121 100,00%

Fonte: Dados fornecidos pela ASGOV/SEPLAN (sistema Génio - consulta em 21/06/2024).

Grafico B-2.Quantitativo de Mulheres e Homens na Sede do TRE /PA

Quadro Funcional na Sede do TRE/PA Cargos Gerenciais na Sede do TRE/PA

Mulheres

46 (38,0%)

Mulheres
142 (42,3%)
Homens 194 (57,7%) ‘ 75 (62,0%)

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).
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Tabela B-3. Quantitativo de Mulheres e Homens na Zonas Eleitorais (ZEs)
Cargos % Cargos
Quadro ZEs % Quadro ZEs = D
Gerenciais ZEs | Gerenciais ZEs
Mulheres 321 52,97% 50 38,46%
Homens 285 47,03% 80 61,54%
Total 606 100,00% 130 100,00%

Fonte: Dados fornecidos pela ASGOV/SEPLAN (sistema Génio - consulta em 21/06/2024).

Grafico B-3.Distribui¢io de Mulheres e Homens nas Zonas Eleitorais (JE/PA)

Quadro Funcional das ZEs do PA

285 (47,0%)

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

321 (53,0%)

Mulheres

Cargos Gerenciais nas ZEs do PA

80 (61,5%)

Mulheres

50 (38,5%)

* Destaca-se que, conforme informado pela ASGOV/SEPLAN, durante andlise do critério relativo a Politica
Nacional de Incentivo a Participacio Institucional Feminina no Poder Judiciatio, do Prémio CNJ de Qualidade

2024, em 23/04/2024, identificou-se 40 zonas eleitorais em que a chefia de cartétrio nio poderia ser ocupada

por uma mulher, seja por ndo haver mulheres na zona ou por todos os servidores do quadro serem homens.
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APENDICE C - QUADRO SINTETICO DOS ACHADOS DE

AUDITORIA

ACHADO DESCRIGCAO

Al Auséncia de previsio da tematica da participacio institucional feminina no planejamento estratégico da
organizacgao.

A2 Auséncia de politica formalmente instituida pelo 6rgdo para a promogao da participagdo institucional
feminina.

A3 Niao atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na designagio de cargos de chefia e
assessoramento, inclusive dire¢ces de foro quando de livre indicacio.

A4 Niao atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na composicao de comissGes, comités,
grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicagao.

A5 Auséncia de adog¢do de medidas concretas para garantir a ocupagio de 50% por mulheres, no minimo, na
designacio de cargos de chefia e assessoramento, quando de livre indicacio.

A6 Auséncia de monitoramento estruturado e/ou continuo do percentual de mulheres na composicio da
forca de trabalho no tre/pa.

A7 Nio aplica¢io de pesquisas internas de clima organizacional para identificar a percep¢do do corpo
funcional sobre as a¢bes implementadas pelo 6rgao para a promocio de equidade de género.

A9 Nio observancia aos critérios de diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores na
realizagdo de capacitagoes.

A10 Auséncia de a¢bes de capacitagdo e de iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e valorizagio das
trabalhadoras considerando critério de diversidade com foco em género.

Al Nao adogio do critério da representatividade feminina na composicio das mesas de eventos
institucionais e na escolha de expositores(as).

A12 ) ) o ) o . )
Inexisténcia de critérios formais de participacdo feminina na contratagiao de prestagdo de servigos.

Al13 Inexisténcia de critérios formais de participacio feminina na contratacio de estagiarios(as), inclusive nos
programas de residéncia juridica.

Al4 Niao estabelecimento de parcerias qualificadas para tratar da temdtica da participacio institucional
feminina.

Al5 Falta de previsio orcamentdtia para acOes voltadas a implementacio da politica de participagdo
institucional feminina.

Ale

Auséncia de rubrica no orcamento para a capacitacdo e sensibilizacdo da for¢a de trabalho na tematica de

equidade de género e participagao institucional feminina.
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APENDICE D - QUADRO SINTETICO DE ACHADO POSITIVO

ACHADO POSITIVO DESCRICAO

Tomada de providéncia pelo 6rgio, criando fluxos de trabalhos contidos no Processo
AP1 SEI n° 000458-28.2023.6.14.8000 para adetir ao programa "Transformagio" do CNJ cujo

objetivo é a contratacdo, pelas empresas de prestacio de servicos terceirizados pelo

Tribunal, de mulheres em vulnerabilidade social.
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APENDICE E - QUADRO SINTETICO DAS RECOMENDACOES

EMITIDAS

RECOMENDACAO DESTINATARIOS
R1. Incluir o tema participagdo institucional feminina de forma expressa no Plano Estratégico
da instituicdo, seja na descricio da missdo, visdo, valores organizacionais, ou nos objetivos
CIPF

estratégicos. Envolvendo a defini¢do de a¢Ges estratégicas, responsaveis e indicadores voltados a

promogao da tematica no ambito da Justica Eleitoral do Para.

(apoio SEPLAN)

R2. Instituir politica interna que estruture os meios de promoc¢io através da defini¢do de
critérios formais e medidas concretas visando incentivar a participa¢ao institucional feminina, e
resguardar a participagio equanime de homens e mulheres, sempre que possivel, nos seguintes
casos: (1) Na designa¢do de cargos chefia e assessoramento; (2) Na composiciao de comissoes,
comités, grupos de trabalho; (3) Na Selecdo de palestrantes e instrutores na realiza¢do de
capacitacoes; (4) Na composicdo de mesas de eventos institucionais para capacitagio,
celebracio e escolha de expositores; (5) Na contratacio de estagidrias/estagiarios; e (6) Na
contratacio de empresa prestadora de servico, fazendo constar a inclusiao de critérios formais
de participagio feminina (Modelo IDE, item 27). Conforme Art. 2°, II, da Res. n.255/2018,
alterada pela Res. n. 540/2023 do CNJ. Adicionalmente, a politica deve otientar a petiddica
realizacdo de ag¢oes de capacitacdo e iniciativas praticas considerando critérios de diversidade de
género, de reconhecimento e valorizagdo das trabalhadoras. Por exemplo, mentorias gerenciais,
oferta de cursos sobre lideranca para mulheres, defesa pessoal, dentre outros. (Modelo IDE,

item 25).

CIPF e SGP

R3. Definir indicadores de género da forca de trabalho do TRE/PA e adotar
ferramentas/metodologias para acompanhamento continuo de metas estabelecidas, sempre que
possivel, na ocupacdo de cargos gerenciais e de lideranca, formacio de coletivos, mesas de

eventos ¢ na escolha de expositora(e)s. Tais ferramentas/metodologias podem envolver censos

periddicos, relatérios anuais, painéis de dados, dentre outros.

CIPF e SGP
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APENDICE F - QUADRO SINTETICO DAS ORIENTACOES

EMITIDAS

ORIENTACAO DESTINATARIOS
O1. Elaborar e divulgar Carta-Compromisso com a politica de incentivo a participacdo
institucional feminina, preferencialmente, que evidencie os mecanismos de combate as praticas
de desigualdade e discriminacio com base em género,com ratificacio e divulgacio no inicio de CIPAF c Alt?
Administracao
cada mandato diretivo.
O2. Realizar pesquisas internas de clima organizacional para identificar a percep¢io do corpo
funcional da Justica Eleitoral do Pard sobre as a¢des implementadas pelo TRE/PA para a
CIPF e SGP

promocio de equidade de género.

O4. Elaborar termos, patcerias, acordos ou convénios com institui¢oes publicas, privadas,
associacoes e Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) para fomentar

agoes de capacitagdo e troca de experiéncias relativas a participagéo institucional feminina.

CIPE, SGP e DG

O5. Prever or¢amento pata a¢bes voltadas a implementagdo da politica de incentivo a

participacio institucional feminina, e de sensibilizacdo da forca de trabalho na tematica de

equidade de género e inclusio feminina, por meio da elabora¢io de Plano de Capacitagio CIPF
exclusivo para este fim.
06. Observar, sempre que possivel, a equidade de género nas designacSes de cargos
relacionados ao auxilio na administracio da justica, a exemplo de presidéncias de comissoes,
- - . N CIPF e Alta
grupos de estudos e similares, os quais sio ocupados por magistrada(o)s sob nomeagido do .. ~
Administracio

TRE/PA, a exemplo da CIPF, OJE, Ouvidotia da Mulhet, Dire¢io de Féruns Eleitorais, etc.
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