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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

RELATORIO - TRE/PRE/SEAUD/COAG/SAG

MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA CONSULTORIA DE GESTAO DE RISCOS DOS PROCESSOS DE
SEGURANCA DO DEPOSITO DE URNAS DO TRE/PA - 4° Ciclo.

Ano: 2022

RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO

Responsavel pela analise: SAG
Cliente: Gabinete de Policia Judicial - GPJ

1. OBJETIVOS

O monitoramento tem por objetivo verificar o cumprimento das recomendagdes resultantes da consultoria de gestdo de riscos
dos processos de seguranga do Deposito de urnas do TRE/PA, realizada no ano de 2018 e na aferi¢@o dos resultados dela advindos e de seus
beneficios efetivos.

Busca-se, ainda, auxiliar os gestores das unidades envolvidas a verificar se as agdes adotadas contribuiram para o alcance dos
resultados desejados, identificando, para tanto, quais os maiores obstaculos e dificuldades para a implementagdo das recomendagdes.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto & unidade responsavel pela implementagdo das
recomendagdes, o Gabinete de Policia Judicial - GPJ. Dessa forma, foi enviado relatério preliminar solicitando evidéncias e informagdes sobre
a implementag@o das recomendagdes, bem como observagdes que os gestores entendessem pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

3. RESULTADO DO 1° CICLO DE MONITORAMENTO

Um total de 3 (trés) recomendacdes foram monitoradas.

O 1° ciclo de monitoramento foi realizado em dezembro de 2019, e teve como escopo as 3 (trés) recomendacdes oriundas do
relatdrio de consultoria. Os seguintes resultados foram constatados:
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IMPLEMENTADA (1)
33.3%

NAO IMPLEMENTADA (1)
33.3%

EM IMPLEMENTACAO (1)
33.3%

4. RESULTADO DO 2° CICLO DE MONITORAMENTO

No segundo ciclo de monitoramento, 2 (duas) recomendacées foram avaliadas.

Conforme grafico da pagina anterior, apos o 1° ciclo de monitoramento, as 2 (duas) recomendacdes restaram com status de
"Em implementacdo" e de "Ndo implementada". Exatamente essas foram objeto do segundo ciclo de monitoramento, cuja analise demonstrou

o resultado acumulado a seguir:

EM IMPLEMENTAGAO (2)
100%

5. RESULTADO DO 3° CICLO DE MONITORAMENTO

No segundo ciclo de monitoramento, 2 (duas) recomendacdes foram avaliadas.

Conforme grafico da pagina anterior, apos o 2° ciclo de monitoramento, 2 (duas) recomendagdes restaram com status de "Em
implementag¢do". Exatamente essas foram objeto do atual monitoramento, cuja analise demonstrou o resultado acumulado a seguir:
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NAQO IMPLEMENTADA (1)
50%

EM IMPLEMENTACAO (1)
50%

6. RESULTADO DO 4° CICLO DE MONITORAMENTO

Nesta atual rodada de monitoramento, 2 (duas) recomendacées foram avaliadas.

Conforme grafico da pagina anterior, apos o 3° ciclo de monitoramento, 2 (duas) recomendagdes restaram com status de "Em
implementacdo” e de "Ndo implementada". Exatamente essas foram objeto do atual monitoramento, cuja andlise demonstrou o resultado
acumulado a seguir:

NAO IMPLEMENTADA (1)
50%

EM IMPLEMENTAGAO (1)
50%

7. AVALIACAO DAS EVIDENCIAS

A avaliacdo das evidéncias apresentadas e as observagdes e conclusdes da equipe de auditoria interna neste ciclo de
monitoramento constam da tabela seguinte:

1) Contratar empresa especializada em projetos de prevengdo e || Manifestagdo da unidade:

combate~ a incéndio, com 0 objetivo de, fpnnalizar o Plano de Em Informagdo n° 38 / 2022 - TRE/PRE/DG/GPJ (1777869):
Prevengao e Combate a Incéndio do Depdsito de Urnas, uma vez

que os riscos mapeados em termos de criticidade e relevancia e a || "I. 4 contratagdo do projeto de detec¢do e combate a incéndio para a
eficicia/efetividade das acdes de controle identificadas || Unidade estd sob a responsabilidade da Coordenadoria de Edificagoes
encontram-se inseridos em 67% dos eventos de riscos || (COEDI), juntamente com o do Complexo Sede;
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identificados. O Plano de Preveng¢do ¢ Combate a Incéndio do
Deposito de Urnas se confunde como um novo controle. Desta
forma, esta unidade entende que recai sobre o referido
subprocesso grande parte (67%) da mitigacdo dos riscos
mapeados, sendo o proprio plano de prevengdo e combate a
incéndios a resposta ao novo controle.

Alvo da recomendacao: GPJ

SEI/TRE-PA - 1781577 - Relatorio

2. No Processo SEI 0002720-65.2021.6.14.8000, estd inserido no
evento 1577522 o Projeto de detec¢cdo e combate a incéndio do
Deposito de Urnas e de Material com aprovagdo do Corpo de
Bombeiro Militar do Para;

Diante do exposto solicito que os autos sejam encaminhado a
Coordenadoria de Edificagoes para que a mesma se manifeste quanto
aos procedimentos que estdo sendo realizados visando a contratacdo
do Sistema de Detec¢do e Combate a Incéndio conforme Projeto
aprovado pelo Corpo de Bombeiro Militar, para que assim este
Gabinete  possa  apresentar —um  planejamento  quanto  ao
desenvolvimento e cumprimento das recomendagdes constantes dos
autos, principalmente quanto ao inicio e final de implanta¢do do
Projeto.”

Evidéncias apresentadas:

Processo 0002720-65.2021.6.14.8000,
(1255371), evento SEI 1577522.

Contrato 127/2020

Apo6s andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a
recomendaciio possui o seguinte status:

() Implementada

(X)) Em implementacio
() Nao implementada
() Prejudicada

Consideracoes do auditor:

Embora a contratagdo tenha sido realizada, concluimos que a
recomendacg@o ainda se encontra em fase de implementagio, visto que
o plano de prevencdo e combate a incéndio, objeto principal do
contrato e da propria recomendacdo da consultoria de gestdo de riscos,
ainda ndo teve a execugdo finalizada pela empresa contratada.

Conforme Despacho n° 1721566 /
TRE/PRE/DG/SA/COEDI/SENGE:

"(...) o Projeto Executivo de sistema de seguranga contra incéndio e
pdnico para o Edificio-Sede e Anexos - Item 1 do contrato, apesar das
delongas, segue em andamento com a contratada realizando
as corregoes indicadas pelo CBMPA (protocolo inicial: 351639, novo
protocolo: 498312).

2022 -

Ja o Projeto Executivo de sistema de seguranga contra incéndio e
pénico para os Depositos de Urnas e de Materiais - Item 3 do
contrato, apesar de ter sido aprovado pelo Corpo de Bombeiros
(protocolo 351645), e contar com as etapas 1, 2 e 3, executadas,
precisard ser refeito em funcio das mudancas em curso com os
servicos de adequacdo do prédio do deposito de materiais, para
instala¢do do Forum Eleitoral de Ananindeua, tendo em vista que os
depositos compartilham o sistema hidrdulico e, consequentemente, o
sistema de combate a incéndio.

Nesse sentido, a contratada foi orientada, pela Fiscalizagdo, a
aguardar a formalizagdo de Termo Aditivo para alteragdo do projeto
de combate a incéndio, o que so seria possivel, apos a conclusdo do
novo projeto arquitetonico em desenvolvimento, a época, pela
SENGE." (grifo nosso)

Portanto, o Plano de prevencdo e combate a incéndio deve avangar em
sua fase de execugdo, de modo a tornar efetivos os controles internos
recomendados na consultoria de gestdo de riscos dos processos de
seguranca do deposito de urnas, realizada no ano de 2018. havendo a
necessidade de acompanhamento preventivo do processo por parte da
Auditoria interna, em sede de um novo ciclo de monitoramento a ser
realizado no proximo exercicio.

2) Definir indicadores de desempenho alinhados aos requisitos do
Plano de prevencdo e combate a incéndio no depodsito de urnas, no
intuito de acompanhamento do desempenho do projeto,
monitorando e revendo os processos por meio de mecanismos

Manifestacdo da unidade:

Em Informagdo n°® 38 / 2022 - TRE/PRE/DG/GPJ (1777869):
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gerenciais, como o gerenciamento de riscos, e identificando || "/. A contratagdo do projeto de detec¢do e combate a incéndio para a
melhorias necessarias ao processo. Unidade esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de Edificacoes
(COEDI), juntamente com o do Complexo Sede;

2. No Processo SEI 0002720-65.2021.6.14.8000, estd inserido no
evento 1577522 o Projeto de detec¢do e combate a incéndio do
Deposito de Urnas e de Material com aprovagdo do Corpo de
Bombeiro Militar do Para;

Diante do exposto solicito que os autos sejam encaminhado a
Coordenadoria de Edificacoes para que a mesma se manifeste quanto
aos procedimentos que estdo sendo realizados visando a contrata¢do
Alvo da recomendacio: GSI do Sistema de Detec¢do e Combate a Incéndio conforme Projeto
aprovado pelo Corpo de Bombeiro Militar, para que assim este
Gabinete possa apresentar —um  planejamento  quanto  ao
desenvolvimento e cumprimento das recomendagbes constantes dos
autos, principalmente quanto ao inicio e final de implanta¢do do
Projeto.”

Evidéncias apresentadas:

Processo 0002720-65.2021.6.14.8000, Contrato 127/2020
(1255371), evento SEI 1577522.

Apos analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a
recomendaciio possui o seguinte status:

() Implementada

() Em implementacio
(X)) Nao implementada
() Prejudicada

Consideracdes do auditor:

Recomendagdo ndo implementada, pois este quesito depende do
anterior, tendo em vista a aprovacdo e implementagdo efetiva do plano
de combate a incéndio para determinagdo dos indicadores previstos.

8. CONCLUSAO

Conforme exposto, 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento) das recomendagdes foram “implementadas”, 33,3% (trinta e
trés virgula trés por cento) das recomendagdes encontram-se “ em implementacdo” e 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento) das
recomendagdes ainda ndo foram implementadas pela cliente da consultoria.

Por tal motivo, sugerimos novo ciclo de monitoramento no exercicio 2023, a fim de verificar a evolugdo do cumprimento e
aderéncia as recomendagdes advindas da Consultoria.

Sobre o pedido contido da Informagdo n°® 38 / 2022 - TRE/PRE/DG/GPJ (1777869), para que a Coordenadoria de Edificagdes
se manifeste sobre a contratacdo do Sistema de Detecciio e Combate a Incéndio, conforme Projeto aprovado pelo Corpo de Bombeiros Militar,
e com o objetivo de "apresentar um planejamento quanto ao desenvolvimento e cumprimento das recomendagoes constantes dos autos,
principalmente quanto ao inicio e final de implanta¢do do Projeto”, entendemos que tal manifestacdo ndo impacta nos trabalhos e resultados
do presente monitoramento, visto que a metodologia adotada no monitoramento (conforme item 2 deste relatério), a fim de aferir o grau de
atendimento das recomendagdes, se baseia em exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise documental, inclusive, no
processo indicado (0002720-65.2021.6.14.8000). Ademais, o planejamento para atendimento das recomendagdes pode ser realizado apos o
reporte do monitoramento a Presidéncia, ndo havendo prejuizo as agdes do GPJ.

Nesse sentido, orienta-se que, no prazo de 20 (vinte) dias, a contar da ciéncia deste relatorio pela Presidéncia, o GPJ elabore
e junte a este processo plano de acio atualizado e aprovado pela Presidéncia, conforme modelo em anexo, a fim de explicitar as medidas
que serdo tomadas com vista ao cumprimento das recomendacdes com status “Nao implementada” e “Em implementagdo”.

Vale salientar que recomendagdes cuja implementagdo passa por contratacdo de bens ou servicos demandam, em especial no
setor publico, um maior tempo para sua efetiva concretizagdo, bem como as de maior complexidade, por for¢a de lei ou por sua natureza.

A Auditoria interna espera que o presente trabalho ajude a proporcionar melhor desempenho da gestdo de riscos e controles
dos processos de seguranga do Deposito de urnas do TRE/PA, contribuindo, assim, para o avango continuo da organizagdo e o alcance dos
objetivos do Tribunal.

E o relatério.
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SAG

‘ Consultoria &

Governanga

Ciente do relatério. Manifesto concordincia, nos termos do art. 25, II, do Regulamento da Secretaria do TRE/PA
(Resolugdo TRE/PA  n°® 5.679/2021). Submeto ao Secretdrio de Auditoria para apreciagdo do presente relatorio, sugerindo posterior
encaminhamento dos autos a Presidéncia para reporte e ciéncia.

Ademais, conforme manifestagdo da SAG, orienta-se que, no prazo de 20 (vinte) dias, a contar da ciéncia deste relatorio pela
Presidéncia, o GPJ elabore e junte a este processo plano de acdo atualizado e aprovado pela Presidéncia, conforme modelo em anexo, a
fim de explicitar as medidas que serfio tomadas com vista ao cumprimento das recomendagdes pendentes.

Osmar Nelson Ellery Frota

Coordenador

ANEXO

PLANO DE ACAO (MODELO)

PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DA CONSULTORIA DE GESTAO DE RISCOS DOS
PROCESSOS DE SEGURANCA DO DEPOSITO DE URNAS DO TRE/PA

RECOMENDACAO n° 1. Contratar empresa especializada em projetos de prevengdo e combate a incéndio, com o objetivo de formalizar o
Plano de Prevengdo e Combate a Incéndio do Deposito de Urnas, uma vez que os riscos mapeados em termos de criticidade e relevancia e a
eficacia/efetividade das acdes de controle identificadas encontram-se inseridos em 67% dos eventos de riscos identificados. O Plano de
Prevengdo e Combate a Incéndio do Depdsito de Urnas se confunde como um novo controle. Desta forma, esta unidade entende que recai
sobre o referido subprocesso grande parte (67%) da mitigagdo dos riscos mapeados, sendo o proprio plano de prevengdo e combate a
incéndios a resposta ao novo controle.

PRAZO FINAL: UNIDADE RESPONSAVEL: GPJ

ATIVIDADES (Descricio das atividades a serem
desenvolvidas para viabilizar a implementacio da
recomendacio)

Status da
atividade

DATA DE DATA DE

INICIO TERMINO RESPONSAVEL

I | | |

RECOMENDACAO n° 2. Definir indicadores de desempenho alinhados aos requisitos do Plano de preveng@o e combate a incéndio no
deposito de urnas, no intuito de acompanhamento do desempenho do projeto, monitorando e revendo os processos por meio de mecanismos
gerenciais, como o gerenciamento de riscos, ¢ identificando melhorias necessarias ao processo.

PRAZO FINAL: UNIDADE RESPONSAVEL: GPJ

ATIVIDADES (Descricao das atividades a serem
desenvolvidas para viabilizar a implementacio da
recomendacio)

Status da
atividade

DATA DE DATA DE

INic10 TERMINO RESPONSAVEL
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"b", da Lei 11.419/2006.
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