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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

RELATORIO - TRE/PRE/SEAUD/COAG/SAG

MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA CONSULTORIA DE GESTAQO DE RISCOS DOS PROCESSOS DO PREMIO CNJ DE
QUALIDADE NO AMBITO DO TRE/PA - 2° Ciclo.

Ano: 2022

RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO

Responsavel pela analise: SAG

Cliente: Secao de Consultoria e Acompanhamento da Accountability - SAC

1. OBJETIVOS

O monitoramento tem por objetivo verificar o cumprimento das recomendagdes resultantes da consultoria de gestdo de riscos dos processos do
Prémio CNJ de Qualidade no &mbito do TRE/PA, realizada no ano de 2019 e na aferi¢do dos resultados dela advindos e de seus beneficios efetivos.

Busca-se, ainda, auxiliar os gestores das unidades envolvidas a verificar se as a¢des adotadas contribuiram para o alcance dos resultados
desejados, identificando, para tanto, quais os maiores obstaculos e dificuldades para a implementac@o das recomendagdes.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto as unidades responsaveis pela implementagdo das recomendacdes, a Alta
Administragdo (Presidéncia, vice presidéncia e Diretoria geral) e a SAC. Dessa forma, foi enviado relatorio preliminar solicitando evidéncias e informagdes sobre
a implementagdo das recomendagdes, bem como observagdes que os gestores entendessem pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise documental, a fim de
aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

3. RESULTADO DO 1° CICLO DE MONITORAMENTO

Um total de 2 (duas) recomendacdes foram monitoradas no 1° ciclo.

O 1° ciclo de monitoramento teve como escopo as 2 (duas) recomendagdes oriundas do relatorio de consultoria. Os seguintes resultados foram
constatados:
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EM IMPLEMENTAGAO (1)
50%

IMPLEMENTADA (1)
50%

4. RESULTADO DO 2° CICLO DE MONITORAMENTO

No atual ciclo de monitoramento, 1 (uma) recomendacio foi avaliada.

Conforme grafico da pagina anterior, ap6és o 1° ciclo de monitoramento, 1 (uma) recomendagdo restou com status de "Em
implementagdo". Exatamente essas foram objeto do 2° ciclo de monitoramento, cuja analise demonstrou o resultado acumulado a seguir:

IMPLEMENTADAS
100%

5. AVALIACAO DAS EVIDENCIAS

A avaliagao das evidéncias apresentadas e as observagdes e conclusdes da equipe de auditoria interna neste ciclo de monitoramento constam da
tabela seguinte:

1) Retire, de forma planejada e gradual, de || Manifestacdo da unidade:

maneira que ndo prejudique o resultado do orgao o } .
no Prémio CNJ de Qualidade, a gestio do prémio Em Despacho n° 1769519 / 2022 - TRE/PRE/GABPRE:

da competéncia da SCIA, uma vez que trata-se de || "INFORMO que nos autos do processo SEI n° 0017307-29.2020.6.14.8000 foi expedido Relatdrio
processo de gestdo, sendo, pois, incompativel com || Final do Grupo de Trabalho para a Transferéncia do Prémio CNJ de Qualidade para unidade diversa da
as atribuigdes de uma unidade de auditoria || unidade de auditoria interna, sob o evento 1768736, grupo que foi constituido inicialmente por meio da
interna, conforme apontado no tépico "Outras || Portaria TRE-PA n° 19.916/2020 (evento n° 1176723, processo n° 0017307-29.2020.6.14.8000) e
questdes relevantes" deste relatorio. posteriormente atualizado através da Portaria TRE-PA n® 20.160/2021 (evento n° 1241140).

2. APROVO o relatorio apresentado, a DG para medidas cabiveis sobre o assunto.
3.DE-SE ciéncia a equipe de transicdo da gestdo deste Regional."
Alvo da recomendacio: Alta administragdo

Evidéncias apresentadas:

Processo 0017307-29.2020.6.14.8000, evento SEI 1768736.
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Apo6s analise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendaciio possui o seguinte status:

(X) Implementada

( ) Em implementagao
() Nao implementada
() Prejudicada

Consideracoes do auditor:

No relatorio do Grupo de trabalho para a Transferéncia da coordenagdo dos processos do Prémio CNJ de
Qualidade no ambito do TRE/PA consta a seguinte conclusao (:

"Em sede conclusiva, considerando que existe processo formalizado para transi¢do de gestdo, SEI n°
0013226-66.2022.6.14.8000, cabe sugerir para que sejam adotadas as medidas abaixo elencadas,
sobretudo no que diz respeito a capacitagdo de pessoal pelos atuais gerentes do prémio e a
arregimentagdo de pessoal com a formagdo necessaria ao exercicio das atividades, bem como a unidade
que poderd abarcar a geréncia do Prémio CNJ de Qualidade

()

"No que se refere a unidade a ser sugerida para assumir a geréncia do Prémio CNJ de Qualidade, ou
seja, para abarcar todas as atividades necessdrias ao gerenciamento do Prémio CNJ de Qualidade,
sobretudo no que se refere aos quatro eixos que o fundamentam: governanga, produtividade,
transparéncia e eixo de dados e tecnologia. Como vimos, a unidade de planejamento do Tribunal
Regional Eleitoral do Pard, sobretudo em face das disposi¢ées normativas de interesse transcritas
(Portaria CNJ n° 170/2022 e Resolu¢do TRE-PA n° 5.679/2021 - Regulamento da Secretaria), que deixam
transparecer que os eixos mencionados (governanga, produtividade, transparéncia e dados e tecnologia)
se atrelam as atribui¢ées normativas daquela unidade, é a unidade que podera ser sugerida para abarcar
as atividades do Prémio CNJ de Qualidade". (griftamos)

Como se sabe, existe uma importancia estratégica na coordenagao de processos de trabalho que envolvem
quesitos relacionados ao Prémio CNJ de Qualidade no ambito do TRE/PA. Por isso, a recomendacdo
expedida pela SAG no relatorio de consultoria de gestdo de riscos (0867273), abordou esse ponto de
forma cautelosa, considerando que o deslocamento dessa coordenagdo para unidade diversa da
SEAUD deve se dar de forma planejada e gradual, de maneira a ndo prejudicar o resultado do Tribunal no
ambito do prémio do CNJ.

Ademais, a adogdo de uma nova estrutura e defini¢do de novas atribuigdes demandam tempo, recursos de
pessoal e financeiros, capacitagdo e uma normatizagdo propria, implicando em alteragdes no Regulamento
da Secretaria.

Outrossim, sob a Otica de uma visdo por processos, essa nova configuracdo tem impacto na Cadeia de
Valor do TRE/PA, pois a estruturagdo da geréncia e coordenagdo dos processos relacionados ao Prémio
CNJ de Qualidade, nos seus 4 eixos (Governanga, Produtividade, Transparéncia e de Dados e Tecnologia),
insere-se no macroprocesso de governanga, riscos e controles, que compreende o conjunto de processos de
trabalho relacionados a gestdo das informagdes necessarias a formulagdo de politicas e diretrizes para o
estabelecimento e consecug¢do de metas institucionais. Esse mecanismo orienta a Alta administragdo do
Tribunal no processo de tomada de decisdo, focam na atuag@o dos gestores, e incluem ag¢des de controle,
medicao e ajuste do desempenho organizacional.

Nesse sentido, a transferéncia do processo de trabalho para unidade diversa da auditoria interna (Secretaria
de Planejamento - SEPLAN) refor¢a a abordagem estratégica que a Alta administragdo confere a
coordenagdo dos trabalhos relativos ao Prémio CNJ de Qualidade, considerando, ainda, que a SEPLAN ¢é
uma unidade que assessora a Alta administracdo nos temas relativos a Governanga do TRE/PA, conforme
Sistema de Governanca e Gestdo do TRE/PA (art. 8°, §1°, Resolu¢ao TRE 5.415/2017).

Desse modo, a Auditoria interna passa a focar no seu papel primordial e estratégico, de avaliar e melhorar
a eficacia e a efetividade dos processos de governanca, riscos e controles internos do Tribunal, por meio
da realiza¢do de avaliagdes e consultorias, respectivamente.

Portanto, considerando as conclusdes reportadas pelo Grupo de Trabalho (1768736), as alteragdes
decorrentes da reestruturagdo de que trata o processo 0003976-09.2022.6.14.8000, que resultou na nova
estrutura organizacional da Secretaria do TRE/PA (Resolugdo TRE/PA 5.730/2022) e, ademais, o
processo 0013226-66.2022.6.14.8000, que dispde sobre a transi¢do de gestdo do Tribunal, entendemos que
a recomendagdo encontra-se implementada.

8. CONCLUSAO
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A importdncia estratégica da coordenacdo dos processc
no ambito do TRE/PA é reforcada com a transferéncia
auxiliar a Alta administracdo a promover a Governa
passando a Auditoria interna a focar no seu papel prim
a eficacia e a efetividade dos processos de governanca

por meio da realizacdo de avaliacdes e consultorias, resj

Conforme exposto, 100% das recomendagdes da consultoria de gestdo de riscos dos processos do Prémio CNJ de Qualidade no dmbito do
TRE/PA foram implementadas pelas unidades responsaveis. Por tal motivo, ndo ha necessidade de novo ciclo de monitoramento no exercicio 2023, a fim de
verificar a evolu¢do do cumprimento e aderéncia as recomendagdes advindas da Consultoria, no que sugerimos o encerramento do processo de monitoramento
no presente Exercicio.

A Auditoria interna, espera, portanto, que o presente trabalho tenha ajudado a proporcionar melhor desempenho da governanga e controles dos
processos relacionados ao Prémio CNJ de Qualidade, no dmbito do TRE/PA, nos seus 4 eixos (Governanga, Produtividade, Transparéncia e de Dados e
Tecnologia), contribuindo, assim, para o avango continuo da organizacao e o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.

E o relatério.

Ciente do relatorio. Manifesto concordéncia, nos termos do art. 25, II, do Regulamento da Secretaria do TRE/PA (Resolugdo TRE/PA n°
5.679/2021). Submeto ao Secretario de Auditoria para apreciagdo do presente relatorio, sugerindo posterior encaminhamento dos autos a Presidéncia para reporte
e ciéncia.

Osmar Nelson Ellery Frota

Coordenador
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