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Secretaria de Auditoria

1. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria
2024, a Secretaria de Auditoria, por meio da
Se¢cdo de  Auditorias Internas e de
Acompanhamento de Atos de Pessoal (SEAP)
apresenta o relatério do sexto ciclo de
monitoramento das recomendacgdes expedidas
no dmbito da Auditoria Integrada de 2018, que
avaliou os processos de gestdo da forca de
trabalho no TRE-PA.

Referida auditoria foi realizada no exercicio de
2018, na modalidade Integrada, que consiste em
modelo de avaliagdo cuja execugdo € atribuida
aos Regionais com a coordenagdo da Secretaria
de Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
com o objetivo de avaliar, de forma sistémica,
temas ou objetos de controle, visando identificar
os desvios mais comuns e relevantes e propor,
quando for o caso, aperfeicoamento na gestdo
e na sistematica de controle.

Essa modalidade de auditoria foi concebida
pela Resolugdo TSE n° 23.500/2016, ao se
considerar a existéncia de processos criticos e a

conveniéncia da adocdo de procedimentos

padronizados de auditoria, tudo no intuito de

obter as melhores solugdes para trataomento de
questdes estratégicas proprias deste ramo do
Judicidrio Federal.

As conclusées dos trabalhos foram
consolidadas no Relatério Final da Auditoria e
resultaram em 10 (dez) recomendacdes, as
quais foram acolhidas pela Presidéncia do
Tribunal, que determinou a adogdo de
providéncias dos gestores para implementd-las.

Neste contexto, tendo em vista o papel desta
unidade de auditoria interna como instrumento
de governanca e terceira linha de defesa no
trabalho de impulsionar o robustecimento dos
controles internos, este monitoramento,
realizado no periodo de julho a agosto de 2024,
teve por objetivo verificar o cumprimento das
recomendagdes resultantes dos trabalhos da
auditoria supracitada, assim como aoferir os
resultados delas advindos, ou seja, seus
beneficios efetivos, contribuindo para o
atingimento dos objetivos organizacionais, bem

como promovendo e facilitando sua melhoria

continua.

2. METODOLOGIA APLICADA

Inicialmente, cumpre frisar que as técnicas
préprias de auditoria podem ser utilizadas no
monitoramento com o fim exclusivo de verificar

o cumprimento das recomendagodes.

Para a execucdo dos trabalhos de
monitoramento foi aplicada a técnica de
andlise documental, ainda no estagio preliminar

de andlise de cumprimento das recomendagdes
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(etapa de planejamento dos trabalhos),
mediante a busca por evidéncias e dados
objetivos para suportar conclusdes acerca da
tomada de providéncias por parte dos gestores.
Em suma, a metodologia utilizada para este
monitoramento teve como base a tomada de
informagdes com os gestores das unidades
envolvidas.
Cumpre destacar que, neste sexto ciclo de

monitoramento, foi verificado, por meio do Plano

de Acdo - Monitoramento de Auditoria (evento

Efetividade das )
Aperfeigoamento

recomendacgoes

... dos mecanismos
emitidas nas . I
. ) e controle;

auditorias aludidas; !

0002422884) que as 9 (nove) recomendacées
pendentes do ciclo anterior passaram qos

seguintes  status, ou seja, 4 (quatro)
considerados “Em Implementacdo” e 5 (cinco),
“Ndo Implementada”. A equipe de auditoria
constatou, no evento 0002422884, que os prazos
das atividades estdo em andamento para
conclus@o a partir de novembro de 2024.

Com este monitoramento, espera-se alcangar

os seguintes beneficios.

©

Implementac¢do

Reducdo das
deficiéncias que
propiciem a ocorréncia tempestiva de

de riscos de alto e

agdes corretivas

médio impacto; adequadas.

3. ANALISE PRELIMINAR SOBRE O CUMPRIMENTO
DAS RECOMENDAGOES

Nos termos do Relatério produzido na auditoria

supracitada,  foram emitidas 10 (dez)
recomendagdes, as quais foram acolhidas
integralmente pela Presidéncia do Tribunal

(evento n° 0697348).

Nos quatro primeiros ciclos de monitoramento,
realizados em 2019, 2020, 2021 e 2022, a equipe de
auditoria averiguou o status de cumprimento e
constatou-se que 100% das recomendagdes ainda

estavam pendentes de cumprimento e, por isso,

foram objeto de nova avaliag@o para quinto ciclo
de monitoramento.

No ciclo de monitoramento realizado em
2023, a equipe de auditoria verificou que das 10
recomendacdes pendentes, apenas 1 (uma) foi
convertida para o status “Implementada”,
totalizando 9 (nove) recomendacées pendentes.

Neste sexto ciclo de monitoramento, analisou-
se que a amostra aferida, com excegdo da
recomendacdo n° 9 (R9), € a mesma do ciclo

anterior.
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4. TESTES DE MONITORAMENTO

Inicialmente, foram analisadas as embasaram.
informagdes constantes no Processo SElI n° Como esclarecido anteriormente, neste sexto

0003238-60.2018.6.14.8000, que trata da ciclo de monitoramento, houve mudanca no

Auditoria Integrada de Gestdo de Forca de status das 9 (nove) recomendacées, sendo
Trabalho. Pela andlise do referido processo foi mantidos 4 (quatro) “Em Implementacdo” e 5
possivel identificar  as recomendacgodes (cinco) “Néo Implementada”, de acordo com a
expedidas, bem como as evidéncias que as classificagd@o apresentada no quadro abaixo.

Quadro 1 - Classificagédo das Recomendacgdes

Implementada (1) Recomendacgdo cumprida totalmente;

Quando iniciadas agdes objetivando o cumprimento da recomendagdo

Em Implementac¢édo (El - . . . - . .
P ¢ ( ) que, por questdes operacionais, ainda ndo foi cumprida totalmente;

Néo Implementada (NI) Quando ndo iniciadas agdes objetivando o cumprimento da recomendacdo;

Em razdo de superveniéncia de fatos que tornem inexequivel o cumprimento da
Prejudicada (P) recomendagdo ou quando a recomendacdo é convertida em “Orientacéo” e
deixa de ser monitorada.

A fim de tornar este relatdério mais gerencial e objetivo, o detalhamento das andlises sobre o atual
andamento das agdes relacionadas a cada recomendagdo monitorada neste ciclo seré apresentado

no Apéndice Il - Avaliagdo das Evidéncias.

5. RESULTADO DO MONITORAMENTO - 6° CICLO

Decorridos seis ciclo de monitoramento, constatou-se que, das 9 (nove) recomendacgdes avaliadas,
4(quatro) estdo “Em Implementacdo” e 5 (cinco) “Ndo Implementadas” permanecendo pendentes,

conforme depreende-se do quadro abaixo:
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Quadro 2 - Status das recomendagdes - 6° Ciclo

RECOMENDAGAO

R1: Estabeleca, fundamentando-se em critérios técnicos, o quantitativo ideal de
servidores por unidade administrativa do Tribunal, seja Cartério Eleitoral, Central de
Atendimento ao Eleitor ou unidades da Secretaria, atualizando o referido quantitativo
periodicamente, conforme a metodologia adotada.

R2: Defina suas estratégias de gestéo de pessoas, como requisicdo de servidores,
realizago de concursos publicos, alocago e movimentagdo de pessodl,
considerando a relacdo entre a forgca de trabalho existente e a forga de trabalho
requerida.

R3: Estabele¢ca, como parte do processo de planejamento da for¢ga de trabalho,
critérios para ampliagéo ou reposigéo do quadro de pessoal, em consondncia com a
definigdo do quantitativo necessario para cada unidade, levando em conta diversos
fatores, tais como absenteismo, sobrecarga, rotatividade.

R4: Ao redlizar alteragées na estrutura do Tribunal, apds a conclusdo do
Dimensionamento da Forga do Trabalho, preferencialmente, solicite estudos sobre o
impacto nas unidades que teréo seus servidores, cargos em comiss@o e/ou fungéo
comissionada remanejados para outros setores.

R5: Elabore, com base nas proje¢cdes de eventuais aposentadorias, como parte do
processo de planejaomento da forga de trabalho, estratégia capaz de aumentar ou
manter a capacidade operacional da instituigdio, a fim de mitigar os riscos oriundos
de futuras aposentadorias.

R6: Identifique as ocupacgées criticas da organizag@o, estabelecendo os perfis
profissionais desejados para estes postos.

R7: Promova agdes de capacitagcdo com vistas a desenvolver em seus servidores as
competéncias criticas necessdrias aquelas ocupagoes.

R8: Adote mecanismos para que o processo de escolha dos ocupantes de posigdes
criticas seja fundamentado preferencialmente em perfis profissionais desejados,
inclusive aquelas ocupagdes criticas que estejam relacionadas a cargo em comiss@o
e fungdo de confianga, realizando a atualizago normativa que se demonstrar
necessdria.

R10: Identifique as lacunas de competéncias dos servidores lotados nos cartérios e
CAE, elaborando plano de capacitagdo que considere as lacunas de competéncias
identificadas.

STATUS
UNIDADE .
(6° ciclo)
SGP El
SGP NI
SGP NI
Alta NI
Administragdo
SGP £l
SGP £l
SGP NI
SGP NI
SGP El
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6. CONCLUSAO

Decorridos 6 (seis) anos da conclusé@o dos
trabalhos de auditoria, verifica-se que ndo
existem avangos significativos em relagdo aos
ciclos de monitoramento anteriores. O exame

dos indicadores revela que 90,0% das
recomendagdes estdo pendentes de
cumprimento, considerando as em

implementag¢do e as ndo implementadas.

O titular da Secretaria de Gestdo de Pessoas
- SGP registrou, no vento n°® 0002425415, que “ O
Plano Estratégico da Gestdo de Pessoas pard o
biénio 2023- 2024 teve como uma das
principais  fontes, em seu processo de
elaboragdo, o iGG - TCU, de maneira que fica
evidente o caminho trilhado pela drea de
Gestdo de Pessoas deste Tribunal em buscar
alcangar o melhor indicador possivel no indice
de Governanca e Gestdo, & medida que
buscamos implementar medidas que nos levem
ao alcance daqueles objetivos, o que envolve o
Dimensionamento da For¢ca de Trabalho,
ocupacgbes criticas e as melhorias deles
decorrentes e Gestdo por Competéncias.
Destaca-se, nesse sentido, a melhoria no
indicador iGGIl, alcangando atualmente o
percentual de 71,82 %".

Informou que algumas recomendagdes
ainda ndo foram implementadas porque
dependem de processo gradativo de
crescimento e maturidade institucional.

Também ressaltou que o Plano Estratégico
da SGP contempla projetos
orientagbées emadas pelo TSE a toda a Justica
Eleitoral apenas em 2024, o que demonstra que
a implementagdo daquelas recomendagdes da
auditoria de 2018 ora em andlise apenas agora
estGo sendo amadurecidas no dmbito da
Justica Eleitoral, ndo obstante as inciativas da
atual gestdo em implementda-las.

Consignou, ainda, que tais recomendacgdes
s@o relevantes & medida que
Administragdo a caminhar no
melhoria  da Governanca de

adlinhados a

induzem a
sentido da
Pessoas,

a necessidade de um entendimento de que tais
implementagdées ocorram de forma gradual,
ndo se podendo estabelecer prazos curtos ou
médios para sua execucdo.

Por fim, o gestor manifestou que,
independente do encerramento do
monitoramento, continuard envidando esforgos
visando & implementagcdo das agdes previstas
no plano de acdo 0002422884 , considerando a
sua relevancia para a melhoria da Governanga
e Gestdo de Pessoas deste Tribunal.

De acordo com art. 39 da Resolucéo TRE/PA
n° 5.810/2024 (Estatuto de Auditoria Interna do
TRE/PA), os “monitoramentos para verificar o
cumprimento de recomendagdes limitam-se ao
maximo de 3 (trés) ciclos consecutivos, caso em
que o processo de monitoramento serd
encerrado, podendo haver prorrogagcdo em

prazo razodvel, de acordo com as
particularidades, complexidade e  prazos
necessdrios para as implementacgdes

estabelecidos no plano de ag¢do, e conforme
avaliagdo pela equipe de auditoria”.

Nesse sentido, a equipe de auditoria
manifesta-se pelo encerramento do
monitoramento por decurso do prazo, tendo em
vista que este é o 6° ciclo de monitoramento,
bem como as informagdes consignadas no
evento 0002425415.

Cumpre esclarecer que, no caso de
encerramento do monitoramento pelo decurso
do prazo, o gestor continua com a obrigagéo de
cumprir a(s) recomendacdo(es)
parcialmente implementadas ou ndo
implementadas, considerando tratar-se de
determinagdo da Presidéncia quando da
apreciacgdo do relatério de auditoria.

Por fim, registra-se a assung¢do tdcita dos
riscos pela Unidade Responsdvel, em razéo da
implementacdo  tempestiva  da(s)
recomendacao(ées).

E o Relatério

Belém, 09 de agosto de 2024.

néo
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APENDICE | - HISTORICO DE MONITORAMENTO

Abaixo apresentamos um resumo do histérico de monitoramentos do cumprimento das 10

(dez) recomendagées emitidas na Auditoria de Gestdo de Forca de Trabalho.

Figura A.1 - Historico de monitoramentos

2019 oo
2020 o
2021 oo
2022 o-
2023 0o
2024 o—-

1° CICLO DE MONITORAMENTO

2° CICLO DE MONITORAMENTO

3° CICLO DE MONITORAMENTO

0%

DE CUMPRIMENTO

4% CICLO DE MONITORAMENTO

DE CUMPRIMENTO

5% CICLO DE MONITORAMENTO

10%

DE CUMPRIMENTO

6° CICLO DE MONITORAMENTO

DE CUMPRIMENTO

Fonte: Relatorios de Monhoramento - 1%, 25, 3%, 4°, 5° e 6° ciclo.

IMPLEMENTADAS: 0

EM IMPLEMENTAGAO: ]
NAO IMPLEMENTADAS: 9
PREJUDICADAS: 0

IMPLEMENTADAS: 0

EM IMPLEMENTAGAO: 1
NAO IMPLEMENTADAS: 9
PREJUDICADAS: 0

IMPLEMENTADAS:

EM IMPLEMENTAGAO: 1
NAO IMPLEMENTADAS: 9
PREJUDICADAS: 0

IMPLEMENTADAS: 0

EM IMPLEMENTAGAO: ]
NAO IMPLEMENTADAS: 9
PREJUDICADAS: 0

IMPLEMENTADAS: "1

EM IMPLEMENTAGAO: 3
NAO IMPLEMENTADAS: B
PREJUDICADAS: 0

IMPLEMENTADAS: "1

EM IMPLEMENTAGAO: 4
NAO IMPLEMENTADAS: §
PREJUDICADAS: 0

Figura A.2 - Quantidade de Recomendag¢des Pendentes ao longo dos ciclos

Quantidade de Recomendagdes Pendentes ao Final de cada Ciclo

10 10 10 10 10

o = s o~ — 3 @

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
{Auditoria) (1° Ciclo) (2° Ciclo) (3° Ciclo) (4° Ciclo) (5° Ciclo) {6° Ciclo)
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APENDICE Il - Avaliagéio das Evidéncias

Recomendacdo n° 1: Estabeleca, fundamentando-se em critérios técnicos, o quantitativo ideal de servidores
por unidade administrativa do Tribunal, seja Cartério Eleitoral, Central de Atendimento ao Eleitor ou unidades
da Secretaria, atualizando o referido quantitativo periodicamente, conforme a metodologia adotada.

Destinatdario da recomendacdo: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 0002421729 e 0002422884).

Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagdio possui o seguinte status:
() Implementada ( X ) Em implementagdo () Nao implementada () Prejudicada

Consideragées do auditor:

Neste sexto ciclo de monitoramento, a equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento
0002421729, concluiu que tais evidéncias s@o as mesmas do ciclo anterior, ademais, a SGP apresentou plano
de ag¢do atualizado, evento 0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta
recomendacéo com prazo final em 28/02/2026. Desse modo, a equipe de auditoria entende que
recomendagdo ainda ndo foi cumprida integralmente mantendo-se o status “Em Implementacgéo” (El).

Recomendacéo 02: Defina suas estratégias de gestdo de pessoas, como requisi¢do de servidores, realizagdo
de concursos publicos, alocacdo e movimentacdo de pessoal, considerando a relagcdo entre a forca de
trabalho existente e a for¢ca de trabalho requerida.

Destinatdario da recomendacdo: Secretaria de Gestéo de Pessoas (sGP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n°® 0003238-60.2018.6.14.8000 (eventos 0002421729 e 0002422884)

Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagdio possui o seguinte status:
() Implementada () Em implementagéo ( X ) N&o implementada () Prejudicada

Consideragées do auditor:

Nesta recomendacdo, a equipe de auditoria observou que ndo foram apresentadas evidéncias conforme
consta no evento 0002421729, a SGP ainda registrou no mesmo evento que: “ a implementagdo da
recomendacgdo estd condicionada ao Dimensionamento da For¢a do Trabalho do Tribunal cuja previséo de
conclusdo em todas unidades/cartérios é para o préximo biénio de gestdo 2025-2026 considerando que a
implementagcdo do DFT acarreta alto volume operacional da unidade responsavel pelo processo do
trabalho”. Além disso, a SGP apresentou plano de a¢do atualizado, evento 0002422884, em que prevé o
cronograma de atividades para cumprimento desta recomendagdo com prazo final em 30/11/2024. Desse
modo, a equipe de auditoria entende que a recomendagdo ainda ndo foi cumprida integralmente mantendo-
se o status “N&o Implementada “(NI).
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Recomendacdo 03: Estabeleca, como parte do processo de planejamento da for¢ca de trabalho, critérios para
ampliagéo ou reposi¢do do quadro de pessoal, em consondncia com a definigéo do quantitativo necessario
para cada unidade, levando em conta diversos fatores, tais como absenteismo, sobrecarga, rotatividade.

Destinatdario da recomendacgdo: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (eventos 0002421729 e 0002422884)

Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagdio possui o seguinte status:
() Implementada () Emimplementacdo ( X ) N&@o implementada () Prejudicada

Consideragées do auditor:

A equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729, concluiu que tais
evidéncias sdo as mesmas do ciclo anterior com exce¢do de: “Quanto @ AMPLIACAO DO QUADRO DE
PESSOAL, encontra-se em tramitagdo no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 4/2024, visando a criagdo
de cargos para a Justica Eleitoral”. Além do mais, a SGP apresentou plano de acgdo atualizado, evento
0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta recomendacdo com
prazo final em 30/06/2026.

Assim, em que pese as evidéncias apresentadas, a implementagdo da recomendagdo estd
condicionada ao dimensionamento da Forga do Trabalho do Tribunal, desse modo, conclui-se que a
unidade auditada ainda ndo implementou a recomendacdo, razdo pela qual entende-se que esta
recomendagdo permanece com o status "Néo Implementada” (NI).

Recomendacgdo 04: Ao realizar alteragdes na estrutura do Tribunal, apds a conclusdo do Dimensionamento
da For¢a do Trabalho, preferencialmente, solicite estudos sobre o impacto nas unidades que ter@o seus
servidores, cargos em comissdo e/ou fungdo comissionada remanejados para outros setores

Destinatdrio da recomendagéio: Diretoria Geral (DG)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 2105283, 2106693)

Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagdio possui o seguinte status:
() Implementada () Emimplementacéo ( X ) N&o implementada () Prejudicada

Consideragées do auditor:

No ciclo anterior de monitoramento, a equipe de auditoria opinou pela alteragdo desta proposta de
encaminhamento, de modo que a recomendag¢do passou a ser atribuicdo da Alta Administrag@o para que, ao
realizar alteragées na estrutura do Tribunal, apds a conclusdo do Dimensionamento da Forga do Trabalho,
preferencialmente, solicite estudos sobre o impacto nas unidades que tero seus servidores, cargos em
comissdo efou fungéo comissionada remanejados para outros setores.

Durante este ciclo de monitoramento, a equipe de auditoria verificou, no evento 2106693, que o Diretor-Geral
substituto manifestou-se no sentido de “aquiescer com o Plano de Acdo sugerido pela SGP no evento 2105283.
Contudo, ndo houve nenhuma alteragcdo ou remanejamento neste exercicio e, por isso, néo foi possivel coletar
evidéncias do cumprimento do plano de agdo e, dessa forma, o status desta recomendagdo se mantém como
“Néo Implementada” (NI).

n
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Recomendacdo 05: Elabore, com base nas proje¢cdes de eventuais aposentadorias, como parte do processo
de planejomento da forga de trabalho, estratégia capaz de aumentar ou manter a capacidade operacional
da institui¢@o, a fim de mitigar os riscos oriundos de futuras aposentadorias.

Destinatario da recomendacgdo: Secretaria de Gestéio de Pessoas (scP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (eventos 0002421729 e 0002422884)

Apéds andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagéio possui o seguinte status:
() Implementada (X ) Em implementacdo () N&@o implementada () Prejudicada

Consideragdes do auditor:

Neste sexto ciclo de monitoramento, a equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729,
concluiu que tais evidéncias sGo as mesmas do ciclo anterior com exceg¢do de: “Quanto @ AMPLIACAO DO QUADRO DE
PESSOAL, encontra-se em tramitagdo no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 4/2024, visando & criagdo de cargos para
a Justica Eleitoral”. Informa-se que a SGP apresentou plano de ag¢do atualizado, evento 0002422884, em que prevé o
cronograma de atividades para cumprimento desta recomendagdo com prazo final em 19/12/2024.

A equipe de auditoria ao analisar as seguintes evidéncias: (1) Processo SEI 0010507-77.2023.6.14.8000 que tratou da
insercdo de estudo realizado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, a pedido da Diretoria Geral, para apresentagdo de
proposta ao TSE visando & criagéo de cargos para o TRE-PA; (2) Agéo "Implantar procedimentos estruturados para
identificar os motivos dos pedidos de desligamento e movimentagéo interna das(os) trabalhadoras(es) da organizagéo”
definida no Plano Tatico da ASGP/SGP. SEI 0002723-49.2023.6.14.8000 - Evento 1939118 e (3) Realizagdo periédica do
levantamento de servidoras(es) que reinem condigées para aposentadoria, observou que embora tais evidéncias ndo
sejam suficientes para comprovar a execugdo das agdes constantes no plano de agdo da unidade auditada, demonstram
o esforgo da unidade no sentido de evitar prejuizos a capacidade operacional da instituicéo. Dessa forma, conclui-se que
a unidade auditada ainda ndo implementou a recomendagdo, mas realiza agdes para melhor avaliar a capacidade
operacional, raz&o pela qual entende-se que esta recomendagdo passa do status de "Em Implementagéo™ (EI).

Recomendacgdo 06: Identifique as ocupagdes criticas da organizagdo, estabelecendo os perfis profissionais
desejados para estes postos.

Destinatario da recomendacgéo: Secretaria de Gestdo de Pessoas (scpP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 0002421729 e 0002422884)
Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagéo possui o seguinte status:

() Implementada ( X ) Em implementacéo () Nao implementada () Prejudicada

Consideragdes do auditor:

Neste monitoramento, a equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729,
concluiu que tais evidéncias sGo as mesmas do ciclo anterior. Ademais, a SGP apresentou plano de agdo
atualizado, evento 0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta
recomendacdo com prazo final em 19/12/2024.

Assim, de acordo com as evidéncias apresentadas, conclui-se que a unidade auditada vem envidando
esforgos para o cumprimento da recomendagdo, razdo pela qual entende-se que esta recomendagdo ainda
ndo foi cumprida integralmente mantendo-se o status Em Implementagéo (EI).
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Recomendacgéio 07: Promova agdes de capacitacdo com vistas a desenvolver em seus servidores as
competéncias criticas necessdrias dquelas ocupagdes.

Destinatario da recomendacéo: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0002229-87.2023.6.14.8000.
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 0002421729 e 0002422884)

Apés andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagéio possui o seguinte status:
() Implementada () Emimplementacdo ( X ) N&o implementada () Prejudicada

Consideragdes do auditor:

Neste ciclo a equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729, concluiu que tais
evidéncias sdo as mesmas do ciclo anterior. Ademais, a SGP apresentou plano de agdo atualizado, evento
0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta recomendagdo com prazo final
em 31/10/2025.

A equipe de auditoria entende que a recomendagdo ndo se encontra em implementacdo conforme informado
pela unidade auditada. No que tange especificamente d recomendagdo ora em andlise, o seu cumprimento
depende do trabalho inicial de identificag@o de ocupagdes criticas. A unidade auditada também registrou que “a
recomendacgdo serd totalmente implementada a partir do PAC de 2025, apds a conclusdo do Projeto Sucessdo -
Ocupagdes Criticas. SEI 0002229-87.2023.6.14.8000.”

Como se vé, somente apods estabelecidas as ocupagdes criticas poderd ser promovida a capacitagdo de novos
servidores para atuarem nas referidas fungoes.

Assim, de acordo com as evidéncias apresentadas, conclui-se que a unidade auditada ainda ndo implementou
a recomendagdo, razdo pela qual entende-se que esta recomendagdo permanece com o status "Ndo
implementada” (NI).

Recomendacdio 08: Adote mecanismos para que o processo de escolha dos ocupantes de posigoes criticas seja
fundamentado preferencialmente em perfis profissionais desejados, inclusive aquelas ocupagdes criticas que
estejam relacionadas a cargo em comissdo e fun¢gdo de confianga, realizando a atualizagdo normativa que se
demonstrar necessaria.

Destinatdrio da recomendacgdo: Secretaria de Gestdo de Pessoas (sGpP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 0002421729 e 0002422884)

Apoés andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagéio possui o seguinte status:
() Implementada () Emimplementacéo ( X ) N&o implementada () Prejudicada

Consideragdes do auditor:

Neste ciclo de monitoramento, a equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729,
concluiu que tais evidéncias s@o as mesmas do ciclo anterior. Ademais, a SGP apresentou plano de agdo
atualizado, evento 0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta
recomendacdo com prazo final em 30/06/2025.

A equipe de auditoria entende que a recomendagcdo em comento ndo se encontra em implementacdo,
conforme informado pela unidade auditada, pois 0 seu cumprimento depende do trabalho inicial de identificagdo
de ocupacgoes criticas. Como se v, somente apds estabelecidas as dreas criticas poderd ser promovida a escolha
de servidores em perfis profissionais desejados para atuarem nas referidas fungdes criticas.
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Assim, de acordo com as evidéncias apresentadas, conclui-se que a unidade auditada ainda ndo
implementou a recomendacdo, razdo pela qual entende-se que esta recomendagdo permanece com o status
"Néo Implementada” (NI).

Recomendacdo 10: Identifique as lacunas de competéncias dos servidores lotados nos cartérios e CAE,
elaborando plano de capacitagdo que considere as lacunas de competéncias identificadas.

Destinatdario da recomendacdo: Secretaria de Gestdo de Pessoas (sGP)

Evidéncias apresentadas:
- Processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000 (evento 0002421729 e 0002422884)

Apos andlise das evidéncias apresentadas, conclui-se que a recomendagdio possui o seguinte status:
() Implementada ( X ) Em implementacdo () Nao implementada () Prejudicada

Consideragées do auditor:

A equipe de auditoria analisou as evidéncias registradas no evento 0002421729, concluiu que tais
evidéncias sdo as mesmas do ciclo anterior. Ademais, a SGP apresentou plano de a¢gdo atualizado, evento
0002422884, em que prevé o cronograma de atividades para cumprimento desta recomendagdo com
prazo final em 31/10/2025.

Assim, de acordo com as evidéncias apresentadas, conclui-se que a unidade auditada vem envidando
esforgos para o cumprimento da recomendagdo, razo pela qual entende-se que esta recomendacdo
ainda ndo foi cumprida integralmente mantendo-se o status Em Implementagéo (EI).
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