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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

RELATORIO - TRE/PRE/SAUDI/GABSAUDI

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) — EXERCICIO 2019

I - CONSIDERACOES INICIAIS

Em observancia a Instru¢cdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, a Decisdo
Normativa do TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, a Decisdo Normativa 180, de 11 de dezembro de 2019, a Portaria TCU n°® 378, de 5 de
dezembro de 2019 e ao contido no documento “Orientagdes para elaboragdo do conteudo do item Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT)”, disponibilizado no sistema e-Contas, do TCU, informamos que, no exercicio de 2019, a Secretaria de Auditoria Interna do
Tribunal Regional Eleitoral do Para realizou as atividades de auditoria descritas no presente relatorio.

Registramos que, segundo o documento “Orientagdes para elaboragdo do contetido do item Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT)”:

“4. Sao informagdes essenciais e relevantes para o conteudo do RAINT:

1. demonstragdo da execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), contemplando avaliagdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem previsio no PAINT e as
justificativas para a ndo conclusdo e a ndo realizagéo dos trabalhos previstos, de modo a evidenciar o desempenho da
unidade de auditoria interna;

2. principais conclusdes e recomendacdes decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio e as providéncias
adotadas pela gestdo da UPC;

3. existéncia ou ndo de sistematica e sistema para monitoramento da implementacdo das recomendacgdes e dos
resultados delas advindos, com avaliagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da
auditoria interna;

4. quadro demonstrativo das recomendac¢des implementadas no exercicio e das ndo implementadas com prazo
expirado na data de elaboragdo do RAINT, inclusive dos 6rgéos de controle interno e externo;

5. fatos, premissas, restrigdes e limitagdes interpostos a realizagdo das atividades do PAINT e o seu impacto na
execugao e nas conclusdes das auditorias ou no funcionamento da unidade de auditoria interna;

6. quadro demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicagdo das a¢des de capacitagdo, dos temas, carga
horéria e quantitativo de auditores capacitados.”

3

De plano, cumpre ressaltar que este documento ndo ¢ exaustivo com relacdo as atividades realizadas em 2019 pela
Secretaria, uma vez que nele devem constar tdo somente atividades de auditoria interna, excluindo-se, portanto, aquelas relacionadas a gestdo
do Prémio CNJ de Qualidade, bem como atividades de instrugdo de processos judiciais referentes as prestagcdes de contas das elei¢des de
2018 e as prestagdes de contas anuais dos partidos politicos.

II - REESTRUTURACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

E de fundamental importancia ressaltar que, quanto as atividades de instrucio de processos judiciais das prestagdes de
contas das elei¢des de 2018 e das prestagdes de contas anuais dos partidos politicos, que a partir da Lei n® 12.034/2009, a qual acrescentou o
§ 6° ao art. 37 da Lei n® 9.096/1995 (Lei dos Partidos Politicos), prevendo que tais feitos passaram a possuir natureza jurisdicional, a
participacdo desta Secretaria em tal trabalho passou a ser atipica, pois ela possui competéncia para se manifestar exclusivamente em questdes
administrativas, e ndo judiciais.

Neste sentido, o Secretario da Unidade de Auditoria Interna, em 21 de novembro de 2019 (evento n® 0916460, processo SEI
n°0014713-76.2019.6.14.8000), solicitou a Presidéncia do Tribunal que fosse realizada reestruturagdo, sem aumento de despesas, na referida
unidade, a fim de serem atendidas as recomendagdes constantes dos Acordaos do Tribunal de Contas da Unido:

a) n° 2.352/2016 — Plenario, o qual prescreve que “148.1. a nomenclatura utilizada na Lei 10.180/2001, que contém as
expressdes ‘controle interno’ e ‘sistema de controle interno’ para se referir, respectivamente, as unidades e ao
conjunto de unidades que compde a auditoria interna governamental no poder executivo (a constituigdo federal, no
art. 74, também utiliza a expressdo ‘sistema de controle interno’); 148.2. o nome dado a essas unidades nas
organizagdes, que sdo comumente identificados por ‘secretaria de controle interno’ (quando deveriam chamar-se
secretaria de auditoria interna)”. Assim, solicitou-se a alteragdo da nomenclatura da SCIA, para Secretaria de
Auditoria Interna — SAUDI; e

b) n® 1.074/2009 — Plenério, no qual recomendou-se que Tribunais “disciplinem a participacdo dos auditores dos
orgdos e unidades de controle interno em atividades proprias e tipicas de gestores”, pelo que eles ndo podem atuar em
atividades jurisdicionais.
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Assim, requereu-se que as analises de contas eleitorais e partidarias fossem vinculadas a unidade diversa da Auditoria
Interna, permitindo que esta seja estruturada adequadamente para o cumprimento de sua missdo institucional disposta no art. 74 da
Constituicdo Federal, que ¢ de monitorar a gestdo administrativa dos recursos financeiros, patrimoniais ¢ humanos com vistas a assegurar que
os objetivos da organizacdo sejam alcancados de forma regular, sem direcionar seu corpo técnico para a gestdo de atribui¢des judicantes, que

visariam dar suporte direto a atividades jurisdicionais.

A respeito, registramos que a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Para, através da Decisdo n® 0919920/2019 -
TRE/PRE/ASPRE (evento n° 0919920), acolheu o pedido ao evento n® 0916460, consistente na proposta de reestruturagdo da Auditoria
Interna, nos termos entdo requeridos, sendo que tal medida foi concretizada através da Resolu¢do TRE/PA n°® 5.621, de 13 de fevereiro de

2020.
Neste sentido, informamos que a estrutura da entdo Secretaria de Controle Interno e Auditoria — SCIA, era a seguinte:
a) Gabinete — GABSCIA;
b) Coordenadoria de Auditoria — COAUDI, subdividida em:
b.1) Secdo de Auditoria Interna — SAUDI,
b.2) Secdo de Auditoria das Contas Eleitorais e Partidarias — SCEP;
¢) Coordenadoria de Acompanhamento e Orientacdo a Gestdo — COAG, subdividida em:
c.1) Secdo de Analise Administrativa e Informagdes Gerenciais — SAG; e
c.2) Se¢do de Acompanhamento da Gestdo — SAC.
lad Com a realizagdo da referida reestruturacdo, a Secretaria de Auditoria Interna — SAUDI, com as seguintes unidades
vinculadas:

a) Gabinete da Secretaria de Auditoria Interna — GABSAUDI;

b) Coordenadoria de Auditoria — COAUDI, com as seguintes unidades vinculadas:

b.1) Secdo de Auditorias Coordenadas e Integradas — SAUDICI;

b.2) Secdo de Auditorias Internas e Acompanhamento de Atos de Pessoal — SAIPE,;

¢) Coordenadoria de Consultoria e Acompanhamento da Governanca e Gestdo — COAG, com as seguintes unidades

vinculadas:

c.1) Secado de Consultoria e Acompanhamento da Governanca e Gestdo — SAG; e

c.2) Secdo de Consultoria e Acompanhamento da Accountability — SAC.

III - EQUIPE DE AUDITORIA NO EXERCIiCIO DE 2019

SERVIDOR(A)

| PERIODO DE LOTACAO

SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

| RUI ALBERTO BATISTA DA SILVA

01/08/2019 a 31/12/2019

I SAMUEL CARVALHO MARINHO

01/01/2019 a 31/07/2019

|

[ GABINETE |
[ ANA LUZIA DE SOUZA SILVA [ 16/04/2019231/12/2019 |
SINARA LUBIANA MENDES [ 011022019 229/01/2020 |

COORDENADORIA DE AUDITORIA

| SAMUEL SOLANO FEITOSA

01/10/2019 a 31/12/2019

[ JAKSON JOSE SILVA FERREIRA

01/02/2019 a 30/09/2019

I ANDREZZA CRISTINA WARISS BORGES

01/01/2019 a 31/01/2019

[SECAO DE AUDITORIA INTERNA

LUCIANA CRISTINA SOARES FELIPE

01/10/2019 a 31/12/2019

LEONARDO DOS SANTOS LAGE DE OLIVEIRA

10/09/2019 a 31/12/2019

EDINALDO NOGUEIRA RODRIGUES

19/09/2019 a 31/12/2019

| MAIRA DE BARROS DOMINGUES

04/09/2019 a 18/09/2019

I MIGUEL CHICRE BITAR DE MORAES

28/01/2019 a 03/09/2019

| SAMUEL SOLANO FEITOSA

01/01/2019 a 30/09/2019

I FABRICIO MANOEL SANTIAGO CORDEIRO

01/01/2019 a 31/01/2019

COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO

DANIEL RODRIGO DINELLY ARAUJO

01/08/2019 a 31/12/2019

MAYRA CARVALHO CAVALCANTE PANTOJA E SILVA

01/01/2019 a 31/07/2019
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SECAO DE ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO
FABRICIO MANOEL SANTIAGO CORDEIRO 01/02/2019 a 31/12/2019
BRUNO DE OLIVEIRA SILVA 01/02/2019 a 03/02/2020
DANIEL RODRIGO DINELLY ARAUJO | 01/01/2019 2 31/07/2019
| KARINY FIDELIX FRANCO | 01/01/2019231/01/2019 |
| PATRICIA GUIMARAES ROCHA DE SABOYA | 01/01/2019227/01/2019 |
[ SECAO DE APOIO A ACCOUNTABILITY |
ANA CLAUDIA COSTA DE ALMEIDA RAIOL | o01/01/2019a31/12/2019 |
FERNANDA MARQUES DE AZEVEDO CORDEIRO 01/01/2019 a 31/12/2019
LUCIANA CRISTINA SOARES FELIPE 01/01/2019 a 30/09/2019
[ CARLOS GABRIEL ARRAIS FERREIRA | 01/01/2019231/01/2019 |
| EDSON DA CRUZ COSTA | 01/10/2019 2 29/01/2020 |

IV - EQUIPE DE AUDITORIA ATUAL

| SERVIDOR(A) [ PERIODO DE LOTACAO |
[ SECRETARIO DE AUDITORIA INTERNA |
RUI ALBERTO BATISTA DA SILVA | A partir de 01/08/2019 |
GABINETE

ANA LUZIA DE SOUZA SILVA I A partir de 16/04/2019

[ COORDENADOR DE AUDITORIA \
| SAMUEL SOLANO FEITOSA | A partir de 01/10/2019 |
[SECAO DE AUDITORIAS COORDENADAS E INTEGRADAS |
[ LUCIANA CRISTINA SOARES FELIPE (Chefe) | A partir de 01/10/2019 [
LEONARDO DOS SANTOS LAGE DE OLIVEIRA [ A partir de 10/09/2019
SECAO DE AUDITORIAS INTERNAS E ACOMPANHAMENTO DE ATOS DE PESSOAL
EDINALDO NOGUEIRA RODRIGUES (Chefe) I A partir de 19/09/2019

| CLAUDIA MYLENE PINHEIRO RIBEIRO | A partir de 27/01/2020 \
| COORDENADOR DE CONSULTORIA E ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO |
[ DANIEL RODRIGO DINELLY ARAUJO [ A partir de 01/08/2019 |
SECAO DE CONSULTORIA E ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO |
FABRICIO MANOEL SANTIAGO CORDEIRO (Chefe) [ A partir de 01/02/2019
SECAO DE CONSULTORIA E ACOMPANHAMENTO DA ACCOUNTABILITY

ANA CLAUDIA COSTA DE ALMEIDA RAIOL (Chefe) I A partir de 15/03/2018

| FERNANDA MARQUES DE AZEVEDO CORDEIRO | A partir de 15/03/2018 \
[ SINARA LUBIANA MENDES [ A partir de 29/01/2020 |

V — CAPACITACOES DE AUDITORIAS

Eventos || Servidores || Carga Horaria || Tipo || Periodo |
Auditoria Financeira Aplicada ao Setor Publico | Samuel Solano Feitosa | 24 | Externo | 06 a 8/05/2019 |
Daniel Rodrigo Dinelly Aratjo
Mayra Carvalho Cavalcante Pantoja e Silva)
Audi 1 - Enfase em Orgdos Publicos | Fabricio Manoel Santiago Cordeiro | 24 In company 06 a 8/05/2019
| Jackson José Silva Ferreira |
I Miguel Chicre Bitar de Moraes |
Gestﬁq Patrimonial - Instrumento para a Geréncia de | Ana Cléudia Costa de Almeida Raiol | 16 In company || 13 a 14/05/2019
Material e Almoxarifado Fernanda Marques de Azevedo Cordeiro
Luciana Cristina Soares Felipe
5° Foérum de Boas Prz.iti'cfa.s de Auditoria e Controle | Samuel Solano Feitosa 7 Externo 22 2 24/05/2019
Interno do Poder Judiciario | Ana Claudia Costa de Almeida Raiol |
| Daniel Rodrigo Dinelly Aratjo |
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| Fabricio Manoel Santiago Cordeiro |

Compliance e Governanga Coorporativa | Daniel Rodrigo Dinelly Aratjo | 24 Externo 20 a 22/08/2019

Tomada de Contas Especial (TCE) Tépicos Relevantes

e-TCE

com a Nova Portaria do TCU N° 122/04/2018 - Sistema || Samuel Solano Feitosa 16 Externo 26 a27/08/2019

3° Congresso Brasileiro de Governanga, Controle

na Avaliagdo da Gestao"

Péblico ¢ Gestio de Riscos nas Aquisicoes Rui Alberto Batista da Silva 26 Externo 19 a22/08/2019
Gestdo de riscos nas contratagdes Bruno de Oliveira Silva 12 In company || 08 a 10/10/2019
Tesouro Gerencial || Edson da Cruz Costa || 24 || Externo || 02 a 04/12/2019
Workshop "Indicadores de Desempenho com Enfoque || p i Atperto Batista da Silva 16 Externo || 022 03/09/2019

VI - SISTEMA DE MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

Registramos que o Tribunal Regional Eleitoral do Pard possui sistema para monitoramento da implementacdo das
recomendagdes e dos resultados delas advindos, com avaliagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da
Auditoria Interna, previsto nas Normas de Auditoria, Inspe¢do Administrativa e Fiscalizag@o, que integra o anexo da Resolucdo TRE/PA n°

5.373/2016, especificamente em seu Titulo 7— MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES, itens 90 a 98.

O presente RAINT apresentara todos os monitoramentos realizados por esta Auditoria Interna em 2019, com respectivos

resultados, com avaliagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo desta Secretaria no exercicio em questao.

VII - NECESSIDADE DE ALTERACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA — PAA DE 2019

Conforme a Informagdo n® 11/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAG, de 12 de setembro de 2019 (evento n° 0863425), no ambito
da COAUDI, registrou-se que a época da formalizagdo do Plano Anual de Auditoria de 2019, a Secdo de Auditoria Interna contava com trés

servidores.

Contudo, ap6s a elaboragdo do plano, ocorreram mudangas na estrutura da SAUDI, havendo mudanga significativa da

equipe, com a diminui¢do do nimero de integrantes ¢ do chefe da unidade.

Para tal ano, estavam previstas para a Se¢do de Auditoria Interna a realizacdo de 3 (trés) auditorias e 4 (quatro)
monitoramentos, sem prejuizo do cumprimento das demais atividades que ndo integram o plano, tais como emissdo de pareceres em
processos de admissao e aposentadorias de servidores, que sdo atividades rotineiras, outras fiscalizagdes relacionadas a area de pessoal e
trabalho de implantacéo de sistema informatizado de auditoria (AUDITSE), tratado como iniciativa estratégica e formalizado mediante Plano

Geral do Projeto — PGP.

Assim, consignou-se que, comparando os planos anuais da Auditoria Interna dos exercicios 2018 e 2019, observou-se um

aumento na quantidade de trabalhos para Secdo de Auditoria Interna.

Neste sentido, em 2018, foram realizadas 2 (duas) auditorias e (2) trabalhos de monitoramento, tendo uma equipe, na maior

parte do ano, formada por 3 (trés) servidores.

Para 2019, tinham sido previstas a realizagdo de 3 (trés) auditorias e 4 (quatro) monitoramentos, e com uma estrutura

menor, formada por 2 (dois) servidores.

Realizadas tais consideragdes, apresentou-se o quadro abaixo — atualizado pela Informagdo n° 12/2019

TRE/PRE/SCIA/COAG (evento n° 0864978) —, que informou sobre o cumprimento das atividades do PAA 2019, na parte que competia a

Secdo de Auditoria Interna:

PERIODO PREVISTO
NO PAA ORIGINAL SITUACAO
OBJETO OBJETIVO (Aprovado em EM SETEMBRO
novembro/2018) DE 2019
| INiclo | FIM |
AUDITORIAS

Aciio coordenada CNJ — Gestio Avaliar a gestdo c_loc~11mental do Tflbung1 corzlpreendendo . )
documental os aspectos da criagdo, manutencdo, utilizagao e prazos de || Fevereiro Margo Concluida

conservagdo dos documentos que sdo gerados.

Avaliar a gestdo contabil, financeira, orgamentaria,

patrimonial e operacional quanto a: a) adequagao
Acao Coordenada CNJ — Gestdo orcamentaria e financeira; b) sistematica dos programas,
Orgamentaria, Financeira, Contabil e || projetos, atividades e sistemas governamentais; c) Abril Junho Em andamento (fase
Patrimonial avaliagdo das metas do PPA; d) execug@o dos programas e final)

do orcamento e dos resultados das gestdes orgamentaria,

financeira e patrimonial
Auditoria Integrada — Avaliagdo dos || Avaliar a gestdo dos indicadores estratégicos do 6rgéo a Setembro Dezembro || Iniciada em
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| Indicadores Estratégicos H partir do Planejamento Estratégico || “ || setembro/2019 |
| MONITORAMENTOS |
Auditorias IP tf:gradas B Qestao de Segundo Ciclo de Monitoramento das recomendagdes da . . ,
Urnas Eletronicas e Suprimento para L. . Abril Maio Concluida
o Auditoria Integrada realizada em 2017
Eleigoes
Auditorias Integradas da Justica Primeiro Ciclo de Monitoramento das recomendagdes da Nao iniciado -
. @ . s L . Julho Agosto Prorrogado prazo da
Eleitoral — Tema “Servidores Auditoria Integrada realizada em 2018 . .
unidade auditada
~ Primeiro Ciclo de Monitoramento de A¢do Coordenada Iniciado em
Agdes Coordenadas do CNJ executada em 2018 Julho Agosto ag0510/2019
Auditoria de Gestio Seggndo Ciclo de Monitoramento da Auditoria de Gestao Julho Agosto Iniciado em
realizada em 2017 agosto/2019

Assim, em 12 de setembro de 2019 (evento n® 0863425), registrou-se que algumas atividades da COAUDI também estavam
atrasadas, com informagao de que circunstancias alheias a Sec¢@o contribuiram para tanto.

Neste diapasdo, os trabalhos da auditoria de gestdo documental foram iniciados com atraso porque os papéis de trabalho,
cuja elaboracéo coube ao Conselho Nacional de Justiga — CNJ, ndo tinham sido enviados a tempo.

Ademais, o monitoramento referente a auditoria integrada de 2018 ndo pode ter sido deflagrado, até aquele momento,
porque a unidade auditada teve o prazo para apresentacdo de plano de agdo ampliado, até o final de setembro, o que inviabilizou a efetivagdo
de qualquer medida de monitoramento.

Acrescente-se ainda que a Se¢do de Auditoria Interna, durante periodo significativo, em especial nos 3 (trés) meses
anteriores a Informagéo n°® 11/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAG, de 12 de setembro de 2019 (evento n°® 0863425), possuiu apenas 1 (um)
servidor em efetivo exercicio para realizar extenso trabalho, o qual é, por natureza, meticuloso e complexo, uma vez que um dos servidores
da Secdo de Auditoria Interna necessitou, por motivos supervenientes, plenamente justificaveis e de forca maior, afastar-se das atividades

laborativas em razdo de licenga para tratamento de saude em pessoa da familia.

Desta forma, a Se¢do de Auditoria contou com apenas 2 (dois) servidores durante boa parte do ano de 2019 e, em alguns
periodos, com apenas 1 (um) servidor.

Contudo, merece especial relevo o fato de que, a partir de 10/09/2019, com a edigdo da Portaria TRE/PA n°® 18.985/2018, a
Secdo de Auditoria passou a contar com 3 (trés) integrantes, com a lotagdo do servidor Leonardo dos Santos Lage de Oliveira.

De outro lado, ainda conforme a Informagéo n® 11/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAG, de 12 de setembro de 2019 (evento n°
0863425), no ambito da COAG, estavam previstos no PAA de 2019 as seguintes atividades, com os respectivos estagios de cumprimento:

OBJETO

OBJETIVO

UNIDADES

PERIODO

SITUACAO EM
SETEMBRO DE 2019

CONSULTORIAS

Gestao de Riscos — Selo Justiga em
Numeros

Mapear os principais riscos relacionados
ao processo de gestdao do Selo Justiga em
Numeros, atuando como facilitador na
formulagdo em um plano de tratamento de
riscos.

COAG/SAG

Fevereiro

Margo

Em atraso

Gestdo de Riscos — Politica de Gestao
de Riscos do Tribunal

Formalizar a Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal,
contendo diretrizes, inten¢des gerais e
objetivos para o processo de gestdo de
riscos em nivel de entidade.

COAG/SAG

Margo

Maio

Cumprida

Governanga — Cadeia de Valor

Formular uma proposta de cadeia de valor
do tribunal, com a finalidade de
contribuir para a maturacdo da gestio de
processos.

COAG/SAG

Junho

Agosto

Em atraso

Controles Internos — Inventario de
Bens Permanentes

Atuar em conjunto com a Secretaria de
Administragdo no redesenho de normas e
controles relacionados ao processo de
inventario do Tribunal.

COAG/SAC

Setembro

Novembro

Nao iniciada

A Consultoria da Politica de Gestdo de Riscos (processo SEI n° 0002462-26.2019.6.14.8000) se encontrava em fase de
apreciacdo pelo Conselho de Governanga do TRE/PA, sendo que todas as tarefas do Plano de Trabalho (evento n® 0723253) que competiam a
Auditoria Interna haviam sido cumpridas, conforme despacho objeto do evento n° 0798861.

Ademais, conforme Informag¢do da COAG constante do evento n°® 0813384, a consultoria da Cadeia de Valor havia tido seu
cronograma ajustado, por motivo da realizagdo do curso Desenvolvimento gerencial para gestores publicos, que contemplara os temas: Visdo
Estratégica, Processos de Trabalho, Gerenciamento de Projetos, Lideranca de Equipes, Avaliagdo de Desempenho e Indicadores de
Resultado, voltado para os macrogestores do 6rgdo (processo SEI n°® 0006969-30.2019.6.14.8000), fundamental para a execug@o da etapa de
andlise e identificagdo dos processos de trabalho de cada uma das areas de negocio do TRE/PA.

Ainda quanto a esta consultoria, de acordo com o despacho que integra o evento n° 0858694, no ambito do referido
processo de contratagdo do curso, a primeira turma estava prevista para o periodo de 25 a 27/09/2019.
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Nesse sentido, houve alteracdo do Plano Geral do Projeto relativo a consultoria para a formalizagdo da cadeia de valor do
TRE/PA, cujo cronograma novo previu o reinicio das atividades da consultoria para a data de 09/09/2019 e término em 14/11/2019 (evento n°
0848283).

Acrescente-se que quanto a consultoria para aperfeicoamento dos controles internos relacionados ao processo de inventario
do Tribunal, cujo prazo de realizag@o estava previsto no PAA para setembro a novembro/2019, considerando as recomendagdes expedidas no
bojo do relatorio preliminar de consultoria em gestéo de riscos do Programa CNJ de Qualidade (evento n® 0782360), mormente quanto ao
mapeamento do processo formal de trabalho de gestdo do Prémio, bem como a retirada e consequente trabalho de transi¢cdo do processo da
SAC para a unidade destinataria do processo (evento n°® 0797406), atividades em que a SAC, unidade designada para a consultoria, estara
envolvida diretamente, houve a necessidade de sua exclusdo no PAA de 2019.

Ainda segundo a Informaggo n°® 11/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAG, de 12 de setembro de 2019 (evento n°® 0863425), eis era
o status dos trabalhos previstos no PAA de 2019 para a COAG, referentes aos monitoramentos:

. SITUACAO EM
OBJETO OBJETIVO UNIDADES PERIODO SETEMBRO DE 2019
MONITORAMENTOS [
Consultorias em Governanga e Monitorar o cumprimento das
Gestio de Riscos recomendagdes expedidas em trabalhos COAG/SAG/SAC || Fevereiro || Dezembro Em andamento
dessa natureza realizados em 2017 e 2018
Fiscaliza¢do Acordao TCU n° Segundo Ciclo de Monitoramento da . .
2343/2016 — Plenério Auditoria de Gestdo realizada em 2017 COAGISAG Maio Julho Cumprida
T . Segundo Ciclo de Monitoramento da . .
Fiscalizagdo — Passagens Aéreas Auditoria de Gestio realizada em 2017 COAG/SAC Fevereiro Abril Em andamento

Em relagdo ao monitoramento das recomendagdes expedidas no relatorio de fiscalizagdo do processo de gestdo das
passagens aéreas, prevista para ser realizado entre fevereiro e abril de 2019, informamos que o relatério do 2° ciclo de monitoramento foi
apresentado em 15/05/2019 (evento n® 0772050). No entanto, houve pedido de prorrogacdo de prazo pela SGP para consolidagdo e
apresentagdo dos resultados das agdes tomadas por aquela Secretaria (evento n® 0819525).

O aludido pedido de prorrogacdo foi acolhido pela Presidéncia (evento n° 0837405), bem como a sugestdo para
prosseguimento e continuidade dos trabalhos na ocasido de um novo ciclo de monitoramento (evento n° 0822633).

Sendo assim, foi sugerida a realizacdo de um novo ciclo de monitoramento das recomendagdes expedidas no relatério de
fiscalizag¢do do processo de gestdo das passagens aéreas para o periodo de outubro a dezembro/2019, conforme cronograma ser proposto pela
SAC/COAG.

Acrescente-se ainda que o atraso em atividades da 4rea de auditoria interna possuiram origem também na necessidade de
apoio dos servidores desta Secretaria no processo de trabalho de analise de contas eleitorais do pleito de 2018, em execucdo de forga-tarefa,
conforme se infere do evento n° 0820535 (processo SEI n° 0004242-69.2017.6.14.8000), segundo o qual “Tendo em vista o diagndstico
exposto pela SCEP/COAUDI” — informando que, em 23/07/2019, existiam 416 (quatrocentos e dezesseis) processos judiciais de prestagoes
de contas para serem analisados pela Se¢do de Auditoria de Contas Eleitorais e Partidarias — , “registro que foi alinhado em conjunto com o
novo Secretario”, Rui Alberto Batista da Silva, “no contexto do processo de transi¢do que encontra-se em curso, as seguintes providéncias
adicionais a serem adotadas para dar cumprimento ao prazo de julgamento das prestagdes de contas eleitorais relacionadas ao exercicio de
2018: [...] 3) Que todos os servidores da SCIA se envolvam na forca-tarefa, auxiliando nas analises, sem prejuizo dos prazos fatais
relacionados as atividades de suas respectivas Segdes, a exemplo do Projeto Qualidade CNJ e da Auditoria Integrada prevista para o segundo
semestre”.

A respeito, cumpre trazer a baila o teor do Despacho n® 0852139/2019 - TRE/PRE/SCIA/GABSCIA (evento n® 0852139),
de 30/08/2019:

“I — Conforme se infere do Despacho n® 0820535/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAUDI (evento n° 0820535) e da
Informagéo n°® 6/2019 - TRE/PRE/SCIA/COAUDI (evento n® 0848534), as medidas adotadas pela novel gestdo da
Secretaria de Controle Interno e Auditoria — SCIA para aumento da produtividade na analise da prestagao de contas
das elei¢des de 2018 foram eficientes, conforme comprovam os numeros.

II — Neste sentido, de 23 de julho a 30 de agosto de 2019 — 39 (trinta e nove) dias —, foram emitidos 352 (trezentos e
cinquenta e dois) pareceres conclusivos, dos quais 29 (vinte e nove) deles encontram-se em revisao por esta Unidade.

III — Tal trabalho foi possivel em face das seguintes novas diretrizes: que os servidores lotados na Sec¢do de Auditoria
das Contas Eleitorais e Partidarias — SCEP trabalhassem exclusivamente na andlise dos processos eleitorais de 2018;
que os servidores da SCIA integrassem forca-tarefa, auxiliando nas analises, sem prejuizo dos prazos fatais
relacionados as atividades de suas respectivas Se¢des, a exemplo do Prémio CNJ de Qualidade CNJ e da
Auditoria Integrada, prevista para o segundo semestre deste ano; alteracdo da metodologia de revisdo dos
pareceres, para que ndo houvesse dupla revisao, mas apenas uma tinica; apoio de servidores de outras unidades (quais
sejam, Antonio José Daibes Resque, Claudia Mylene Pinheiro da Silva, Fabricio Lima Madeira, Maria Aldenora de
Sousa Dinelly e Samuel Carvalho Marinho), os quais se somaram aqueles que também nao eram lotados na SCIA e
que ja estavam apoiando os trabalhos (Igor Costa Coutinho, Luiz Carlos Gomes Rodrigues e Mary Elizabeth Araujo);
aumento no quantitativo de horas extraordinarias para a realizagdo dos trabalhos; ¢ descentralizagdo de parte do
trabalho de alimentagdo dos sistemas para os estagiarios, permitindo que o trabalho dos servidores fossem
direcionados primordialmente para a elaboracéo dos pareceres.

IV — No momento, restam 51 (cinquenta e um) processos de prestagdo de contas das eleigdes de 2018 pendentes de
elaboragdo de parecer conclusivo, sendo que em tal quantitativo estdo incluidos 37 (trinta e sete) processos que se
encontram baixados em diligéncia.

V — Neste diapasdo, considerando-se tal panorama, oriento que:
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a) a conclusdo dos trabalhos de elaboracao dos pareceres conclusivos das prestacdes de contas da campanha
eleitoral de 2018 seja promovida exclusivamente pelos servidores lotados na SCEP, nio havendo necessidade
de suporte de servidores de outras unidades para tanto, seja da SCIA, seja de outras Secretarias/Assessorias;

b) sejam retomadas a analises das contas anuais partidarias; e
c) seja analisada a necessidade de ajustes no Plano Anual de Auditoria do presente exercicio.

VI — De outro lado, quanto a analise das contas partidarias anuais, registre-se que ha 129 (cento e vinte e nove)
processos cadastrados, referentes aos exercicios 2015 a 2018, dos quais 68 (sessenta e o0ito) processos estdo
pendentes de analise preliminar e 34 (trinta e quatro) se encontram instruidos para analise conclusiva. Constam ainda
6 (seis) processos em diligéncia e outros 2 (dois) processos constam sob analise.

VII — Do quantitativo total referido no paragrafo anterior, 46 (quarenta e seis) se referem a Meta 2 de 2019, do
Conselho Nacional de Justica — CNJ, sendo que 39 (trinta e nove) estdo pendentes de analise.

VIII — A respeito, a SCEP/COAUDI, para organizagéo de sistema de trabalho para que a referida meta seja cumprida.
IX — As Coordenadorias e Segdes desta Secretaria, para os devidos fins.

IX — A Presidéncia, para ciéncia.” (Destacou-se)

Ante tais consideragdes, apresentou-se proposta de alteragdes do PAA de 2019 (evento n° 0863425), conforme destaques
negritados a seguir, bem como com a exclusdo da consultoria para aperfeigoamento dos controles internos relacionados ao processo de
inventario do Tribunal, cujo prazo de realizagdo estava previsto no PAA para setembro a novembro/2019:

| PERIODO
OBJETO OBJETIVO UNIDADES -
| INicIO || FIM
AUDITORIAS - 2019
Agiio coordenada CNJ — Avaliar a geste.io (Eocumental d(~) Trlhqnal Eompreendendo 0s ‘
~ aspectos da criagdo, manutengao, utilizagdo e prazos de COAUDI Fevereiro Margo
Gestdo documental ~ ~
conservagao dos documentos que sdo gerados.
Avaliar a gestdo contabil, financeira, orgamentaria, patrimonial e
Acdo Coordenada CNJ — operacional quanto a: a) adequag@o orgamentaria e financeira; b)
Gestao Orgamentaria, sistematica dos programas, projetos, atividades e sistemas .
Financeira, Contabil e governamentais; c) avaliagdo das metas do PPA; d) execugdo dos COAUDI Abril Setembro
Patrimonial programas e do or¢gamento e dos resultados das gestdes
orcamentaria, financeira e patrimonial
Auditoria Integrada — . ~ o - o .
Avaliagao dos Indicadores Avalla_lr a gestao dos'm_dlcadores estratégicos do orgdo a partir do COAUDI Setembro | Dezembro
. Planejamento Estratégico
Estratégicos
CONSULTORIAS -2019
Mapear 0s principais riscos relacionados
Gestao de Riscos — Prémio || ao processo de gestdo do Selo Justica em Numeros, atuando COAG/ Fevereiro Marco
CNIJ de Qualidade como facilitador na formulagdo em um plano de tratamento de SAG ¢
riscos
Gestao c~1e RISC(.)S — Politica Formalizar a Politica de Gestdo de Riscos do
de Gestdo de Riscos do - o - ~ . - COAG/ .
. Tribunal, contendo diretrizes, intengdes gerais e objetivos para o Margo Maio
Tribunal ~ . , . SAG
processo de gestdo de riscos em nivel de entidade.
Governanga — Cadeia de .Forrpular uma proposta de cadeia de valo~r do trlbu~nal, com a COAG/
finalidade de contribuir para a maturacdo da gestdo de Junho || Novembro
Valor SAG
processos.
MONITORAMENTOS - 2019
Aud1~tor1as Integradas e Segundo Ciclo de Monitoramento das recomendagodes da Auditoria| COAUDI/ . .
Gestdo de Urnas Eletronicas - Abril Maio
. - Integrada realizada em 2017 SAUDI
e Suprimento para Elei¢des
Auditorias Integradas da . . . ~ o
. . Primeiro Ciclo de Monitoramento das recomendagdes da Auditorial| COAUDI/
Justiga Eleitoral — Tema . Outubro || Dezembro
. . » Integrada realizada em 2018 SAUDI
Servidores
Consultorias em Governanga || Monitorar o cumprimento das recomendagdes expedidas em COAG/ Fevereiro || Dezembro
e Gestdo de Riscos trabalhos dessa natureza realizados em 2017 e 2018. SAG/SAC
Agdes Coordenadas do CNJ Primeiro Ciclo de Monitoramento de Agdo Coordenada executada || COAUDI/ Setembro || Dezembro
em 2018 SAUDI
Auditoria de Gestio Segundo Ciclo de Monitoramento da Auditoria de Gestdo realizada| COAUDI/ Setembro || Dezembro
em 2017 SAUDI
Fiscalizagdo Acérddo TCU n{| Segundo Ciclo de Monitoramento da Auditoria de Gestao realizadal COAG/ Maio Julho
2343/2016 — Plenario em 2017 SAG
Fiscalizagdo Segundo Ciclo de Monitoramento da Auditoria de Gestdo realizada| COAG/
. Outubro || Dezembro
Passagens Aéreas em 2017 SAC

Informamos que a Presidéncia do Tribunal, conforme se infere do Despacho n® 0871882/2019 - TRE/PRE/GABPRE

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1052582&infra_sis...

(evento n° 0871882), aprovou alteragcdo no Plano Anual de Auditoria — PAA para o exercicio de 2019, nos termos exarados no Despacho n°®
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0865125/2019 - TRE/PRE/SCIA/GABSCIA, evento n° 0865125.

VIII — CRITERIOS ADOTADOS NO PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES E NA SELECAO DE AREAS,
TEMAS OU OBJETOS TRATADOS NAS ATIVIDADES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA, NO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA DE 2019

Conforme constante do PAA/2019, “Para seleg@o dos objetos auditaveis, foram consideradas as agdes de carater obrigatorio
do Conselho Nacional de Justica (Agdes Coordenadas), as abordagens de Auditorias Integradas previstas pela Resolugdo TSE n° 23.500/2016
¢ o direcionamento do Tribunal de Contas da Unido para julgamento dos processos de contas dos entes da Administragdo Publica federal,
definido em decisdo normativa”.

“As perspectivas de abordagem do Plano Anual de Auditoria estdo alinhadas as normas do IIA — Instituto dos Auditores
Internos recomendadas a este Tribunal por meio do Acorddo 2.343/2016 —Plenario. Dessa forma, os trabalhos se desenvolverdo sob a forma
de avaliagdo ou consultoria”.

“Frisa-se, por fim, que o planejamento dos trabalhos, sua forma de execucéo e seu reporte a Alta Administracdo obedecerdo
as diretrizes definidas pelo Estatuto de Auditoria Interna do 6rgdo, constantes na Resolugdo TRE/PA n° 5.373/2016 e demais normativos
correlatos a atividade de auditoria”.

IX - APERFEICOAMENTO DA SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

A Unidade de Auditoria Interna executou o Plano Geral do Projeto n® 53/2019 (processo SEI n° 0004580-
72.2019.6.14.8000), atividade esta ndo prevista no PAA de 2019, tendo aperfeicoado a sistematica de elaboragdo do Plano Anual de
Auditoria.

Neste sentido, a partir da Cadeia de Valor do Tribunal, foi criada uma sistematica de sele¢do de objetos a serem abordados
no Plano Anual de Auditoria — PAA, de forma a especializar os trabalhos de auditoria, em atendimento a orientagdo para o componente
accountability constante no Levantamento Integrado de Governanga do Tribunal de Contas da Unido.

Neste sentido, para a elaboragdo do PAA 2020, a Auditoria Interna pautou-se nos seguintes fatores: solicitagdo de
reestruturacdo da Unidade de Auditoria Interna, nos termos do processo SEI n® 0014713-76.2019.6.14.8000; materialidade, criticidade,
relevancia e grau de governanga dos objetos auditaveis; planejamento estratégico do TRE/PA (Ciclo 2016-2021); estrutura de governanga
corporativa do 6rgdo (Resolugdo TRE/PA n° 5.415/2017); consultoria para a formalizacdo da cadeia de valor do TRE/PA, cuja arquitetura de
processos foi utilizada na elaboragdo do PAA (processo 0010120-72.2017.6.14.8000); construgdo da politica de gestdo de riscos no Tribunal;
acdes preventivas para aprimoramento das praticas de boa gestdo; promogdo de abordagens de consultoria em gestao de riscos voltadas aos
eixos do Plano Integrado de Elei¢des — PIE, conforme disposto no Plano de Gestdo do biénio (2019-2020); aperfeicoamento da sistematica de
elaborag@o do Plano Anual de Auditoria Interna, conforme iniciativa contida no Plano de Gestdo do biénio (2019-2020); e, implantagdo do
sistema de auditoria — AUDITSE.

Desta forma, o PAA de 2020 foi elaborado a partir das seguintes etapas:

1) Realizagdo da consultoria para a formalizacdo da cadeia de valor do TRE/PA, incluindo: a capacitagdo da equipe de
consultoria e dos gestores do Tribunal em governanga e gestdo de processos (Curso de Desenvolvimento Gerencial);
identificagdo dos processos de trabalho e atualizagdo da cadeia de processos das macrounidades do TRE/PA e
validagdo da cadeia de processos das macrounidades do TRE/PA;

2) Definic¢éo do universo de processos auditaveis: como ponto de partida para essa defini¢do, foi utilizado o produto da
consultoria para a formalizacdo da cadeia de valor do TRE/PA, resultante da identificacdo dos processos de trabalho e
da atualizacdo da cadeia de processos do TRE/PA. Apos, houve a divisdo dos macroprocessos em 3 (trés) grupos: a)
processos de governanga e gestao; b) processos finalisticos; e ¢) processos de suporte. Em seguida, trabalhou-se no
detalhamento dos processos auditaveis em niveis maiores (2° e 3° niveis), obtidos pelas areas de negdcio do Tribunal,
conforme solicitagdo da Auditoria Interna no ambito do processo de consultoria da cadeia de valor do TRE/PA; e,
consolidacdo dos processos de trabalho identificados em 1°, 2° e 3° niveis;

3) Definicdo dos fatores de risco materialidade, criticidade, relevancia e grau de governanca, consoante disposto no
Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, ciclo 2018-2021;

4) Selecgdo dos objetos para a auditoria interna, conforme classificagdo em matriz de priorizagdo de processos dispostos
em ordem decrescente de pontuagio.

Apos a identificacdo do universo auditavel, desenhado no d&mbito da consultoria da Auditoria Interna a partir da minuta da
cadeia de valor do TRE, foram aplicados critérios para pontuacdo dos macroprocessos até¢ o segundo nivel, com a finalidade de detectar uma
ordem de priorizagdo em fung@o dos critérios de materialidade, criticidade, relevancia e grau de governanga. Sobre os critérios para
pontuagdo definiu-se graduacdes de materialidade, criticidade, relevancia e grau de governanga para selecdo dos objetos de auditoria e
trabalhos de consultoria para o exercicio 2020.

X — ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS PELA COORDENADORIA DE AUDITORIA
— COAUDI
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A COAUDI, através da Secdo de Auditoria Interna, realizou a integralidade das atividades de sua competéncia, previstas no
Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2019, sem prejuizo do cumprimento das demais atividades de sua competéncia, ndo previstas no referido
PAA, tais como analise e emissdo de pareceres em processos de pessoal e providéncias realizadas para implanta¢do do sistema AUDITSE,
por exemplo.

Ademais, foram executadas outras a¢cdes em carater de apoio ao controle externo, também ndo previstas no citado PAA,
visando ao cumprimento do disposto no art. 74, inciso 1V, da Constitui¢do Federal de 1988, bem como foram atendidas demandas do
Conselho Nacional de Justiga — CNJ, mediante prestacdo de informagdes solicitadas pelo Controle Interno do Poder Judiciario Nacional.

X.1 - EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA) DE 2019

X.1.1 - AUDITORIAS

O Plano Anual de Auditoria de 2019 estabeleceu a Se¢ao de Auditoria Interna/COAUDI a realizagdo de trés auditorias, nos
seguintes termos:

AUDITORIAS |
OBJETO | OBJETIVO |

Avaliar a gestdo documental do Tribunal, compreendendo os aspectos da
Acéo Coordenada CNJ — Gestdo Documental || criagdo, manutengdo, utilizagdo e prazos de conservagdo dos documentos que
sdo gerados.

Avaliar a gestdo contabil, financeira, orgamentaria, patrimonial e operacional

Acdo Coordenada CNJ — Gestdo quanto a: a) adequagdo orcamentaria e financeira; b) sistematica dos

Orgamentaria, Financeira, Contabil e programas, projetos, atividades e sistemas governamentais; c) avaliagdo das

Patrimonial metas do PPA; d) execucdo dos programas e do or¢amento e dos resultados
das gestdes orgamentaria, financeira e patrimonial.

Auditoria Integrada — Avaliagao dos Avaliar a gestdo dos indicadores estratégicos do orgéo a partir do

Indicadores Estratégicos Planejamento Estratégico

Cumpre informar que tais auditorias foram devidamente concluidas em 2019, sendo a execugfo feita em conjunto com o
Conselho Nacional de Justica — CNJ, no caso das coordenadas, ¢ com o Tribunal Superior Eleitoral -TSE, no que tange a modalidade
integrada.

Nesses casos, o escopo do trabalho, bem como a extensdo, abrangéncia e profundidade dos exames foram definidos pelas
respectivas instituicdes externas, organizagdes que podem ser consideradas como instancias externas de apoio a governanga. Assim,
competiu a esta Unidade de Auditoria Interna a execucdo do planejamento estabelecido e elaboracéo de relatorios.

Impende destacar que a Secdo de Auditoria Interna possuiu reduzida capacidade operacional com apenas 2 (dois) servidores
na maior parte do ano, merecendo registro o fato de a Administragao, sensivel a caréncia de pessoal da unidade de Auditoria, ter lotado mais
um servidor na referida Secdo, em setembro de 2019, propiciando assim melhores condigdes de trabalho, bem como o integral cumprimento
das agdes previstas no PAA/2019.

Outrossim, destacamos que a reestruturagdo realizada através da Resolugdo TRE/PA n° 5.621, de 13 de fevereiro de 2020,
resultou no necessario fortalecimento da estrutura desta Unidade.

Neste diapasdo, tal reestruturagdo veio ao encontro de recomendacdo contida no Relatorio Final da Auditoria Coordenada
pelo Conselho Nacional de Justiga, que possuiu como objeto a governanga orgamentaria e financeira, planejamento, gerenciamento, execugao
e gestdo contabil (evento n° 0889283), no sentido de que fosse avaliada a possibilidade de fortalecimento da estrutura de auditoria e
monitoramento das recomendagdes desta Secretaria, uma vez que foi criada uma Secdo para a realizagdo de auditorias coordenadas, junto ao
Conselho Nacional de Justiga, e integradas, junto ao Tribunal Superior Eleitoral, bem como uma unidade especifica para a realizagdo de
auditorias internas e acompanhamento de atos de pessoal, cada uma responsavel pelos monitoramentos das recomendagdes decorrentes de
suas atuagdes (processo SEI n° 0014713-76.2019.6.14.8000).

X.1.1.1 - AUDITORIAS COORDENADAS

As agdes coordenadas de auditoria consistem em modelo de avaliagdo no qual o CNJ atua como personagem central e t€ém
por objetivo a gestdo concomitante, padronizada e tempestiva sobre questdes de relevancia e criticidade para o Poder Judiciario.

Com efeito, sob o formato de acdo coordenada, foram realizadas duas auditorias no exercicio anterior, as quais abordaram
os seguintes objetos: gestdo documental e governanga orgamentaria e financeira, planejamento, gerenciamento, execugao e gestio contabil.

Em ambas foram cumpridas normas de execugdo de auditoria e de elaboracdo dos respectivos relatorios, normas estas
dispostas na Resolugdo TRE/PA n° 5.373/2016 (Estatuto de Auditoria do TRE/PA).

A auditoria sobre gestdo documental (processo SEI n° 0001819-68.2019.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0768243) teve como objetivo avaliar a criagdo, manutengdo, utilizagdo e prazos de conservagdo dos documentos que serdo gerados e o
encaminhamento final para conservacdo permanente ou descarte e, ainda, as rotinas para o gerenciamento dos acervos de documentos
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administrativos e de processos ligados a atividade-fim do Orgédo, como forma de apoio a decisdo, a preservacdo da memoria institucional e a
comprovacao de direitos.

Para cobrir o escopo do trabalho em referéncia, foram analisados os sistemas informatizados de gestdo de processos e
documentos e as rotinas das unidades orgénicas envolvidas no processo de gestdo documental, tendo sido avaliada a aderéncia as normas
vigentes e a eficacia das rotinas adotadas.

A execugdo dos procedimentos de testes e verificagdes resultou na constituigdo de 13 (treze) achados de auditoria, os quais
foram suportados por evidéncias suficientes e adequadas, sendo demonstradas a justeza e a razoabilidade dos fatos identificados no relatorio
elaborado no encerramento dos trabalhos.

Os principais critérios de auditoria utilizados nos exames foram a Lei n® 8.159/91, que trata da politica nacional de arquivos
publicos e privados, a Lei 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informagdo (LAI), Resolu¢des do CNJ, Manual de Gestdo
Documental do Poder Judiciario e o Modelo de Requisitos para sistemas informatizados de Gestdo de Processos e Documentos do Judiciario
Brasileiro.

Os achados relatados no trabalho em comento devem ser observados como oportunidades de crescimento do nivel de
maturidade da gestdo documental do TRE/PA e sdo decorrentes sobretudo da necessidade de adequacdo das normas internas as disposi¢oes
da Lei de Acesso a Informag@o e aos manuais do CNJ sobre tal matéria.

Cumpre registrar também que pontos positivos foram constatados na gestdo do objeto auditado. Cite-se, por exemplo, a
iniciativa prevista no plano de gestdo da Secretaria de Administragdo do TRE/PA, para o biénio 2019/2020, de elaboragdo de um manual/guia
pratico de gestdo documental.

Além disso, cabe anotar que nos sistemas informatizados utilizados neste Tribunal estdo presentes muitas funcionalidades
relevantes a gestdo documental, conforme resultados verificados nos testes de auditoria, indicando o esfor¢o demonstrado pelos gestores do
Orgdo no sentido de dar um tratamento mais especializado ao objeto auditado.

Foi verificado também que, ainda no decorrer da auditoria, houve uma alteragdo de estrutura decorrente da Resolugcao
TRE/PA n° 5.539/2019, na qual a Se¢do de Expedi¢do e Arquivo (SEARQ) foi transformada em Se¢do de Arquivo e Gestdo Documental
(SAGD), passando a nova unidade a ter um foco especifico, o que favorece a implementacdo de estratégias de preservagdo documental mais
eficazes e a tomada de providéncias visando ao cumprimento das recomendagdes emitidas na auditoria.

De outro lado, a auditoria sobre governanga orcamentaria (processo SEI n° 0004962-65.2019.6.14.8000, cujo Relatorio
constitui o evento n° 0889283), por sua vez, teve como objetivo analisar a adequacdo or¢amentaria e financeira aos requisitos estabelecidos
na legislagdo federal, nas Resolu¢cdes CNJ n® 195/2014 e n° 198/2014 e nas boas praticas nacionais e internacionais, em especial da
Organizacgdo de Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e do Fundo Monetario Internacional (FMI).

No trabalho em comento, foram analisados os demonstrativos da execugdo or¢amentaria e financeira, bem como relatorios
fiscais do Tribunal, atendendo a delimitacdo temporal e a profundidade e extensdo dos testes estabelecida no escopo de auditoria definido
pelo CNIJ.

Foram identificados pontos positivos na gestdo do objeto auditado, tal como o elevado indice de execucdo das dotagdes
orcamentaria do TRE/PA, na ordem de 99,04% (noventa e nove inteiros e 4 centésimos por cento).

Cabe ainda o registro da constatagdo de cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
no que concerne aos gastos com pessoal.

Nao obstante, a execucdo dos procedimentos de testes e verificagdes, dentro do que foi planejado como escopo pelo CNJ,
identificou oportunidades de melhorias na gestdo do objeto auditado. Com efeito, ndo foram identificadas infragdes normativas, sendo
detectadas apenas algumas oportunidades de refor¢o nos mecanismos de controles internos ja existentes.

X.1.1.2 - AUDITORIA INTEGRADA

A auditoria integrada € aquela realizada sob a coordenacdo da unidade de auditoria do TSE, em conjunto com as unidades
de auditoria dos Tribunais Regionais Eleitorais, com o objetivo de avaliar, de forma sistémica, temas ou objetos de controle, visando
identificar os desvios mais comuns e relevantes, ¢ propor, quando for o caso, aperfeigoamento em sua gestdo e na propria sistematica de
controle.

No modelo de auditoria integrada, foi realizado em 2019 trabalho que abordou o processo de gestdo do plano estratégico,
com enfoque nos indicadores, com o objetivo de avaliar se os indicadores que medem o desempenho estratégico da gestdo sdo eficientes,
eficazes e efetivos. Nesse trabalho, foram cumpridas as normas insculpidas na Resolugdo TRE/PA n° 5.373/2016 (Estatuto de Auditoria do
TRE/PA).

Quanto aos aspectos avaliados, na auditoria em comento os exames incidiram sobre as seguintes etapas do processo de
gestdo de indicadores estratégicos (processo SEI n® 0011328-23.2019.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n® 0935223): Elaboragdo
dos indicadores, abarcando aspectos de formulacdo dos indicadores e aderéncia aos objetivos estratégicos; Monitoramento, no que concerne a
medi¢ao dos indicadores; Tomada de decisdo, identificando a existéncia de providéncias adotadas pela Administragdo com base na medigéo
dos indicadores, sem, contudo, examinar o mérito das decisoes.

Os principais critérios utilizados nos testes foram: a Resolugdo CNJ n°® 198/2014, que dispde sobre o planejamento e a
gestao estratégica no ambito do Poder Judiciario; a Decisdo Normativa TCU n°® 178/2018, anexo 11, itens 2 e 3; o Referencial Basico de
Governanga do TCU; o Guia Referencial para medicdo de desempenho e Manual de para construgdo de indicadores, elaborado pelo
GESPUBLICA.

Foram identificados pontos positivos na gestdo do objeto auditado, tal como a utilizacdo de ferramenta informatizada para
monitoramento dos indicadores, em substitui¢do ao anterior método de controle dos resultados dos indicadores baseado em processos
manuais. A utilizagdo da referida ferramenta na gestdo dos dados dos indicadores auxilia a Instituicdo no cumprimento da estratégia.

Nao obstante, a execugdo dos procedimentos de testes e verificagdes, dentro do que foi planejado pelo TSE, resultou na
constituicdo de 12 (doze) achados, os quais estdo suportados por evidéncias suficientes e adequadas que demonstram a justeza e
razoabilidade dos fatos descritos, devendo ser tratados como oportunidade do grau de maturidade da Organizag@o em gestao estratégica.
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Registre-se que tal auditoria resultou na expedic@o de 27 (vinte e sete) recomendagdes.

X.1.2 - MONITORAMENTOS

Cumpre destacar que a atividade de monitoramento de recomenda¢des emitidas nos trabalhos de auditoria esta
regulamentada na Resolugdo TRE/PA n° 5.373/2016 (Estatuto de Auditoria do TRE/PA), nos termos consignados nos itens 90 a 98 do
referido normativo.

Ademais, no que concerne as rotinas de acompanhamento e cumprimento, pelos gestores, das recomendagdes emitidas pela
Auditoria Interna, impende informar que, de acordo com o item 68 do Estatuto de Auditoria do TRE/PA, a unidade auditada devera elaborar
plano de agdo no prazo de 20 (vinte) dias, contados do acolhimento pela Presidéncia do relatorio final emitido pela Auditoria.

O monitoramento tem por objetivo verificar o cumprimento das recomendagdes decorrentes dos trabalhos de auditoria,
assim como aferir o resultado delas advindos, ou seja, seus beneficios efetivos. Para atingir essa finalidade, a equipe responsavel pelo
monitoramento podera solicitar documentos as unidades envolvidas, podendo fazer uso de técnicas proprias de auditoria, tais como analise
documental, entrevistas, revisdo analitica e circularizagdes.

O Plano Anual de Auditoria previu, para a COAUDI/SAUDI, a realizagdo de quatro monitoramentos, com o objetivo de
verificar o cumprimento de recomendagdes de auditorias realizadas em exercicios anteriores. Segue quadro que informa sobre os
monitoramentos concluidos em 2019:

| MONITORAMENTOS

| OBJETO I OBJETIVO
Auditorias Integradas — Gestdo de Urnas Eletronicas e || 2° Ciclo de Monitoramento das recomendagdes da Auditoria
Suprimento para Elei¢des Integrada realizada em 2017
Auditorias Integradas da Justica Eleitoral — Tema 1° Ciclo de Monitoramento das recomendagdes da Auditoria
“Servidores” Integrada realizada em 2018

1° Ciclo de Monitoramento de A¢do Coordenada executa em
2018

2° Ciclo de Monitoramento da Auditoria de Gestao realizada
em 2017

Agdes Coordenadas do CNJ

Auditoria de Gestao

Com efeito, todos os monitoramentos foram devidamente concluidos no exercicio de referéncia, sendo elaborado relatorio
para cada um contendo informagdes sobre o cumprimento das recomendagdes. Dessa forma, em atendimento ao Estatuto de Auditoria do
TRE/PA, os resultados dos exames empreendidos nos monitoramentos foram devidamente comunicados a Presidéncia do TRE/PA.

Por oportuno, quanto as praticas de monitoramento executadas pela Auditoria Interna, cabe ainda o registro de que o
trabalho de monitoramento devera passar por aperfeicoamento em breve, com a implantacdo do sistema AUDITSE em janeiro de 2020. Tal
sistema esta em estagio avangado de testes e na iminéncia de ser oficializado.

Sendo assim, a partir da utilizacdo da referida ferramenta eletronica, o levantamento de informagdes sobre o cumprimento
das recomendagdes emitidas pela Auditoria serd mais célere, facilitando o acompanhamento pela area de Auditoria e adogdo de medidas
tempestivas destinadas a efetividade das recomendagdes e dos beneficios esperados com a implementagao.

X.1.2.1 — 2° CICLO DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTEGRADA
REALIZADA EM 2017

O 2° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0001200-12.2017.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0815533, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas no ambito da auditoria integrada realizada em 2017 sobre os processos de
gestdo de urnas eletronicas e de gestdo de suprimentos eleitorais.

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto as seguintes unidades: Gabinete de Seguranca
Institucional — GSI, Secretaria de Administragdo — SA, Diretoria Geral — DG e Secretaria de Tecnologia da Informagao — STI.

A equipe de monitoramento enviou planilha solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementacdo das propostas de
melhoria, bem como observacdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes, a equipe da SAUDI realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 22 (vinte e duas) recomendagdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio H Quantidade/Percentual |

[ Implementada | 14 (63,63 %) |
| Em implementacéo I 2 (9,09 %)
[ Néo implementada | 6 (27,27 %)

I il 1
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“ Prejudicada H 0 ||

O Monitoramento em questdo proporcionou a tomada de medidas pela Administragdo, como se infere da Informacéo n°
122/2019 - TRE/PRE/DG/STI/COLOG/SVE (evento n° 0855936), segundo a qual:

“l - Foi incluida no GERSOL, solicitagdo de melhorias do SDU, sistema utilizado para o controle de estoque do
NGUE (Nucleo Gestor de Urnas Eletronicas), desta feita, estamos aguardando a defini¢do da pontuagdo final do
sistema junto a pauta de desenvolvimento, para defini¢do de novo cronograma;

2 - Em consonancia com a primeira agdo e seguindo a orientagio COMAP/TSE n°1/2019 (SEI 0820001), criou-se o
subalmoxarifado de estoque cujas tratativas encontram-se no Informagio n® 6 do NGUE (SEI 0848349).”

De outro lado, segundo a Informagéo n® 34 / 2019 - TRE/PRE/DG/STI/COLOG/SELOG (evento n° 0862314), “Estao
sendo propostas diversas alteragdes no contrato dos servigos de transporte para as Elei¢cdes 2020, como pode ser visto
nos trabalhos realizados pelo Grupo de Trabalho de Transporte (Sei 0006159-55.2019.6.14.8000), neste sentindo
serdo realizadas mudancas nas clausulas de responsabilidade das empresas de transporte no que tange a identificagéo,
separacdo e conferéncia dos materiais, bem como sua responsabilizagdo em caso de descumprimento”.

Ademais, conforme a Despacho n° 0956596 / 2020 - TRE/PRE/DG/SA/COEDI (evento n° 0956596):

“l. Com relagdo a recomendago (R7) estda em execugdo a instalagdo de divisorias, conforme CT n° 123/2019 que
visa a adequagdo do espaco interno do NGUE - Nucleo Gestor de Urnas Eletronicas. (Proc SEI 0008968-
18.2019.6.14.8000);

2. A recomendacdo (R10), foi atendida com a substitui¢do de todos os equipamentos de refrigeragdo no decorrer do
exercicio de 2019, permitindo o controle de temperatura e umidade no ambiente. Ndo existe um processo de
execugao especifico porque a acao foi executada com os recursos do contrato de manutengdo do Regional;

3. No tocante a (R12), foi providenciado a Contratagdo de projeto elétrico para modernizagdo das instalagdes elétricas
do deposito de urnas (Proc. SEI 0009778-90.2019.6.14.8000), entretanto o item especifico a essa contratagdo foi
deserto, 0 que provocara uma repeti¢do no procedimento licitatorio visando a referida contratagdo.

Portanto, todas as recomendagoes foram viaveis, restando apenas a continuagio da execugdo da R12, considerando o
item deserto no procedimento licitatorio.”

Sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio 2020, a fim de verificar a evolu¢cdo do cumprimento e aderéncia as
recomendacdes advindas da auditoria. Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal, tendo sido incluido ndvel ciclo de
monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020.

X.1.2.2 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTEGRADA
REALIZADA EM 2018

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0003238-60.2018.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0926539, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas no ambito da auditoria integrada de 2018, a qual teve como objeto o
processo de gestdo da forga de trabalho.

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP.

A equipe de monitoramento enviou planilha solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das
recomendagdes, bem como observagdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAUDI realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 10 (dez) recomendagdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio H Quantidade/Percentual |
Implementada l 0 |
Em implementacéo l 1 (10 %) |
| Nao implementada H 9 (90 %) |
[ Prejudicada I 0 |

O monitoramento em questdo resultou na determinagdo, pela Diretoria-Geral do Tribunal, através do Despacho n°

0960189/2020 - TRE/PRE/DG/GABDG (evento n° 0960189), que a Secretaria de Gestdo de Pessoas cumpra “os respectivos planos de agao,
nos termos consignados no item II do Despacho n°® 0959816/2020 - TRE/PRE/SCIA/GABSCIA, evento 0959816”.

Sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio 2020, a fim de verificar a evolugdo do cumprimento e aderéncia as
recomendagdes advindas da consultoria. Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal, tendo sido incluido nodvel ciclo de
monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020.

X.1.2.3 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DE ACAO COORDENADA EXECUTADA EM 2017
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O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0002128-26.2018.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0926370, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas no dmbito da A¢do Coordenada de Auditoria realizada em 2018, e que
teve como objeto a Governanga em Tecnologia da Informagao.

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI.

A equipe de monitoramento enviou planilha solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das propostas de
melhoria, bem como observagdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAUDI realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 4 (quatro) recomendagdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio H Quantidade/Percentual |
| Implementada H 0 |
| Em implementacéo “ 2 (50 %) |
| Nao implementada H 2 (50 %) |
| Prejudicada | 0 |

Sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio 2020, a fim de verificar a evolugdo do cumprimento e aderéncia as
recomendagdes advindas da consultoria. Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal, tendo sido incluido noével ciclo de
monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020.

X.1.2.4 — 2° CICLO DE MONITORAMENTO DA AUDITORIA DE GESTAO REALIZADA EM 2017

O 2° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0006008-60.2017.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n°
0926510, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas no ambito da auditoria de gestdo que ocorreu no exercicio 2017.

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto as unidades administrativas.

A equipe de monitoramento enviou planilha solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementacdo das
recomendagdes de auditoria, bem como observagdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAUDI realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 11 (onze) recomendagdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio H Quantidade/Percentual |
| Implementada [ 5 (45,50 %) |
| Em implementacéo H 4 (54,50 %) |
| Nao implementada H 0 |
| Prejudicada H 0 |

Registre-se que, em decorréncia do monitoramento em tela, foi elaborado novo Plano de A¢ao (evento n° 0944830), para o
cumprimento das recomendagdes R8 e R9.

Sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio 2020, a fim de verificar a evolugdo do cumprimento e aderéncia as
recomendagdes advindas da consultoria. Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal, tendo sido incluido noével ciclo de
monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020.

X.2 - APOIO AO CONTROLE EXTERNO

Em funcdo da vocagdo constitucional da Auditoria Interna de apoiar o controle externo, nos termos do art. 74, inciso IV, da
Constituicdo Federal de 1988, foram realizadas outras atividades além daquelas previstas no PAA 2019, tais como analise e emissdo de
parecer em atos de pessoal sujeitos a registro, acompanhamento de indicios de irregularidade identificados pelo TCU, bem como de tomada
de contas especial, conforme informado a seguir.

X.2.1 - ATOS DE PESSOAL
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Nos termos do art. 71, inciso III, da Constitui¢do Federal de 1988, compete ao TCU apreciar, para fins de registro, a
legalidade dos atos de admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na administragdo direta e indireta, incluidas as fundagdes e sociedades
instituidas e mantidas pelo Poder Publico, excetuadas as nomeagdes para cargo de provimento em comissdo, bem como a das concessdes de
aposentadorias, reformas e pensoes, ressalvadas as melhores posteriores que nio alterem o fundamento legal do ato concessorio.

Nesse contexto, o envio, 0 processamento e a tramitacdo de informagdes alusivas a atos de admissdo de pessoal e de
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, para fins de registro no ambito do TCU, ¢ realizado com o uso do sistema e-pessoal, ¢ deve
obedecer as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n°® 78/2018.

A luz do disposto no art. 11 da referida Instrugio, o exercicio da competéncia fixada no art. 71, inciso III, da Constituigdo
Federal pelo TCU ¢ precedido de analise e emissdo de parecer da Auditoria Interna, atribui¢@o esta desempenhada pela SAUDI no prazo e na
forma definidos na citada IN.

Abaixo, quadro que sintetiza os atos de pessoal analisados pela Auditoria Interna e encaminhados para apreciagio do TCU,
trabalho ndo incluido no PAA de 2019:

Quantitativo de pareceres encaminhados

Atos de Pessoal ao Tribunal de Contas da Uniiao

Admissdo || 3 |
Aposentadoria | 7 |
Pensao civil | 5 |

Com base nos exames realizados pela Unidade de Auditoria, foram emitidos pareceres em cada processo de admissao,
aposentadoria e pensdo. Os atos foram considerados regulares a luz da legislacdo de regéncia e da jurisprudéncia do Tribunal de Contas, e
encaminhados para apreciagdo para fins de registro no TCU, em cumprimento ao disposto no art. 11, §1°, da IN TCU n° 78/2018.

X.2.2 - APURACAO DE INDICIOS DE IRREGULARIDADE

De acordo com o Oficio 278-335/2016-TCU/SEFIP/Diaup, de 13/10/2016, o TCU vem realizando trabalho de fiscalizag@o
do tipo Acompanhamento, na forma do art. 241, inciso I, do Regimento Interno do TCU, com o intuito de apurar indicios de irregularidade
identificados a partir das criticas executadas de forma automatica e continua nas folhas de pagamento das unidades jurisdicionadas.

Dessa forma, no exercicio 2019, foram encaminhados esclarecimentos de 5 (cinco) indicios de irregularidade, com o devido
processamento das informagdes no sistema e-Pessoal, além da instauragdo dos devidos processos pelo sistema SEI, fornecendo as
informagdes necessaria ao TCU para cada situacdo identificada nas suas fiscalizagdes.

Em tais casos, apds a deflagracdo de processos pela Auditoria Interna, foram executados pela 4rea competente os
procedimentos de apuragdo sugeridos pelo TCU no referido sistema, o que culminou no levantamento de informagdes por parte da area de
pessoal e a inser¢do pela mesma do resultado das constatagdes. Com os esclarecimentos prestados, o TCU resolveu arquivar os indicios.

Nos indicios em questdo, coube a Auditoria Interna impulsionar a instauragdo dos processos ¢ a tomada de providéncias
pelas unidades competentes, além de avaliar os controles internos aplicados pelos gestores, a fim de municiar o TCU com as informagdes
necessarias ao esclarecimento de cada indicio.

Registre-se que tais trabalhos nao foram incluidos no PAA de 2019.

X.2.3 - ACOMPANHAMENTO DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (TCE)

Com base no art. 71, inciso II, da Constituigdo Federal de 1988, compete ao TCU julgar as contas dos administradores e
demais responsaveis por recursos, bens e valores ptblicos da administragdo publica federal, bem como daqueles que derem causa a perda,
extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario publico.

Sem prejuizo do exercicio da fungdo judicante pela Corte Federal de Contas, nos termos do alhures mencionado art. 71,
inciso II, da Constituicdo Federal, é dever do administrador publico adotar medidas destinadas ao ressarcimento de dano aos cofres publicos,
devendo, se for o caso, instaurar tomada de contas especial, processo este destinado a apuracdo de responsabilidade pela pratica de ato lesivo
ao erario.

Com efeito, no exercicio 2019 foi instaurada Tomada de Contas Especial (processo SEI n° 0009383-98.2019.6.14.8000),
em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n°® 71/2012, a qual trata da instauragdo, organizagdo e o encaminhamento
a Corte Federal de Contas dos processos de tomada de contas especial, em decorréncia de omissdo do dever de prestar contas de agente ao
qual foram confiados recursos publicos para utilizagdo via suprimento de fundos.

No caso em comento, houve a prestacdo extemporanea das contas por parte do agente inicialmente omisso. Contudo, o
processo prosseguiu para andlise das contas, culminando em conclusdo pela ndo comprovagao da regular aplicagdo dos recursos, conforme
parecer apresentado pela unidade técnica e relatério elaborado pelo tomador de contas.

Contudo, antes do decurso do prazo de 180 (cento e oitenta dias) de encaminhamento da TCE ao TCU, foi recolhido ao
erario parte do valor correspondente ao débito imputado ao agente, com o pagamento feito por ele de guia de recolhimento da Unido. Sendo
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assim, em razdo de subsisténcia de débito inferior ao limite de R$ 100.000,00, a TCE foi arquivada por decisdo da Presidéncia, com amparo
no art. 7°, inciso 111, da IN TCU n°® 71/2012.

Devido ao arquivamento da TCE, pela subsungao do caso concreto a hipotese devidamente prevista na IN TCU n°® 71/2012,
o processo foi encerrado sem a necessidade de manifestacdo da unidade de Auditoria Interna, tendo em vista que o encaminhamento da TCE
ao Tribunal de Contas ndo se mostrou necessario em fun¢do da descontinuidade do processo, em consondncia com as disposigdes da
mencionada Instru¢do Normativa.

Contudo, a unidade de Auditoria realizou acompanhamento pari passu da tramitagdo do processo, velando pela aplicagdo
das normas aplicaveis a matéria, sobretudo no que concerne a necessidade de obediéncia dos prazos estabelecidos pela legislagio para os
processos de tomada de contas.

Registre-se que tal trabalho néo foi incluido no PAA de 2019.

X.3 - IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA AUDITSE

Também nao previsto no PAA de 2019, a COAUDI e a Se¢do de Auditoria Interna executaram, especialmente a partir de
setembro de 2019, o Plano Geral do Projeto n® 47/2019 (evento n° 0754273, processo SEI n° 0006480-61.2017.6.14.8000), implantando o
sistema de auditoria interna AUDITSE, no qual tramitardo as auditorias e consultorias que serdo realizadas a partir de 2020, Sistema
AUDITSE.

Tal ferramenta tem como objetivo propiciar a automagdo das diversas etapas das auditorias, dando suporte as equipes
responsaveis pela conducdo do processo, de acordo com as praticas atuais de controle, as normas internacionais e a jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido.

Nesse sentido, foi apresentado no dia 23/04/2019 o Plano Geral do Projeto (PGP) N° 47/2019 (evento n°® 0754273),
posteriormente alterado pelo Despacho n® 0776175/2019-TRE/PRE/SCIA/GABSCIA (evento n° 0776175), acompanhado do anexo (evento
n° 0776186), e pelo Despacho n® 0930076/2019- TRE/PRE/SCIA/GABSCIA (evento n° 0930076).

Em cumprimento ao PGP n° 47/2019, foi realizado, nos meses de setembro a dezembro de 2019, o teste de uso
concomitante do sistema durante os trabalhos da Auditoria Integrada 2019, que teve como objeto o processo de gestdo da execugdo do Plano
Estratégico, com enfoque nos indicadores estratégicos, visando avaliar se os indicadores que medem o desempenho estratégico da gestdo sdo
eficientes, eficazes e efetivos.

Ao final dos trabalhos da Auditoria Integrada 2019, a equipe de auditoria considerou os testes satisfatorios, motivo pelo
qual o sistema AUDITSE passou a ser utilizado para a realizagdo de atividades pertinentes as auditorias e consultorias a partir do ano de
2020, tendo sido adotado ja para a tramitagdo da Auditoria Integrada iniciada em janeiro de 2020, que tem como objeto o processo de gestao
de infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagio, com enfoque na gestdo de ativos.

XI - ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS PELA COORDENADORIA DE
CONSULTORIA E ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO — COAG

A COAG, por meio de suas se¢des vinculadas, Secdo de Consultoria e Acompanhamento da Accountability — SAC e Segdo
de Consultoria e Acompanhamento da Governanga e Gestdo — SAG, realizou as seguintes atividades de auditoria interna, previstas no Plano
Anual de Auditoria do exercicio de 2019:

| CONSULTORIAS
| OBJETO | OBJETIVO

Consultoria — Gestdo de riscos do
processo de gestao do Prémio

Mapear os principais riscos relacionados ao processo de gestdo do Selo Justica em Numeros, atuando
como facilitador na formulagdo em um plano de tratamento de riscos.

CNIJ de Qualidade
Governanga — Politica de Gestdo || Formalizar a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal, contendo diretrizes, intengdes gerais e objetivos
de Riscos do Tribunal para o processo de gestdo de riscos em nivel de entidade.

Formular uma proposta de Cadeia de Valor do tribunal, com a finalidade de contribuir para a maturagdo daj

Governanga — Cadeia de Valor ~
gestdo de processos.

MONITORAMENTOS |
OBJETO OBJETIVO |

Monitorar o cumprimento das recomendagdes expedidas em trabalhos dessa natureza realizados em 2017 ¢
2018, a saber: 1) Gestdo de riscos do PROAS (1° Ciclo); 2) Governanga — Defini¢do estrutural do Sistema
Consultorias em Governanga e || de Governanca do TRE/PA (1° ciclo); 3) Riscos e controles da Gestdo de Convénios (1° ciclo); 4) Gestdo
Gestdo de Riscos de riscos do Registro de candidaturas (1° ciclo); 5) Gestao de riscos do Suprimento de Fundos eleitorais
(1° ciclo); 6) Gestao de riscos das Prestagdes de contas eleitorais (1° ciclo); 7) Riscos e controles dos
processos de seguranga do Deposito de Urnas do TRE/PA.

Fiscalizagao Acordao TCU n°
2343/2016 — Plenario

Fiscalizagdo — Passagens Aéreas || 2° ciclo de monitoramento da Auditoria de Gestdo realizada em 2017

2° ciclo de monitoramento da Auditoria de Gestdo realizada em 2017
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XI.1 - CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS DO PREMIO CNJ DE QUALIDADE

A consultoria em gestao de riscos do processo de gestdo do Prémio CNJ de Qualidade foi desenvolvida no processo SEI n°
0001634-30.2019.6.14.8000 e seu Relatorio constitui o evento n® 0867273.

Ela teve por objetivo: orientar os gestores na identificagdo e avaliagdo dos riscos relativos ao processo; auxiliar na
identificacdo de agdes de controle para tratamento dos riscos; e auxiliar na implementagdo do plano de tratamento para corrigir as falhas e
evitar/reduzir as ameagas ao processo.

Para a realizacdo da consultoria, foi adotada a metodologia estabelecida pela norma ABNT ISO 31000:2018 para o
processo de gestdo de riscos.

Nos trabalhos de consultoria em gestdo de riscos a equipe de consultoria atuou como facilitadora e educadora nos conceitos
de risco e controle, orientando os gestores de riscos no processo de identificag@o, avaliagdo e tratamento das deficiéncias identificadas.

Nesse sentido, a equipe realizou diversas oficinas com a SAC, unidade que atualmente gerencia os processos relacionados
ao Prémio CNJ de Qualidade, dando o suporte tedrico para que a proprio SAC, maior conhecedora dos processos, identificasse os riscos e
realizasse as demais etapas do gerenciamento desses riscos.

Na etapa de identificagdo dos riscos foram utilizadas as técnicas de fluxogramas e brainstorming, em oficinas de trabalho,
no intuito de mapear as fontes de risco e chegar aos possiveis eventos, bem como suas causas e consequéncias.

Para tanto, a equipe de consultoria se reuniu por 3 (tr€s) vezes com os gestores do processo analisado, tendo previamente
levantado a base de conhecimento existente.

Na primeira oficina, realizada em 20/03/2019, a equipe da SAC deu inicio ao levantamento de riscos do processo. Por
ocasido das 2% e 3* reunides, ocorridas em 02 e 16/04/2019, respectivamente, foram levantados e avaliados os riscos do processo e
identificados os controles novos para tratar os riscos mapeados, tendo sido preenchida a Matriz de Riscos, contando com a participacdo da
COAG.

Com os riscos identificados, os gestores classificaram a relevancia do processo, a probabilidade de ocorréncia dos eventos e
a severidade do impacto das consequéncias para os objetivos organizacionais. Com os pardmetros aplicados, foi realizado o calculo do nivel
de risco, conforme a metodologia adotada (produto entre os parametros e aplica¢@o na faixa de nivel de risco).

A atividade de consultoria em gestdo de riscos do processo de gestdo do Prémio CNJ de Qualidade teve por objetivo
mapear as principais fontes de riscos, eventos, causas e consequéncias que podem vir a comprometer o alcance dos objetivos organizacionais
(aspecto gerencial da gestao de riscos) ou gerar desconformidades com a legislag@o vigente (aspecto de compliance).

Para tal desiderato, foram levantadas informag¢des em reunides com a SAC/COAG, unidade responsavel, bem como no
conhecimento e experiéncia de servidores envolvidos no processo, resultando na identificacdo de 12 (doze) eventos de riscos, que ficaram
assim divididos, tendo 50% (cinquenta por cento) deles classificados como riscos muito altos e a outra metade como riscos altos.

Com o objetivo de proporcionar eficacia e efetividade aos controles internos e procedimentos relativos ao processo de
gerenciamento do Prémio CNJ de Qualidade, a equipe de consultoria propds dois encaminhamentos no relatorio final.

A consultoria em questdo originou as seguintes recomendagdes:

a) a Alta Administragdo, que “Retire, de forma planejada e gradual, de maneira que ndo prejudique o resultado do 6rgéo no
Prémio CNJ de Qualidade, a gestdo do prémio da competéncia da Auditoria Interna, uma vez que trata-se de processo de gestdo, sendo, pois,
incompativel com as atribui¢des de uma unidade de auditoria interna”; e

b) a unidade gestora do processo, SAC/COAG, que “Mapeie o processo de gestdo do Prémio CNJ de Qualidade, como
controle interno para mitigar e corrigir as deficiéncias do processo formal de trabalho, adotando o modelo do Guia de Gerenciamento de
Processos de Negocio — BPM CBOK para o desenho e a modelagem do processo”.

O relatério de consultoria foi acolhido pela Presidéncia do TRE/PA, nos termos do Estatuto de Auditoria Interna do
TRE/PA (Resolucdo TRE 5.373/2016, item 67), determinando-se a elaboracdo do Plano de acdo pela Alta Administracdo e SAC/COAG.

Neste sentido, foram adotadas as seguintes acdes pela Alta Administracdo e pela gestdo do processo para cumprimento das
recomendagdes:

a) A Alta Administraggo elaborou plano de acdo para atender as propostas de encaminhamento da consultoria (evento
n°® 0874162), apresentando as seguintes atividades: 1) Constituicdo de Grupo de Trabalho multisetorial para realizar a
transicdo do processo; e 2) Realizagdo pelo Grupo de Trabalho multisetorial da transi¢do do processo de gestdo do
Prémio CNJ de Qualidade. Registrou-se que tais acdes devem se iniciar em janeiro de 2021. Tal previsdo de
cronograma se justifica pelo fato de que nao seria adequada a migra¢do deste processo de trabalho em um ano
eleitoral, como o de 2020; e

b) A SAC/COAG, responsavel pelo gerenciamento dos processos relativos ao Prémio CNJ de Qualidade, apresentou
plano de acdo prevendo a capacitagdo da equipe em Mapeamento de Processos, com énfase no modelo do Guia de
Gerenciamento de Processos de Negocio — BPM CBOK, levantamento dos processos relacionados a coordenagéo do
Prémio CNJ de Qualidade, elaboracdo do mapa atual dos processos, com a descrigdo das atividades, gerenciamento
do desempenho dos processos (defini¢io e/ou revisdo de responsabilidades; criagdo e/ou revisdo dos papéis de
trabalho; desenvolvimento de indicadores) e elaboracdo do relatorio de atividades do mapeamento, com prazo para
conclusdo de todas as agdes em outubro/2020 (evento n® 0883515).

XL2 - CONSULTORIA EM GOVERNANCA PARA FORMALIZACAO DA POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS DO TRE/PA
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A consultoria em governanga para formalizagdo da Politica de Gestao de Riscos do TRE/PA foi desenvolvida nos processos
SEI n° 0002462-26.2019.6.14.8000 e 0004185-80.2019.6.14.8000 e com Relatério constituindo o evento n° 0936002.

O trabalho teve como objetivo principal apresentar ao Conselho de Governanga (Resolugdo TRE/PA n° 5.415/2017)
proposta com minuta de normativo para formalizagdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Para, onde
estivessem estabelecidos, dentre outros, os objetivos, principios, diretrizes, estrutura e competéncias.

Serviram de fonte para a proposta de Politica de Gerenciamento de Riscos apresentada no trabalho as seguintes
normas/modelos teoricos: Instrugdo Normativa Conjunta n® 01/2016 MP/CGU; Referencial Basico de Gestdo de Riscos (TCU); Norma
ABNT NBR ISO 31000 (2018); Resolugdo TRE/PA n° 5.329/2015 (Planejamento Estratégico do TRE/PA 2016-2021); e Declaragdo de
Posicionamento do Instituto de Auditores Internos — ITA Global (trés linhas de defesa).

Como resultado da consultoria em questdo, a Politica de Gestao de Riscos do TRE/PA foi aprovada na Sessdo Plenaria do
dia 10 de dezembro de 2019, por meio da Resolugcdo TRE/PA n° 5.604/2019, publicada em 18/12/2019.

XI.3 - CONSULTORIA EM GOVERNANCA PARA FORMALIZACAO DA CADEIA DE VALOR DO TRE/PA

A consultoria em governanga para formalizagdo da Cadeia de Valor do TRE/PA foi desenvolvida nos processos SEI n°
0010120-72.2017.6.14.8000 € 0012597-97.2019.6.14.8000, com Relatorio constituindo o evento n® 0934673.

Nos trabalhos da consultoria, a equipe atuou como facilitadora nos conceitos de Cadeia de Valor e mapeamento de
processos, orientando os gestores na identificacdo de atividades, processos e as relagdes existentes entre eles.

Foram encaminhadas, as macrounidades, planilhas contendo a arquitetura de macroprocessos do 1° ao 3° nivel, tendo como
base 0o mapeamento ja realizado em projetos anteriores (como a consultoria realizada pela empresa contratada Deloitte, no ano de 2011, a
elaborag@o do Plano Anual de Auditoria do ano de 2018 ¢ a oficina de redimensionamento da forga de trabalho, realizada em 2018).

As unidades procederam a atualizag@o da arquitetura de processos até o 3° nivel (processo de trabalho), permitindo assim o
desenho final da Cadeia de Valor do Tribunal.

Apos todo o processo de construcdo da proposta de cadeia de valor fruto deste trabalho de consultoria, chegou-se a
identificagdo de 12 (doze) macroprocessos de 1° nivel; 61 (sessenta e um) de 2° nivel e 195 (cento e noventa e cinco) processos de trabalho
de 3° nivel, divididos em 3 (trés) grandes grupos: 1) processos de governanga e gestdo; 2) processos finalisticos e; 3) processos de suporte.

A consultoria em questdo resultou na apresentagdo de proposta de Cadeia de Valor do Tribunal, com a respectiva
arquitetura de processos (em 2° e 3° niveis), ao Conselho de Governanga do 6rgdo, conforme o disposto no art. 8°, incisos I e V, “a”, da
Resolugdo 5.415/2017 (Sistema de Governanga e Gestdo do TRE/PA).

Na data de 17/12/2019, o Conselho de Governanga do TRE/PA aprovou o modelo de Cadeia de Valor, proposto pela
consultoria.

XI4 - 2° CICLO DE MONITORAMENTO DA FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO TCU NO ACORDAO 2.343/2016 — PLENARIO

O 2° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0008622-04.2018.6.14.8000, cujo Relatério constitui o evento n°
0838347, teve por objetivo verificar o cumprimento das recomendag¢des emitidas no ambito do Acorddo TCU n° 2.343/2016 - Plenario, cujo
tema foi a governanga das aquisicdes do TRE/PA.

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto as unidades responsaveis pela implementa¢do das
melhorias, em especial a Secretaria de Administragdo do Tribunal.

Dessa forma, foram enviadas planilhas solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementacdo das propostas de
melhoria, bem como observacdes que os gestores considerassem pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendacgdes objeto deste monitoramento.

No 2° ciclo de monitoramento, 9 (nove) recomendacdes foram avaliadas, com o resultado a seguir:

| Status da recomendacio || Quantidade/ Percentual |
I Implementada “ 27 (87,10 %) I
| Em implementagao || 3 (9,68 %) |
I Nao implementada ” 0 |
| Prejudicada | 1(3,23%) |

O Acoérdao TCU n® 2.343/2016 - Plenario esta inserido em um contexto de Fiscalizagdes de Orientacdo Centralizada (FOC)
da Corte Federal de Contas, cujo objetivo principal foi melhorar a governanca das aquisi¢des na Administragao Publica federal.

No 2° ciclo de monitoramento, realizado em 2019, constatou-se que 87% das recomendacdes que buscam atender as
diretrizes do acorddo foram implementadas, havendo expressivo avango na governanga das aquisi¢oes do Tribunal.
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Neste sentido, atualmente, a organizag@o possui uma politica, objetivos, metas e indicadores para suas aquisi¢oes, além de
buscar gerenciar os riscos relacionados ao tema.

Nao obstante, por restarem 13% (treze) por cento das recomendagdes ainda pendentes de implementagao, um novo ciclo de
monitoramento esta programado para ser realizado em 2020.

XL5 - 3° CICLO DE MONITORAMENTO DA FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDAC()E'S EXPEDIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DO TRIBUNAL NO RELATORIO FINAL DE AUDITORIA
DE PASSAGENS AEREAS

O 3° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n® 0009375-58.2018.6.14.8000, cujo Relatério constitui o evento n°
0929113, teve por objetivo verificar o cumprimento das recomendagdes emitidas por esta Auditoria Interna no Relatorio Final de Auditoria
de Passagens Aéreas (evento n® 0489113).

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP.

Dessa forma, foram enviadas planilhas solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das propostas de
melhoria, bem como observagdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes, a equipe da SAC realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 10 (dez) recomendagdes, com os seguintes resultados obtidos:

| Status da recomendacio || Quantidade/ Percentual |
| Implementada || 1(10 %) |
| Em implementagao || 3 (30 %) |
I Nao implementada ” 6 (60 %) |
| Prejudicada || 0 |

Ap0s a analise dos documentos, verificou-se que 1 (uma) recomendacdo foi implementada e 3 (trés) encontram-se em
implementagao.

Vale ressaltar que, além das agdes decorrentes das recomendagdes, houve a estruturagdo, no ano de 2019, do Nucleo Gestor
de Diérias, unidade vinculada a SGP, responsavel pelas atividades de gestdo da aquisicdo de passagens aéreas, com cargo gerencial proprio
(evento n° 0751642).

Assim, tendo em vista que ainda estdo sendo tomadas providéncias, pelo gestor, para a implementacdo de 6 (seis)
recomendagdes, sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio de 2020, oportunizando a revisao da estratégia da unidade monitorada
para efetivar as medidas de desenvolvimento e aperfeigoamento dos controles internos, por meio da confecgdo de novo plano de acéo.

Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal (evento n® 0922047), tendo sido incluido nével ciclo de
monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020 (evento n® 0922040).

A SGP, em cumprimento ao despacho da Presidéncia, apresentou plano de agdo (evento n° 0951390) referente a
implementagao das recomendagdes prolatadas, contemplando as atividades, prazos e responsaveis definidos para 2020.

Dentre as agdes propostas, em atencdo a recomendacdo n® 2 (“Inicie procedimento de atualizagdo da Portaria em vigor,
incluindo dispositivos que respaldem suas acdes de énfase nas praticas de economicidade sobre a emissdo de passagens aéreas”), destaca-se a
elaboragdo de minuta de portaria que atualiza o regulamento em vigor, que ja se encontra em fase de andlise dos ajustes propostos pela
Diretoria Geral (evento n°® 0960965).

XL6 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS DA GESTAO DO
PROGRAMA DE ASSISTENCIA A SAUDE DO TRE/PA

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0007640-53.2019.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n°
0869744, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria de avaliagdo de riscos e controles
da Gestéo do Programa de Assisténcia a Saude do TRE/PA — PROAS (evento n° 0611276).

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 2 (duas) recomendagdes, com os seguintes resultados:

Status da recomendacio | Quantidade/ Percentual |

Implementada | 1 (50 %) |
| Em implementag@o | 1 (50 %) |
| Nao implementada || 0 |
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“ Prejudicada || 0 ||

Assim, conforme monitoramento realizado em 2019, 50% (cinquenta por cento) das recomendagdes foram
“implementadas” e 50% (cinquenta por cento) encontram-se “em implementagéo”.

Assim, foi elaborado um Plano de Tratamento dos Riscos, contendo as agdes necessarias para a mitigacdo dos riscos e
correcgdo das falhas e vulnerabilidades mapeadas pelos gestores de riscos, conforme agdes de controle identificadas.

Dessa forma, a recomendagdo possibilitou a organizagdo refletir sob a dtica da gestdo de riscos, conhecendo os riscos
criticos, probabilidades de ocorréncia e possiveis impactos, bem como os controles pertinentes, tudo isso relativo a esse tema tdo sensivel a
organizagao.

No entanto, como a recomendagio pendente, direcionada a Alta Administragdo, para “formalizar a politica de gestdo de
riscos do TRE/PA”, acima registrada, ja estava sendo objeto de consultoria especifica por parte da Auditoria Interna, concluiu-se pela
desnecessidade de um novo ciclo de monitoramento no ano de 2020.

XL7 - 2° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA PARA DEFINICAO ESTRUTURAL DA
GOVERNANCA EM NIVEL ENTIDADE NO TRE/PA

O 2° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0010939-72.2018.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0841492, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria sobre o Diagndstico de Governanga
e Defini¢ao Estrutural da Governanga de Nivel Entidade do TRE/PA (evento n° 0472335).

Para efetivar o cumprimento as propostas de encaminhamento expedidas pela Auditoria Interna, foi iniciado o
monitoramento no més de setembro de 2018, conforme previsdo no entdo Plano Anual de Auditoria de 2018, tendo havido dilagdo de prazo e
determinado inicio, em 2019, de novo ciclo de monitoramento (evento n° 0773841).

De acordo com as evidéncias apresentadas pela Alta Administracdo, todas as recomendagdes foram cumpridas, pelo que a
equipe concluiu pela eficacia e efetividade dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos relacionados ao objeto da
consultoria sobre o Diagnoéstico de Governanga e Defini¢do Estrutural da Governanga de Nivel Entidade do TRE/PA.

R XL8 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA DE RISCOS E CONTROLES DA GESTAO DOS
CONVENIOS DO TRE/PA

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n® 0012667-17.2019.6.14.8000, cujo Relatério constitui o evento n°
(0924007), teve por objetivo monitorar as recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria de Avaliagdo de Riscos e
Controles da Gestdo de Convénios do TRE/PA (evento n° 0564302).

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a Alta Administragdo, por meio da Diretoria-Geral, e a
Secretaria de Administragdo — SA.

Dessa forma, foram enviadas planilhas solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementacdo das propostas de
melhoria, bem como observacdes que os gestores considerassem pertinentes.

De posse das informagdes, a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendacgdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 2 (duas) recomendacdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio || Quantidade/ Percentual |
| Implementada || 1 (50 %) |
| Em implementacao || 1 (50 %) |
| Nao implementada || 0 |
| Prejudicada || 0 |

Conforme monitoramento realizado em 2019, 50% (cinquenta por cento) das recomendagdes foram “implementadas” e
50% (cinquenta por cento) encontram-se “em implementacdo”.

A Uunica recomendagido que ndo havia sido implementada, a época do monitoramento, refere-se a formalizagdo de uma
politica de gestdo de riscos na entidade, tema que foi objeto de consultoria especifica no exercicio de 2019 e que alcangou seu objetivo, pois
a Politica de Gestao de Risco aprovada pela governanca da organizagio.

Dessa forma, a recomendacdo e seu monitoramento possibilitaram a organizacdo: 1) refletir sob a dtica da gestdo de riscos,
conhecendo os riscos criticos, probabilidades de ocorréncia e possiveis impactos, bem como os controles pertinentes, tudo isso relativo a esse
tema tdo importante para a boa utilizagdo dos recursos publicos; e 2) aprovar a Politica de Gestdo de Risco .

Como a recomendagdo entdo pendente, direcionada a Alta Administrago, para “formalizar a politica de gestdo de riscos do
TRE/PA”, acima registrada, ja estava sendo objeto de consultoria especifica por parte da Auditoria Interna, concluiu-se pela desnecessidade
de um novo ciclo de monitoramento no ano de 2020.
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X1.9 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS DO PROCESSO
FORMAL DE TRABALHO DO REGISTRO DE CANDIDATURAS

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n°® 0005600-98.2019.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n°
0817606, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria sobre a Gestdo de Riscos do
Registro de Candidaturas nas Elei¢oes 2018 (evento n® 0591471).

A metodologia utilizada para este monitoramento abrangeu a tomada de informagdes com a Secretaria Judiciaria — SJ, por
meio da Coordenadoria de Registros Partidarios, Autuagéo e Distribui¢ao — CPADI.

Para tanto, foram enviadas planilhas de monitoramento, solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das
propostas de melhoria, bem como observagdes que os gestores entendessem pertinentes.

Constatou-se que houve o cumprimento de todas as propostas de melhoria expedidas, pelo que a equipe concluiu pela
eficécia e efetividade dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos relacionados ao objeto da consultoria sobre a Gestio
de Riscos do Registro de Candidaturas nas Elei¢oes 2018.

Dessa forma, a recomendagdo e seu monitoramento possibilitaram a organizacao refletir sob a otica da gestdo de riscos,
conhecendo os riscos criticos, probabilidades de ocorréncia e possiveis impactos, bem como os controles pertinentes, tudo isso relativo a esse
tema tdo importante para a organizagao.

XL.10 — 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS DO PROCESSO
FORMAL DE TRABALHO DE GESTAO DO SUPRIMENTO DE FUNDOS ELEITORAIS

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0012443-79.2019.6.14.8000, cujo Relatoério constitui o evento n°
0926726, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria em gestdo de riscos do processo
formal de trabalho de Gestdo do Suprimento de Fundos Eleitorais (evento n°® 0610888).

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto a Secretaria de Orgamento, Financas e Contabilidade —
SOFC.

Desse modo, foram enviadas planilhas solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das propostas de
melhoria, bem como observacdes que os gestores considerassem pertinentes.

De posse das informagdes, a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

De acordo com as evidéncias apresentadas pela unidade cliente, todas as recomendagdes foram cumpridas.

Todavia, observou-se, em relagdo a recomendacdo n° 4, a necessidade de, além do mapeamento integral do processo de
suprimento de fundos, com a utilizagdo da metodologia de mapeamento de processos (Business Process Management — BPM), ser realizada a
descricao das atividades, bem como das unidades responsaveis por cada uma delas e a de criar indicadores de desempenho.

Tendo em vista que o TRE/PA ainda ndo havia formalizado a sua Cadeia de Valor, nem instituido formalmente a gestdo de
processos, considerou-se a recomendagdo atendida, mas com a sugestdo de revisdo continua do fluxo do processo e de aperfeicoamento do
mapeamento do fluxo processual, nos termos relatados, tdo logo seja formalizada a metodologia na organizagio ou de forma imediata, caso o
macrogestor assim entenda. Neste ultimo caso, registrou-se que pode ser adotado como modelo o trabalho contido nos Anexos VI e VII do
Relatorio de Consultoria em Gestio de Riscos da Gestdo dos Convénios do TRE/PA (processo SEI n® 0007487-88.2017.6.14.8000).

XL11 - 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS DO PROCESSO
FORMAL DE TRABALHO DE PRESTACAO DE CONTAS ELEITORAIS

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0005393-02.2019.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n°
0812675, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria em Gestdo de Riscos do Processo
Formal de Trabalho de Prestacdo de Contas Eleitorais (evento n® 0625516).

A metodologia utilizada para este monitoramento abrangeu a tomada de informagdes com a Alta Administragdo, por meio
da Diretoria Geral e com a Coordenadoria de Auditoria — COAUDI, por meio da Secdo de Auditoria das Contas Eleitorais e Partidarias —
SCEP.

Foram enviadas planilhas de monitoramento, solicitando evidéncias e informacdes sobre a implementac@o das propostas de
melhoria, bem como observacdes que os gestores entendessem pertinentes.

De acordo com as evidéncias apresentadas pela Diretoria Geral e pelas unidades clientes, constatou-se que todas as
recomendagdes foram cumpridas.

Dessa forma, a recomendag@o e seu monitoramento possibilitaram a organizacao refletir sob a otica da gestdo de riscos,
conhecendo os riscos criticos, probabilidades de ocorréncia e possiveis impactos, bem como os controles pertinentes, tudo isso relativo a esse
tema tdo importante para a organizacao.

Observou-se, em relagdo a recomendagdo n° 5, a necessidade de, além do mapeamento integral do processo de prestagao de
contas, com a utilizagdo da metodologia de mapeamento de processos (Business Process Management — BPM), ser realizada a descrigdo das
atividades, bem como das unidades responsaveis por cada uma delas e a de criar indicadores de desempenho.
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Todavia, como o TRE/PA ainda ndo havia formalizado a sua Cadeia de Valor nem instituido formalmente a gestdo de
processos, considerou-se a recomendagdo atendida, mas com a sugestdo de revisdo continua do fluxo do processo e de aperfeicoamento do
mapeamento do fluxo processual, nos termos relatados, tdo logo seja formalizada a metodologia na organizag¢do ou, caso 0 macrogestor assim
entenda, de forma imediata e tomando como modelo os Anexos VI e VII do Relatorio de Consultoria em Gestdo de Riscos da Gestdo dos
Convénios do TRE/Para (processo SEI n° 0007487-88.2017.6.14.8000).

XL.12 - 1° CICLO DE MONITORAMENTO DA CONSULTORIA DE RISCOS E CONTROLES DOS
PROCESSOS DE SEGURANCA DO DEPOSITO DE URNAS DO TRE/PA

O 1° ciclo de monitoramento, objeto do processo SEI n° 0012684-53.2019.6.14.8000, cujo Relatorio constitui o evento n°
0926601, teve por objetivo monitorar as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna em consultoria de Riscos e Controles dos Processos
de Seguranca do Deposito de Urnas do TRE/PA (evento n° 0607629).

A metodologia utilizada abrangeu a tomada de informagdes junto ao Gabinete de Segurancga Institucional — GSI.

A equipe de consultoria enviou planilha solicitando evidéncias e informagdes sobre a implementagdo das propostas de
melhoria, bem como observagdes que o gestor entendesse pertinentes.

De posse das informagdes a equipe da SAG realizou o exame dos dados, utilizando-se em especial da técnica de analise
documental, a fim de aferir o grau de atendimento das recomendagdes objeto deste monitoramento.

Foram monitoradas 3 (trés) recomendacdes e os seguintes resultados foram constatados:

| Status da recomendacio “ Quantidade/Percentual |
| Implementada H 1 (33,33 %) |
| Em implementacéo H 1 (33,33 %) |
[ Nao implementada [ 1(33,33 %) |
| Prejudicada H 0 |

Verificou-se em 2019, mediante evidéncias apresentadas, que houve a elaboragdo conjunta do Plano de Tratamento de
Riscos e este por sua vez cumpriu todos os requisitos, tendo sido tempestivamente aprovado pela Presidéncia deste Tribunal, motivo pelo
qual a recomendagio foi considerada implementada.

Dessa forma, a recomendagdo possibilitou a organizacdo refletir sob a dtica da gestdo de riscos, conhecendo os riscos
criticos, probabilidades de ocorréncia e possiveis impactos, bem como os controles pertinentes, tudo isso relativo a esse tema tdo sensivel a
organizagao.

Ressalta-se, entretanto, que duas recomendacdes ainda ndo foram implementadas. Portanto, o total beneficio das
recomendacdes dessa consultoria devera ser aferido no proximo ciclo de monitoramento.

Neste sentido, sugeriu-se novo ciclo de monitoramento no exercicio 2020, a fim de verificar a evolugdo do cumprimento e
aderéncia as recomendacdes advindas da consultoria. Tal sugestdo foi acolhida pela Presidéncia do Tribunal, tendo sido incluido nével ciclo
de monitoramento no Plano Anual de Auditoria de 2020.

XII - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Por fim, registramos que o indicador de desempenho AGI2 — indice de cumprimento as recomendagdes expedidas pela
Auditoria Interna, que integra o Planejamento Estratégico do Tribunal, obteve o indice de 60,31 % (sessenta inteiros e trinta e um centésimos
por cento).

Em 2019, foram monitorados 131 (cento e trinta e uma) recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna, sendo que 79
(setenta e nove) passaram ao status “Implementada”, 21 (vinte e uma) encontram-se “Em implementacdo”e 31 (trinta e uma) foram
consideradas “Nao implementadas”.

XIII — AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO PAA DE 2019 E DA
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Conforme acima delineado, esta Secretaria de Auditoria Interna executou integralmente o Plano Anual de Auditoria de
2019, com as alteragdes realizadas pela Presidéncia do Tribunal através do Despacho n° 0871882/2019 - TRE/PRE/GABPRE (evento n°
0871882), alterado justificadamente conforme Capitulo VII do presente, tendo realizado ainda outros relevantes trabalhos sem previsdao no
documento em questdo, consoante discriminado neste RAINT.

De outro lado, considerando-se exclusivamente as auditorias internas realizadas no exercicio de 2019, especialmente a
consultoria em governanga para formalizagdo da Politica de Gestdo de Riscos do TRE/PA, a qual resultou na edi¢do da Resolugdo TRE/PA n°
5.604/2019, publicada em 18/12/2019, e a consultoria em governanga para formalizagdo da Cadeia de Valor do Tribunal, a qual redundou na
aprovagdo de seu contetido pelo Conselho de Governanca do 6rgédo, em 17 de dezembro de 2019, com a respectiva arquitetura de processos
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em 2° e 3° niveis, consignamos que avaliamos que a governanga institucional do Tribunal possuiu expressivo desenvolvimento em 2019,
merecendo destaque positivo.

Por fim, declaramos que houve a manuten¢@o da independéncia durante as atividades de auditoria acima discriminados, ndo
tendo ocorrido qualquer restrigdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informagdo no andamento dos
trabalhos.

E o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna.

(Assinado eletronicamente)
RUI ALBERTO BATISTA DA SILVA
Secretario de Auditoria Interna
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