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Registre sua frequência

ACESSE O QR CODE

OU CLIQUE NO LINK

Lista de presença - 1ª RAE 2025

Pauta 01 Registro da aprovação da Proposta de Minuta da
Política de Gestão de Processos do TRE-PA

02 Monitoramento do cumprimento das ações do Plano de
Integridade do TRE-PA 1ª Edição 2023 

  2.1. Relatório de desempenho/ cumprimento das ações  
 2.2. Proposição de reforço das ações eventualmente não
cumpridas para novo ciclo (Biênio 2025-27)

06 Reunião CDTI

03 Acompanhamento da Estratégia

05 Apresentação de Análise Orçamentária contemplando
da Janela 2025 e Proposta 2026

07 Prêmio CNJ de Qualidade e Selo Qualidade Eleitoral

04 Proposta de Revisão dos Indicadores de Produtividade

  3.1. Panorama dos Projetos do Plano de Gestão 25-27
 3.2. Análise dos Indicadores Estratégicos do PEJEPA 21-26

  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdGbYnuVbsDEJV80Ezc09IkrnQFBcNxuWvB6DrTEvl_0nH-rQ/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdGbYnuVbsDEJV80Ezc09IkrnQFBcNxuWvB6DrTEvl_0nH-rQ/viewform?usp=header


2 - MONITORAMENTO DO2 - MONITORAMENTO DO
CUMPRIMENTO DAS AÇÕESCUMPRIMENTO DAS AÇÕES
DO PLANO DE INTEGRIDADEDO PLANO DE INTEGRIDADE



Monitoramento do cumprimento das ações
do Plano de Integridade
O Programa de Integridade - PROINT foi instituído pela Resolução
no 5.749, de 20 de outubro de 2022, visando reforçar a integridade,
a ética e a transparência no TRE-PA.

Foram realizadas reunião e oficinas com representantes das
instâncias de integridade, sendo identificados 24 (vinte e quatro)
eventos de riscos, para os quais foram priorizadas 25 (vinte e
cinco) ações de tratamento, aprovadas pelo Conselho de
Governança para integrar o Plano de Integridade do TRE-PA, Biênio
2023-2024. 

As ações foram cadastradas no Sistema SCOPI para facilitar o seu
monitoramento, que ocorre de forma quadrimestral e com registro
no Processo SEI 0008509-40.2024.6.14.8000.

Durante cada ciclo de monitoramento, as ações serão reavaliadas
quanto à sua eficácia e eficiência, cabendo ao Conselho de
Governança avaliar se ações devem ser: canceladas, abrandadas
ou reforçadas.



Fim atrasado
15

Concluída
9

Cancelada
1

Acompanhamento das ações de controle

Status das ações:
Concluída

Cancelada

Fim atrasado

9

1

15



Ações de controle concluídas

Ação Responsável

Revisar o Código de Ética da Auditoria Interna. SEAUD

Atualizar o Estatuto da Auditoria Interna. SEAUD

Revisar o Código de Ética. Comissão de Ética

Estabelecer o procedimento de recebimento, análise e encaminhamento das denúncias
referentes ao assédio sexual.

OJE / CEPA

Estabelecer o procedimento de recebimento, análise e encaminhamento das denúncias
referentes ao assédio moral.

OJE / CEPA

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de disponibilização de capacitações,
elaboração de cartilha e campanha interna de comunicação, abordando o tema: PROTEÇÃO
E SIGILO DE DADOS E PRIVACIDADE.

STI

Atualizar o normativo que regulamenta a concessão de suprimento de fundos no âmbito do
TRE-PA.

SOFC

Realizar a gestão de riscos específica para a fase de fiscalização contratual. SA

Implementar a política de gestão patrimonial contemplando o procedimento de
responsabilização.

SA



Ações de controle não finalizadas

Ação Responsável Nível de Risco Justificativa

Atualizar os fluxos do processo de trabalho dos procedimentos disciplinares.
GT: JMGABIV, CRE, SGP e

SJ
Alto Sem manifestação

Realizar ações educacionais periódicas e campanhas internas de comunicação, abordando o tema:
SOLICITAÇÃO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA.

Comissão de Ética Alto Ação está em andamento

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de campanha interna de comunicação, abordando o
tema: ASSESSORAMENTO JURÍDICO E ADMINISTRATIVO.

Comissão de Ética Médio Ação está em andamento

Regulamentar no âmbito do TRE-PA o acesso ao Cadastro Nacional de Eleitores - Sistema ELO. SACE Muito alto
Ação está em andamento,

solicita prorrogação até
31/7/25

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de campanha interna de comunicação, abordando o
tema: POSTAGEM DE CUNHO POLÍTICO.

Comissão de Ética Muito alto Ação está em andamento

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de campanha interna de comunicação, abordando o
tema: OBTENÇÃO DE VANTAGEM PESSOAL.

Comissão de Ética Alto Ação está em andamento

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de campanha interna de comunicação, abordando o
tema: ASSÉDIOSEXUAL.

OJE / CEPA Médio Sem manifestação



Ações de controle não finalizadas

Ações Responsável Nível de Risco Justificativa

Estabelecer o programa de acompanhamento psicossocial da(o) assediado(a). SAMOS Médio
Ação encontra-se em
andamento, com atualização
no SCOPI

Realizar ações educacionais periódicas, por meio de campanha interna de comunicação, abordando o tema:
ASSÉDIO MORAL.

OJE / CEPA Muito alto Sem manifestação

Formalizar e divulgar mecanismos de proteção dos(as) denunciantes. OJE / CEPA Muito alto Sem manifestação

Divulgar, por meio de cartilha e campanhas internas de comunicação, o código de ética das contratações
(Portaria TRE-PA nº 22.282/2023).

GABSA Muito alto
Solicita prorrogação da ação
por mais 6 meses

Atualizar a gestão de riscos das contratações. SA Médio
Solicita criação de grupo de
trabalho multidisciplinar

Realizar ações educacionais, por meio de campanha interna de comunicação e da elaboração de cartilha
visando fomentar a conscientização do uso e controle de bens.

SA Muito alto
Solicita prorrogação até
31/7/25

Atualizar o Sistema de Governança. CPGOV / SGR Baixo
Ação encontra-se em
andamento

Atualizar a Política de Gestão de Riscos. SGR Baixo
Ação encontra-se em
andamento



Proposição de reforço das ações  não cumpridas
para novo ciclo
( Biênio 2025-2027)

Manutenção das ações de controle ainda em andamento e pendentes
de conclusão.

Proposição de reforço das ações pendentes e respectiva inclusão no Plano de
Integridade do Biênio 2025-2027.

1

2



3 - ACOMPANHAMENTO3 - ACOMPANHAMENTO
DA ESTRATÉGIADA ESTRATÉGIA

2025 - 2027



Plano de Gestão do Biênio 25-27 
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Plano de Gestão do Biênio 25-27 

WORKSHOP
DO-IT

ANÁLISE INICIAL 
CEPEL/SEGEP

CONSTRUÇÃO E
APRESENTAÇÃO
- IVAN MELLO

ANÁLISE TÉCNICA
CEPEL/SEGEP

PG 25-26





2025 - 2027

Plano de Gestão do Biênio 25-27 

Escritório de Projetos
TRE-PA 

gerência
compartilhada



3 - ACOMPANHAMENTO3 - ACOMPANHAMENTO
DA ESTRATÉGIADA ESTRATÉGIA



Resultado da Estratégia em 2024
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100%

Satisfação do Usuário

100%

Equidade no Atendimento

100%

Acessibilidade

Comunicação Institucional
83%

Resultado das Parcerias
0%

PERSPESCTIVA SOCIEDADE

sempre bateu a meta (80% atendimentos positivos) 
ampliou de 470 para mais de 20 mil avaliações em 2024

encontra-se atingida para o ciclo (2026)
pode diminuir (atendimentos área urbana)

mesmo valor de medição
proposta de atualizar medição

taxa de engajamento mais baixa que nos mesmo
período do biênio anterior

cumpriu em 2024 com 100% de satisfação
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Mede a satisfação dos
clientes pelos serviços
prestados pela Justiça
Eleitoral do Pará
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indígenas, rurais) no
cadastro eleitoral
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Acompanha o resultado
das parcerias firmadas
pelo TRE Pará
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variáveis de gestão por competências defasados
meta maior traz tendência de não cumprimento

índice financeiro dos gastos estratégicos
não cumpriu no biênio passado

Atualização do Parque Computacional
100%

Automatização de Processos de Trabalho

25%

Requisitos de Proteção de Dados
100%

todas as variáveis estão atualizadas
cumpre a meta desde 2022

sempre cumpre a meta de 98%
sistemas com menor disp. não impactam o cumprimento

indicador do datacenter mantém o cumprimento alto
atingiu a meta em 2024

não atingiu a meta no biênio passado (87%)
neste biênio enfrenta meta mais desafiadora (90%)

histórico de 100% desde 2022
cumpre a meta todos os anos



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

93%

Desenvolvimento de Competências

100%

Saúde e Qualidade de Vida

0%

Execução de Projetos Estratégicos

Continuidade de Sistemas de TI
100%

PE
RS

PE
SC

TI
VA

 
AP

RE
N

DI
ZA

DO
 E 

CR
ES

CI
M

EN
TO

variáveis de gestão por competências defasados
meta maior traz tendência de não cumprimento

índice financeiro dos gastos estratégicos
não cumpriu no biênio passado

Atualização do Parque Computacional
100%

Automatização de Processos de Trabalho

25%

Requisitos de Proteção de Dados
100%

todas as variáveis estão atualizadas
cumpre a meta desde 2022

sempre cumpre a meta de 98%
sistemas com menor disp. não impactam o cumprimento

indicador do datacenter mantém o cumprimento alto
atingiu a meta em 2024

não atingiu a meta no biênio passado (87%)
neste biênio enfrenta meta mais desafiadora (90%)

histórico de 100% desde 2022
cumpre a meta todos os anos

Mede a maturidade das
competências individuais
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servidores e as ações de
treinamento
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Mensura a saúde, o grau
de satisfação e a
participação das pessoas
às ações de saúde
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Mede a alocação de
recursos discricionários à
ações estratégicas da
instituição (capacitações
e Plano de Gestão)
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TRE Pará
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 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
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Cumprimento das Metas do PLS

100%

Resultado das Eleições

94%

Índice de Governança

Recomendações de Auditoria
21%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (2/2)

cumpriu a meta em todos os anos
início abaixo em 2024 com posterior recuperação

meta cumprida no biênio anterior

medição diminuiu em 2024
27 itens para cumprir a meta do ano

não cumpre meta (70%) desde 2021
baixa quantidade de recomendações implementadas
considera inclusive as recomendações em
implementação



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

80%

Cumprimento das Metas do PLS

100%

Resultado das Eleições

94%

Índice de Governança

Recomendações de Auditoria
21%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (2/2)

cumpriu a meta em todos os anos
início abaixo em 2024 com posterior recuperação

meta cumprida no biênio anterior

medição diminuiu em 2024
27 itens para cumprir a meta do ano

não cumpre meta (70%) desde 2021
baixa quantidade de recomendações implementadas
considera inclusive as recomendações em
implementação

Mede o cumprimento das
metas definidas no Plano
de Logística Sustentável



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

80%

Cumprimento das Metas do PLS

100%

Resultado das Eleições

94%

Índice de Governança

Recomendações de Auditoria
21%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (2/2)

cumpriu a meta em todos os anos
início abaixo em 2024 com posterior recuperação

meta cumprida no biênio anterior

medição diminuiu em 2024
27 itens para cumprir a meta do ano

não cumpre meta (70%) desde 2021
baixa quantidade de recomendações implementadas
considera inclusive as recomendações em
implementação

Acompanha as atividades
que influenciam nas
eleições a partir de
diversos aspectos



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

80%

Cumprimento das Metas do PLS

100%

Resultado das Eleições

94%

Índice de Governança

Recomendações de Auditoria
21%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (2/2)

cumpriu a meta em todos os anos
início abaixo em 2024 com posterior recuperação

meta cumprida no biênio anterior

medição diminuiu em 2024
27 itens para cumprir a meta do ano

não cumpre meta (70%) desde 2021
baixa quantidade de recomendações implementadas
considera inclusive as recomendações em
implementação

Mede a maturidade de
Governança Institucional a
partir de critérios definidos
pelo TCU e Prêmio CNJ



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

80%

Cumprimento das Metas do PLS

100%

Resultado das Eleições

94%

Índice de Governança

Recomendações de Auditoria
21%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (2/2)

cumpriu a meta em todos os anos
início abaixo em 2024 com posterior recuperação

meta cumprida no biênio anterior

medição diminuiu em 2024
27 itens para cumprir a meta do ano

não cumpre meta (70%) desde 2021
baixa quantidade de recomendações
implementadas
considera inclusive as recomendações em
implementação

Mensurar a aderência
das áreas auditadas às
recomendações da
Unidade de Auditoria
Interna



 2.1. Desempenho/cumprimento dos indicadores
A

N
Á

L
IS

E

88%

Cumprimento das Metas 1 e 2 do PJ

100%

Tempo de tramitação

60%

Cumprimento da Meta 4 do PJ

Tempo de tramitação dos criminais
100%

Recorribilidade das Decisões
96%

PERSPESCTIVA PROCESSOS INTERNOS (1/2)

Meta 1 no 1º Grau fechou o 1º trimestre em 40,70%

não cumprida em 2021, 1º grau será decisivo pela
quantidade de processos

não cumprida em 2021

não cumprida em 2021, 1º grau será decisivo pela
quantidade de processos

está quase cumprindo a meta, para cumprir
dependerá dos recursos aos julgamentos no 1º grau



 2.1. Indicadores das Metas Nacionais do PJ
DIFERENÇAS DAS MEDIÇÕES DE MARÇO E MAIO

40,7%
1º Grau

META 1 META 2 (DIST. 2023) META 4 (EL. 2024)

março
maio

2º Grau

61,7%

março
maio

116,8%
119,7%

1º Grau
março
maio

2º Grau
março
maio

META 2 (DIST. 2019)

40,7%
1º Grau

março
maio 50%

133,8%
134,9%

47,8%
1º Grau

março
maio 68,7%

69,8%
2º Grau

março
maio

META 4 (EL. 2022)

30,3%
1º Grau

março
maio 40%

80,8%
2º Grau

março
maio 90,9%

107%133,7%
134,7%



4 - PROPOSTA DE REVISÃO4 - PROPOSTA DE REVISÃO
DOS INDICADORES DEDOS INDICADORES DE
PRODUTIVIDADEPRODUTIVIDADE



1

2

3

Reconstrução dos
Indicadores - baseado

em  - 09 a 20/06

Validação, Teste de
operação e ficha dos

indicadores - 23/06 a 04/07

Tramitação de aprovação -
07/07 a 25/07

Plano de Ação para Indicadores de Produtividade



5 - APRESENTAÇÃO DE5 - APRESENTAÇÃO DE
ANÁLISE ORÇAMENTÁRIAANÁLISE ORÇAMENTÁRIA
CONTEMPLANDO DA JANELACONTEMPLANDO DA JANELA
2025 E PROPOSTA 20262025 E PROPOSTA 2026  



6 - REUNIÃO CDTI6 - REUNIÃO CDTI



CDTI

APRESENTAÇÃO ONLINE DO STI



7 - PRÊMIO CNJ DE7 - PRÊMIO CNJ DE
QUALIDADE E SELOQUALIDADE E SELO
QUALIDADE ELEITORALQUALIDADE ELEITORAL



Prêmio CNJ de Qualidade
INSTITUÍDO EM 2019 - CNJ 

Separado por ramo
de justiça

Categorias de
premiações

Eixos
temáticos

MARCO TEMPORAL: 31/7 E  30/8

Governança

Transparência

Produtividade

Dados e Tecnologia

Resultado final-Encontro
Nacional do Poder judiciário



Selo Qualidade Eleitoral

Prêmio Justiça
Eleitoral

INSTITUÍDO EM 2025 - TSE 

INSTITUÍDO EM 2025 - TSE 

Categorias de premiações:

Gestão Eficiente
Inovação e Desenvolvimento
Colaborativo de Sistemas
Atendimento ao Cidadão
Transparência, Integridade e
Combate à Desinformação
Capacitação e
Desenvolvimento

Eixos temáticos:

DIAMANTE
OURO
MENÇÃO HONROSA

Programas, ações ou projetos desenvolvidos
por juízas e juízes eleitorais, servidoras e
servidores, colaboradoras e colaboradores,
cidadãs e cidadãos.

MARCO TEMPORAL:
30/5 E 30/6/2025
Resultado Final -
10/12/2025



GRATIDÃOGRATIDÃO
1ª RAE1ª RAE
Reunião de Análise da EstratégiaReunião de Análise da Estratégia

222
000
222
555


