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Registros da reunido:

Iniciada a Reunido, o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Parj,
Desembargador Roberto Moura, primeiramente saudou a todos os presentes, repassou a
pauta da reunido e passou a palavra a Desembargadora Luzia Nadja Nascimento. Esta
informou que estava finalizando uma correicédo virtual e precisaria se ausentar durante a
reuniao.

A pedido, foi feita a inversdo da pauta. O Presidente passou a palavra para o
Diretor-Geral, o senhor Osmar Frota.

O DG iniciou falando sobre reestruturacao administrativa com inspiracao
nas determinagdes do TCU e CNJ (Nucleo Pregdo, Nucleo Socioambiental e Acessibilidade,
Ntcleo Gestor de Contratos, Nucleo PJE, ASCOM, Nicleo de Estatistica), bem como a da
Secretaria de Administracdo. Fortalecimento das unidades do tribunal, reforcando a
presenca de midia que o TRE mostrou por ocasido das Eleicoes, alternando os
entrevistados.

Prosseguiu destacando os temas Teletrabalho e o Concurso Publico, que se
mostraram importantes avan¢os. Pontuou que hd cargos ja nomeados decorrentes deste
certame. E, ainda, a utilizacdo da conta vinculada que levou a criacdo do Nucleo Gestor de
Contratos.

Evidenciou a reducdo de despesas referente a transporte, o que foi
alcancado com o uso de aplicativo o “99 Téxi"; junte-se a isso, o decréscimo do uso de
suprimento de fundos, o que reduziu as despesas para esse fim em comparacdo caso fosse
utilizada frota prépria.

Adicionalmente, pontuou a usina fotovoltdica da CAE, que se configura
num investimento inteligente com reducao do recurso de custeio.

Destacou as acoes da secretaria do tribunal, tais como as de biometria, entre
outras, e a execucdo do or¢amento planejado com baixa devolucao do orcamento 2020 a
Unido, trazendo beneficios ao 6rgao. Com esse feito, o TRE-PA foi consagrado o 1° lugar
entre os regionais do Brasil referente a execucao do orgamento.

Prosseguiu mencionando a inovacdo do pagamento do beneficio-
alimentacdo, mormente aos mesdrios, por meio de carteira digital, o que no seu sentir, foi
de grande éxito.

Por fim, recordou a grandiosidade da logistica implementada pela Secretaria
de Administracdo para a distribuicdo dos equipamentos de protecdo individual (EPIs) aos




mesarios nas eleicoes.

Para a POA de 2021, informou a Desa Nadja que deixou recurso em 2020 para
uso na gestao subsequente, por considerar uma boa prética.

Destacou a recente premiacdo Selo Ouro de Qualidade CNJ para o TRE-PA,
entre outras, o que reflete a maturidade atingida pelo 6rgao.

Com relacdo ao tema Banco de Horas, que é um ponto sensivel dentro da
Justica Eleitoral, mencionou que o Tribunal praticamente “zerou” as horas do banco de
pleitos e pretende fazer o mesmo com o banco de horas administrativo. Para tanto, o
tribunal estd se esforcando para conseguir o recurso necessdrio para a quitacdao desse
passivo.

Sobre as eleicoes 2020, mencionou as dificuldades na parte de informaética,
com o suporte, e, em especial, com o PJE, ressalvando que os sistemas ndo sao geridos pelo
tribunal. Mencionou os vérios grupos de apoio disponibilizados, a exemplo, do NEAPE,
além do apoio presencial. Neste ano, em virtude da pandemia, este tipo de apoio ndo teve
adesdo expressiva, o que é compreensivel. As situacdes foram contornadas por meio de
suporte remoto. Anunciou, por fim, o apoio as Zonas Eleitorais para a prestacdo de contas
cujas providéncias estdo sendo tomadas.

O desembargador Roberto Moura registrou que o Diretor-Geral e a equipe
composta nesta gestdo foram essenciais para o sucesso nestes dois anos, ressaltando que o
crescimento continuard na gestao da Desembargadora Nadja. Ap6s, passou ao registro sobre
a avaliacdo da Secretaria de Auditoria Interna em 2020.

“Inicialmente, cumpre ressaltar a importdncia da reestruturacdo da
Secretaria de Auditoria Interna — SAUDI, com deslocamento do processo de trabalho
judicial de andlises de contas eleitorais e partiddrias para unidade diversa da Auditoria
Interna, permitindo que esta fosse estruturada adequadamente para o cumprimento de
suas funcoes institucionais, bem como em observancia ao Ac6rddo TCU ne° 1.074/2009 —
Plenaério, aos incisos I e IT do art. 74 da Resolucdao CNJ ne 309/2020, a normas internacionais
de auditoria interna (The Institute of Internal Auditors — ITA) e a normas internacionais
para a pratica profissional de auditoria interna (International Professional Practices
Framework - IPPF), tendo tal reestruturacdo recebido reconhecimento pelo Conselho
Nacional de Justica — CNJ.

Registro que o Secretdrio de Auditoria, em 2020, proferiu a palestra
“Atuacdo das Auditorias Internas na Politica de Gestao de Riscos: vedacdo de cogestao e 32
linha de defesa”, na webinar “Auditoria Interna em tempos de Covid-19”, promovida pela
Secretaria de Auditoria do CNJ; integrou um grupo de trabalho responséavel pela elaboracao
das minutas-padrdo do Estatuto de Auditoria e do Codigo de Etica da Unidade de
Auditoria do Poder Judiciério nacional; foi eleito membro, representando unidade regional
da Justica Eleitoral, do Comité de Governanga e Coordenacdo do Sistema de Auditoria
Interna do Poder Judicidrio — STAUD-Jud, conquistando tal assento para este Tribunal por 2
(dois) anos; e foi mantido no Grupo de Trabalho das Auditorias Integradas (GTA),
designado pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE, na condi¢cdo de um dos representantes da
Regido Norte, que possui 2 (dois) representantes.

Quanto aos trabalhos realizados em 2020, destaque-se que:

a) o Secretdrio de Auditoria tem acompanhado os julgamentos do Tribunal
de Contas da Unido — TCU e encaminhado, as respectivas unidades competentes deste
Tribunal, ac6rdaos da Corte Federal de Contas, para aperfeicoamento dos processos de
trabalho, nos casos necessdrios, bem como iniciou processos administrativos,
comunicando a prolacdo de acérdaos do TCU, para conhecimento e divulgacdo junto as
unidades responsaveis, bem como para fins de instrucdo de processos administrativos, a
fim de que sejam observados posicionamentos da Corte Federal de Contas. Assim, a
atuacao da SAUDI tem ocorrido de forma proé-ativa e integrada;

b) houve a execucdo integral do Plano Anual de Auditoria de 2020,
incluindo auditorias, consultorias e monitoramentos de recomendacdes expedidas pelo
TCU e pela Secretaria de Auditoria Interna estando em execucdo exclusivamente a
auditoria nas contas deste exercicio, cujo prazo de conclusdo serd até marco de 2021,
conforme cronograma fixado pelo TCU;

¢) a Auditoria Integrada sobre gestao da infraestrutura de Tecnologia da



Informacdo e Comunicagdo, com enfoque na gestdo de ativos, junto ao Tribunal Superior
Eleitoral, foi concluida de forma exitosa no presente exercicio, fato que ocorreu tdo somente
em 2 (dois) Tribunais Regionais Eleitorais, a saber, o do Pard e o do Piaui. Nela foram
expedidas 10 (dez) recomendacoes;

d) a consultoria em gestdo de riscos sobre o processo de logistica de
transporte de urnas eletronicas orientou a STI no mapeamento de 16 (dezesseis) riscos
relacionados ao processo de logistica de transporte de urnas eletronicas e seu materiais
agregados;

e) a consultoria em controles internos sobre o processo de execucao
financeira, por sua vez, orientou a Secretaria de Orcamento e Financas — SOFC no
mapeamento de um total de 22 (vinte e dois) riscos relacionados ao processo de execu¢ao
financeira de despesas;

f) houve aperfeicoamento da andlise sobre atos de admissao de pessoal e
de concessao de aposentadoria, reforma e pensao;

g) o atual Secretdrio apresentou orientacdes decorrentes das Resolucdes
CNJ ne 308 e 309/2020, bem como das Instrucoes Normativas TCU ne 84 e 85/2020;

h) o Plano Anual de Auditoria de 2021 foi elaborado de forma a atender os
quesitos do diagnéstico de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciério
- iGovTIC-JUD (que pontua no Eixo dos Dados e Tecnologia do Prémio CNJ de Qualidade) e
dos arts. 17 e 34 da Resolucao TSE ne 23.501/2016, que “Institui a Politica de Seguranca da
Informacao (PSI) no ambito da Justica Eleitoral”; e

i) foi constituido grupo de trabalho para regulamentacdo do Programa de
Qualidade de Auditoria do Tribunal Regional Eleitoral do Pard, ja tendo sido elaborada
minuta de ato normativo para tal desiderato, a qual foi submetida a anélise da Presidéncia
para fins de relatoria junto a Corte do Tribunal.

Por fim, registro destaque aos trabalhos afetos ao Prémio CNJ de Qualidade,
objeto de elaboracdo de manual para a transicdo para unidade diversa, a partir de 2021,
tendo sido também constituido grupo de trabalho que objetiva apresentar sugestdes, a
proxima gestdo, de medidas adequadas para a efetivacdo a referida transicdo, caso seja
optado pela sua continuidade, em cumprimento a uma resolucdo do CNJ.

A respeito, faco ainda o registro de congratulacoes a todo o Tribunal pela
premiacdo deste ano, bem como para ao Secretdrio de Auditoria e sua equipe, enquanto
gerenciadores da premiacao no Tribunal até entao, pela premiacao Ouro recebida em 2019 e
também em 2020, cuja manuten¢do demonstra amadurecimento no processo de trabalho
em questao.

Do exposto, manifesto-me pela aprovacdo do desempenho da funcédo de
auditoria interna realizada no exercicio de 2020, com registro de congratulagdes ao
Secretério de Auditoria Interna e a sua equipe, em cumprimento ao disposto no art. 8°, VII,
da Resolucao TRE/PA n° 5.415/2017, e nos arts. 4°, I, e 5° da Resolu¢do CNJ n° 308/2020.”

Ap0s os registros, elogiou o papel grandioso da SAUDI em vérias etapas dos
trabalhos eleitorais e parabenizou a equipe comandada pelo servidor Rui Batista na
conducéo destas atividades.

Na sequéncia, passou a palavra a chefe do Gabinete de Planejamento,
Estratégia e Gestao, Hérika Sodré, sobre o préximo item da pauta “Plano de Gestao 21-22 -
Metodologia e Cronogramas”

A chefe do GPEG agradeceu a presenca de todos, ressaltando a importancia
da participacdo em todas as reunides de andlise da estratégia do Desembargador Roberto
Moura e da Desembargadora Luzia Nadja Guimardes. Anunciou o inicio da pauta da 3°
reunido de Andlise da estratégia, em cumprimento da determinacdo do CNJ de realizar a
RAE quadrimestralmente, passando aos informes:

1. INFORMES

1.1. Avaliacdo das Elei¢oes 2020



Hérika Sodré expoe sobre avaliacio das eleicdes, tendo informado que
ocorreu uma reunido virtual preliminar com os gerentes de processo do PIE, dividida em
dois dias, para destacar os pontos de sucesso, pontos de melhoria e critérios que poderiam
entrar no formuldrio de acordo com a percepcdo dos macrogestores. Esses formuldrios ja
foram disponibilizados, sendo um para as Zonas, outro dirigido a todos os interessados e
um especifico para os macrogestores. Concluido o prazo para preenchimento, as
informagoes serdao compiladas e discutidas em uma reunido ampliada em janeiro, com
todas as informacgoes dos formuldrios. O documento resultante dessa reunido serd agregado
ao gerado na reunido a ser realizada em fevereiro referente as PCONs. Este material servird
de insumo a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo das Eleicbes 2020. Este trard as
oportunidades de melhoria dentro de cada processo de eleicdo, provendo o préximo plano
integrado das elei¢oes, fechando, assim, o ciclo do PDCA, pois foi realizado o planejamento,
foram executadas as acOes previstas, foi avaliada a execucdo e foram propostas melhorias
para implementacdo do préximo planejamento.

1.2. Planejamento Estratégico 2021-2026

A servidora Hérika Sodré pontuou que, no préximo ano, haverd um grande
desafio, a saber: a elaboracao do novo Planejamento estratégico do TRE-PA com vigéncia
2021-2026. O planejamento estratégico deste ano teria vigéncia até dezembro de 2020,
contudo, a norma do CN]J, de junho de 2019, alterou a vigéncia do Planejamento dos
Tribunais alinhando-o com a vigéncia do CNJ, com inicio em 2021 e término em 2026.
Houve alguns questionamentos dos tribunais eleitorais, pois no préximo ano par, de 2022,
que serd ano de eleicdo geral, serd construido o plano para 2027. Por enquanto nio se
conseguiu a sensibilizacdo do CNJ para esse tema.

O TRE-PA possui um cronograma preliminar para a execucao, o qual devera
ser aprovado até junho com auxilio dos macrogestores com o intuito de se definir um
caminho para as proximas trés gestoes. Por ser uma responsabilidade muito grande, serd
necessdria a participacao de todo o 6rgao.

Passou-se a palavra para Patricia Saboya, chefe do Ntcleo de Gestdao de
Projetos e Governancga Institucional para discorrer sobre gestdo de risco.

1.3. Gestao de Riscos

A chefe do Gabinete de Planejamento, Estratégia e Gestdo ressaltou os
importantes passos que foram dados pelo TRE-PA no primeiro semestre de 2020, apesar da
situacdo de pandemia. O mapeamento dos processos de eleicdo foi iniciado em junho de
2020, totalizando 16 processos, ou seja: Secoes Eleitorais; Servidores, juizes e promotores;
Técnicos de Eleicdo; Mesdarios; Orcamento de eleicdes; Materiais de apoio as eleicdes;
Comunicacao institucional; Registro de Candidatura; Propaganda e hordrio eleitoral;
Prestacdo de Contas; Diplomagdo; Sistemas e servicos; Seguranca; Urnas; Pontos de
transmissdo; e Apuracdo e totalizacdo. Através deste mapeamento, o Tribunal pode rever
todos os riscos envolvidos por cada um dos processos do pleito, com o intuito de mitigar
riscos e problemas de nio realizacdo das eleicdes em meio ao cendrio de grandes mudancas
e incertezas, causadas pela pandemia da COVID-19.

Foram mapeadas 98 acdes de risco e 216 acdes de controle, perfazendo uma
média de 6 eventos de riscos por processo de eleicdo e 2 acoes de controle por evento de
risco. O mapeamento foi registrado na ferramenta SCOPI.

A chefe do NPGI continuou sua fala mostrando graficos dos eventos de risco
(dos 98), sendo: 45 eventos de riscos com nivel de risco considerado médio (moderado); 31
com nivel de risco considerado alto; 17 baixo; 3 muito alto; e 2 com nivel de risco
considerado muito baixo. J4 no status geral das 216 acoes de controle, a servidora falou que:
92 acdes encontravam-se em situagdo de concluida (43%); 27 (13%) com andamento dentro
do prazo; 11 (5%) canceladas; 50 (23%) com inicio atrasado; 30 (14%) com fim atrasado; e 6
atrasadas.

Ainda falando sobre os eventos de riscos, a servidora mostrou a divisao
entre as unidades do Tribunal, sendo: 36 na Secretaria de Tecnologia da Informacao; 12 na
Secretaria de Gestao de Pessoas; 12, também na Secretaria Judiciéria; 11 de atribuicdo da
Corregedoria; 9 da responsabilidade da Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade;



6 da Secretaria de Administracdo; 4 do Gabinete de Seguranca Institucional e 4 da
Assessoria de Comunicagdo; e 1 da Ouvidoria. Para finalizar o tépico, a chefe do Nucleo,
reiterou que as unidades continuam muitos dos processos, devendo informar o NPGI sobre
o status de andamento das acdes para que a unidade proceda com a atualizacdo no sistema
SCOPI. Para isso, os gestores de riscos recebem e-mails cobrando tais informacdes, bem
como, através de despachos no processo SEI que cuida do assunto.

2. RELATORIO DO NUCLEO DE ESTATISTICA (NEST)

A Chefe do GPEG informa que a servidora Natdlia, chefe do Nucleo de
Estatistica, ir4, em cumprimento ao requisito do prémio CNJ de qualidade, que pede que a
RAE seja subsidiada por andlises estatisticas, para falar sobre o uso da ferramenta de
Business Intelligence (BI) no monitoramento dos processos de registro de candidatura das
eleicoes municipais 2020 no estado do Para.

Herika informa que o diretor geral identificou a necessidade e solicitou que
fosse realizado um monitoramento dos registros de candidatura nas zonas e por meio do
Ntcleo de Estatistica a partir do sistema criado pela STI, foi possivel usar a base de registros
de candidaturas para elaborar os dashboards.

A chefe do Ntcleo de Estatistica, iniciou sua fala destacando que o objetivo
deste trabalho foi apresentar os resultados do monitoramento dos registros de candidatura
obtidos a partir do uso da ferramenta Power BI no monitoramento estratégico e analitico
dos registros de candidatura nas eleicdes municipais 2020 no estado do Para.

Explicou que a principal finalidade do uso destas ferramentas é
disponibilizar, analisar e acompanhar de forma dindmica e iterativa as informacdoes,
ajudando na tomada de decisdes pela alta gestdo, com base nos dados, no menor espaco de
tempo.

Na fala da chefe do Ntcleo, o escopo do relatério foi demonstrado no
sumério. No primeiro tépico do relatério foram apresentados alguns 6rgaos que ja fazem
uso da ferramenta de BI, destacando os tribunais regionais eleitorais, a saber: Tribunal
Regional Eleitoral de Goids (TRE — GO), Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE —
MT), Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal (TRE — DF), Tribunal Regional Eleitoral
do Piaui (TRE - PI), Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (TRE — AM), além do préprio
Conselho Nacional de Justica (CNJ), apresentando algumas imagens dos painéis de BI
implementados nestes Tribunais. Destacou, por exemplo, o uso dos painéis de BI pela
Secretaria de Satide da Bahia e pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Natélia Seabra explica que o processo ocorreu sobre a coordenacdo da
Diretoria Geral do TRE-PA, com implementacao do monitoramento pelo GPEG, junto as
unidades NEST e NPGE, apontou ainda o sistema de Registro de Candidaturas (REGCAND)
como a principal fonte de dados utilizada para implementar os painéis de BI, destacando as
varidveis que foram utilizadas e o mapeamento das fases processuais realizado pela SJ.
Explicou que o sistema RegCand € alimentado com informacoes do sistema Candidaturas,
PJE e da prépria Zona Eleitoral. A partir da extracdo dos dados do sistema RegCand foi
possivel elaborar trés painéis, sendo dois os principais painéis, 1 (um) painel geral dos
processos, por zona eleitoral, podendo fazer o comparativo entre as ZE’s, indice de
julgamento diante do recebimento de apoio nas ZE’s e outro painel possibilitou a
identificacdo do indice de julgamentos com fonte PJE e CAND, um mapeamento por zona
eleitoral.

O monitoramento implicou em algumas acdes, a principal delas foi o
direcionamento de apoio (presencial ou remoto) para as Zonas Eleitorais com necessidade
de suporte. Natdlia Seabra explica que neste ponto de controle, o foco da atuacéo foi
direcionado para informacoes do REGCAND vindas de forma automadtica dos sistemas
CAND e PJE. Desse modo, nesta data verificou-se quantos processos de cada Zona Eleitoral
permaneceram na tarefa "Analisar novo processo", sendo visualmente constatado que cerca
de 06 Zonas Eleitorais estavam com mais de 50% de processos nessa condicao, assim, foi
mantido contato telefébnico com as zonas para viabilizar o recebimento de apoio presencial
ou remoto.



A segunda acdo foi o envio regular de e-mails alertas por parte da Secretaria
Judicidria para as ZE’s e, em um terceiro momento, no dia 16/10/2020 foi possivel o envio
de oficios com orientacdes para a ZE’s que estavam com indice de julgamento abaixo de
60%. Destaca-se que somente 14 zonas estavam com indice de julgamento acima de 60%,
mas apos a emissdo dos oficios, as ZE’s conseguiram ampliar seus indices passando a
alimentar melhor o sistema RegCand, passando entdo para 32 zonas com indice de
julgamento acima de 60% na data de 18/10/2020, e neste momento, o secretario Renato
pediu a fala para destacar que este relatério nasce a partir do uso anterior de planilhas de
controle da SJ, para identificagdo da situacdao de candidatos fora das urnas com status
indeferidos e sem recursos, e que a partir do relatério extraido do RegCand foi possivel
identificar estes recursos de forma mais gerencial, o que ele vé como uma realizacdo visto
que o PJE ndo possui relatérios gerenciais, portanto a criagdo do sistema RegCand em
parceria com a STI possibilitou compartilhar a planilha de controle dos registros de
candidatura, que permite um maior controle de todas as acoes, e de todas as classes
processuais do tribunal, e a partir dela e do cruzamento dos dados com o PJE foi possivel
nesta eleicdo de 2020, identificar 8 (oito) candidatos que estavam fora das urnas e a zona
desconhecia esta informagdo, porém a SJ ligou para as ZE’s e em tempo e modo
conseguiram ajustar o status dos candidatos e inclui-los na urna.

Natédlia retoma a fala informando que todo o processo resultou em um
relatério que esta incluso no SEI, no processo intitulado “atuacdo do NEST” e que o mesmo
foi apresentado em uma reunido anterior com a equipe do NEST, agradecendo e
encerrando a fala.

Hérika repassa a fala para o Diretor Geral (DG), que em complemento a fala
do Renato, afirma que encontraram 2 ou 3 candidatos fora da urna e o sistema Dashboard
possibilitou a identificacdo destes candidatos de forma mais rdpida nasceu com a ideia e
como forma de aprimoramento das planilhas usadas em 2010 e 2012, Renato destaca que as
planilhas eram manuais empenhando 10 pessoas atuando na elaboracao das planilhas, DG
enxerga o trabalho com uma grande evolugdo saindo do controle manual para um trabalho
gerencial, destacando que o Dashboard BI permitiu observar diariamente qual ZE estava
pior em termos de julgamento dos processos, para poder manter contato com a ZE, visando
cobrar e ajudar no avango dos julgamentos. Destacou ainda, que a partir da expertise do
GPEG em monitoramentos, foi feito um trabalho muito bom a nivel gerencial, foi uma
evolucao das planilhas que eram mais limitadas, e isso tem um espaco de crescimento no
tribunal para usar esta metodologia para outras atividades no tribunal, inclusive para a
prestacao de contas, consolidar esta ferramenta para uso nos gabinetes do tribunal, chefes
de gabinete, cartdrio e magistrados.

Hérika retoma a fala, destacando que muitos dos dados estdo espelhados no
génio, que é um portal da TI que consolida as principais estatisticas do tribunal eleitoral e o
diferencial entre Dashboard de BI e o Génio é que o ultimo é bem interessante para
visualizar a ZE e o tribunal como um todo, e no Dashboard de BI é possivel vé de forma
comparada as Ze’s, com possibilidade de alterar os controles diariamente conforme a
necessidade, que em termos de sistema ndo teria uma estabilidade, mas na dindmica do
monitoramento Dashboard do BI, onde cada dia era necessdrio uma informacdo diferente,
é mais vidvel, inclusive ja ha um processo para aquisicdo de 25 licencas do software Power
BI.

3. INDICADORES: Resultado de janeiro a novembro de 2020

O servidor Roberto Moura, chefe do Nucleo de Planejamento e Gestao
Estratégica, iniciou a exposicdao dos resultados do 6rgdo pontuando que, pela forma de
apuracdo definida em normativo, os macrodesafios sao aferidos com o cumprimento pela
média da execucao dos indicadores que os compdem.

Dos 8 macrodesafios, 4 estdo com cumprimento superior a 90%.
Pontualmente, a ferramenta utilizada pelo GPEG indica uma parte dos indicadores com
medicdo baixa, mas ndo em situacdo alarmante, em seu ponto de vista.

No plano global, informa que o tribunal estd com 84% de cumprimento do
plano estratégico para este ano, o que considera muito bom. Exp6s como era realizado o



acompanhamento e pontuou a nova forma de trabalho.

Osmar indicou os avancos conseguidos na Diretoria Geral e gostaria de
ressaltar os avangos da metodologia de Gestao estratégica do 6rgao, ndo apenas por existir,
mas por termos a possibilidade de aplic4-la na atuagdo da gestdo do TRE-PA.

Antes, a énfase era no macrodesafio, mas agora, o foco sdo os indicadores
que indicam o cumprimento da meta.

3.1 Indicadores que atingiram a meta

O servidor Roberto Moura exibiu as medi¢6es dos 10 indicadores - 40% do
Plano - que atingiram ou superaram a meta estabelecida para o exercicio, os quais se
encaixam na metodologia definida, relacionando-os:

i) o Indice global de Alcance das Metas Plano de Logistica Sustentével que
atingiu 125%;

ii) o Indice do Grau de Satisfacdo de Clientes que obteve resultado acima da
Meta definida para o indicador com 113%;

iii) os 2 Indices de Cadastro Biométrico que conseguiram superar,
previamente, a meta;

iv) o Indice de cumprimento da meta 2 - processos mais antigos - que
atingiu 103%;

v) o Indice de perda orcamentéria que atingiu com 137%;
vi) o Indice de Governanca das Aquisi¢cées com 110%;

vii) o Indice de Produgdo e Satisfacdo das Informacdes Divulgadas, que
junta o resultado do trabalho da ASCOM e OJE, com 40% e 54%. Comentou que a medicao
desse indicador superou muito a meta estabelecida;

viii) o Indice de maturidade em Gestéo Estratégica com 102%; e

ix) o Indice de Disponibilidade e Atendimento de Demandas da STI com
101%.

Pontuou que a metodologia direcionou a RAE para outro nivel de
maturidade do acompanhamento, mostrando-se como um desafio as unidades a sempre
superar a meta posta.

3.2 Indicadores que nao alcancaram a Meta

A partir das medicoes, o préximo passo serd o aperfeicoamento das praticas
de modo a superar cada vez mais os indices, 0 que observa o previsto na Resolu¢do 5.640 de
2020, art 15.

Previamente a realizacdo da RAE, os donos dos indicadores com resultado
abaixo da meta esperada deverdo apresentar andlise critica quanto ao desempenho e plano
de acdo para sua melhoria.

Com isso, comentou que ndo basta s6 medir e sim temos que melhorar os
indices medidos pelo nosso 6rgao.

Na sequéncia, foi passada a palavra aos donos dos indicadores participantes
para manifestacdo sobre o desempenho alcan¢ado, lembrando que foi mandado via
processo SEI e alguns donos de indicadores colocaram algumas consideragées, como por
exemplo a Andrezza Cristina da COR, dona do indicador Indice de Execucdo Orcamentéaria
no Despacho COR (Evento 1196385).

De inicio, manifestou-se a unidade SOFC. O secretdrio, Ricardo Serruya,
explicou que esse ano atipico, tivemos que revisar varios processos e projetos em razdo da
pandemia e que s6 para ilustrar temos pouco menos de 1 milhdo ainda para empenhar
ainda em valor disponivel e ainda para empenho. E esse indicador ndo é de execucao, ou
seja, pagamento em si, e sim de empenho entdo mesmo se estivéssemos em um ano
normal nés ja estariamos com tudo empenhado nessa data ou comprometido. Ricardo



informou, também, que ndo existe perda ou execucdo congelados sendo que ainda nio
acabou o exercicio e que quando fechar o ano vai dar para dizer, assim, ndo tem como
executar mais e ndo tem como nao prevenir aquela perda ja que o exercicio acabou. Entao,
um bom indicador seria 0 que mede de 6 em 6 meses, verificando como estd o indicador
em julho e em dezembro.

Ricardo apresentou o seguinte plano de acado: pegar o que as unidades nao
vao usar mais como por exemplo equipamentos que nado vao ser adquiridos ou despesas
que ndo vao ser executadas, verificar se ndo tem outras unidades que vao precisar e caso
elas ndo precisem informar para a Direcdo decidir o que ird fazer com as “sobras”.

Ao serem levantadas duvidas pelos participantes, foram prestados
esclarecimentos e consideracoes pelo chefe do NPGE e GPEG.

Posteriormente, a servidora Sabrina, Coordenadora da Corregedoria,
manifestou-se quanto ao Indice de Cumprimento da Meta Nacional n° 1 inicialmente havia
a previsdo do grau de cumprimento de 54% e, como foi um nimero que chamou a atencao,
a GPEG e a Corregedoria entrou em contato com a SBD (Secdo de Banco de Dados) para
verificar esses dados e realmente se confirmou que estavam sendo computados os dados de
processos de prestacdo de contas que ndo contariam para a meta e hoje contamos para o 1°
grau com 95,31% e ainda hd uma tendéncia de aumentar esse valor porque estamos com
uma acdo para tentar alcancar essa meta até o final do exercicio e ja estamos fazendo
monitoramento dos processos zona por zona e estamos verificando algumas
peculiaridades, por exemplo as zonas eleitorais que estdao com processos julgados mas nao
houve o registro da baixa no PJE e estamos encaminhando oficios “as zona eleitorais e hoje
detectou-se outra situacdo, em que algumas zonas estdo com processos sobrestados e que
estavam sendo computados também no Portal, foi aberto chamado ao Chefe da SBD,
Sandro Tadaiesky o qual j4 estd verificando zona por zona e acreditamos que até o final do
exercicio nés estaremos com 100% ou mais de grau de cumprimento da meta.

Sabrina continuou com relacdo a Meta 4 registrando que para o exercicio
2020 nio se aplicaria ao 1° grau de jurisdicdo e que ja consta na planilha de apresentacdo do
GPEG. Com relagdo a Taxa de Congestionamento de Processos no 1° Grau nés alcangamos
52% no més de outubro de 2020 e isso se deve a soma do estoque de processos fisicos que
ainda estamos sofrendo as consequéncias da Pandemia em razdo da suspensao dos prazos
processuais que constituem um grande volume de processos ainda em tramitacdo nas
Zonas Eleitorais e também a distribuicao de processos novos com o periodo eleitoral, como
foi medido no més de outubro foi um periodo em que esse processos de registro de
candidatura, representacdes e demais feitos de natureza eleitoral eles ainda estavam em
tramitacdo e ainda pendentes de julgamentos e acredita que até o final do exercicio, a
medida em que esses processos forem sendo julgados, o resultado vai mudar de cendrio.
Sabrina concluiu que acerca dos indicadores da Corregedoria foram feitas essas
consideracoes.

Renato, da Secretaria Judicidria, em sua manifestacdo sobre a prestacao
jurisdicional, especificamente sobre a meta 4, pontuou apenas que 0s processos ainda nao
estdo todos no PJE e boa parte dos processos referentes ao julgamento de candidaturas
ainda estd em tramitacao.

Rodrigo Valdez, da SGP, iniciou comentando sobre o Indice de Gestdo e
Desenvolvimento por Competéncia que tem 3 varidveis, uma delas é o Indice de Execucdo
do Plano Anual de Capacitacdo e esse ano ele teve um decréscimo muito grande. J& os
outros que sdo o Indice de Desempenho Gerencial e Indice de Adequacgao as Competéncias
Individuais e esses dependem da avaliacdo por competéncias . Pontuou que quanto ao
Indice de Execucdo do Plano Anual de Capacitacdo, que foi exatamente isso que fez esse
indice ficar bem abaixo da meta esperada, tiveram algumas razdes, a principal delas foi a
Pandemia que nos obrigou a reprogramar vdrias acoes do treinamento que estavam
programadas desde janeiro e ndo tinhamos ainda ideia desse cendrio e muitos
treinamentos ndo conseguiram ser executados inclusive na forma on line com isso teve
muita mudanca no Plano Anual de Capacitacdo desse ano. Também acrescentou algumas
mudancas advindas de normas como Resolu¢des do CNJ por exemplo a 309 que estabeleceu
a necessidade de um Plano de Capacitacdo para auditoria, entdo tiveram que ser feitas
algumas adaptacdes, bem como a Portaria Interna que estabeleceu o Plano de Formacdo e
Aperfeicoamento dos agentes de seguranca institucional. Portanto, por conta da Pandemia
e dessas alteracoes o Indice de Execucdo do Plano decresceu muito, sendo que ele ficava em



torno 90 a 100% e chegou a ser medido em novembro em 58%, algumas acdes de
capacitacdo ainda foram postergadas imaginando que fosse ter uma melhoria na situagao
da Pandemia, o que ndo aconteceu. Rodrigo completou que pode ser revista a meta, mas
ndo em um valor muito alto, no méaximo reduzir de 82% para 80% para se ter uma
oportunidade de melhoria e observou que poderiamos ter chegado muito préximo aos 82%
se ndo tivesse acontecido a situacdo da pandemia e pensa que o préximo plano de
capacitagdo ja vai ser montado considerando essa varidvel das restricbes em razdo da
Pandemia, entdo ndo serd um problema para se alterar meta. Quanto ao AGI foi observado
que estd sendo medido em torno de 45%, entdo essa meta de 70% que esta estabelecida é
praticamente inalcan¢dvel diante do nivel de governanca em gestdo de pessoas de acordo
com o que o TCU pensa nesse sentido, entdo nesse caso precisa-se alterar essa meta e
baixa-la para 50% que é um valor que poderemos alcancar no futuro

Roberto Moura, Chefe do NPGE, registrou que gostou da abordagem
apresentada porque a consequéncia serd nés termos uma medi¢do mais préoxima do ideal,
tentando atingir 100% das metas e esse procedimento serd trazido para as proximas RAE’s
acompanhando o andamento de cada indicador.

Roberto sugeriu que seja feita uma avaliagdo técnica das sugestdes
apresentadas para alteracdo de indicadores posteriormente.

3.3 Indicadores com Medicao Suspensa

Alguns indicadores tiveram prejuizos ao seu alcance, tanto os suspensos na
RAE anterior e como os afetados pela pandemia, os quais estdo relacionados a seguir:

i) Indice de Participacao nos Projetos de Cidadania;
ii) Indice de Acesso a Justica;
iii) Indice de Eficiéncia do cumprimento de deliberagoes correicionais;

iv) Indice de Qualidade de Dados Biométricos no banco de dados do
cadastro de eleitores;

v) Indice de Satde e Qualidade de Vida no Trabalho.

4. METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS CNJ

O servidor Roberto Moura iniciou expondo sobre a Meta 1 comparando que
0s casos novos no 1° Grau foram 28.696 e os casos julgados até agora foram 27.341, no 2°
Grau 1.308 de casos novos e 1.082 de casos julgados. Roberto pontuou a evolu¢do durante o
ano, com queda em setembro devido a entrada dos processos de Registro de Candidaturas
e retomada ap6s seu julgamento.

Como previsdo de futuro e consequente pontuacdo no Prémio CNJ de
Qualidade 2021 para o cumprimento da Meta, os dados atuais mostram que nio
receberiamos pontos dentre os 10 disponiveis para a Meta 1.

Quanto a Meta Nacional 2, Roberto Moura informa o cumprimento para 1°
Grau, 2° Grau e o acumulado para o TRE-PA. Pontua que para 2021, a Meta 2 estd definida
para julgamento de 80%, reduzindo em relagcdo aos 90% de anos anteriores, como resultado
das peti¢coes dos Desembargadores ao CNJ nas reunioes realizadas em junho/2020, levando
areducdo da Meta. Como previsao de futuro e consequente pontuagdo no Prémio CNJ de
Qualidade 2021 para o cumprimento da Meta, os dados atuais mostram que receberiamos
07 dos 10 pontos disponiveis para a Meta.

Quanto a Meta Nacional 4, haverd mudanca para 2021, definida em 90% dos
processos de 2018 e apenas 50% dos processos de 2020, em funcdo das dificuldades
decorrentes da pandemia e trabalho remoto. Geralmente a meta é definida em 75% dos
processos da eleicao do ano anterior. Roberto Moura informa o cumprimento para o TRE-
PA. Como previsao de futuro e consequente pontuacdo no Prémio CNJ de Qualidade 2021
para o cumprimento da Meta, os dados atuais mostram que ndo receberiamos pontos dos
10 pontos disponiveis para a Meta.



Na sequéncia passou a palavra de volta a Chefe do GPEG, Hérika Sodré.

5. PROJETOS ESTRATEGICOS: EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO 19-
20

Hérika Sodré iniciou lembrando ao Presidente do TRE sobre o Plano de
Gestao feito no inicio de sua gestdo com 135 iniciativas e que naquele momento ninguém
imaginava que viria uma Pandemia e que teriamos que executar essas iniciativas valendo-se
da criatividade, das videoconferéncias e de vérios outros recursos informatizados. Essas
iniciativas foram monitoradas e foi elaborada toda uma metodologia que foi aprovada
através de portaria, um manual de projetos, cadastrou todos os 135 projetos no sistema que
tinhamos a época que era o GPWeb e mensalmente acompanhava dizendo se o projeto
estava critico ou se estava com o desempenho 6timo e fazia informacdo para a Diretoria
Geral e quadrimensalmente trazia para a RAE. Entao, Hérika apresentou como estd a
situacdo do Plano de Gestdo hoje e qual é a expectativa de alcance de cumprimento até o
final do exercicio. Dos 135 projetos nés temos 79 concluidos, 14 cancelados e um deles
absorvido por outro projeto, portanto 79% desses projetos ja finalizados, ainda temos 34
projetos ainda a concluir, mas com previsdao de serem concluidos até o final de 2020, isso
considerando até o final da gestao e 9 projetos que s6 vao ser concluidos na préxima gestao
porque foi apresentada solicitacdo de mudancgas que postergou o prazo da entrega final
desse projeto. Hérika continuou dizendo que, considerando o que temos concluido e o que
ainda temos expectativa de concluir nesta gestdo, entdo a nossa expectativa de execugdo do
Plano de Gestado é de 85% concluindo que é um desempenho muito bom para um ano de
Pandemia, sendo nossa primeira experiéncia de um plano de gestdo formalmente
instituido e formalmente acompanhado. Com isso, Hérika parabenizou todos os gestores e
gerentes de projeto que se empenharam, que compraram a metodologia, apresentaram seus
Planos Gerais de Projetos, apresentaram solicitacoes de mudanca quando foi o caso,
atualizaram o GPWeb para se poder ter essa informacdo. Continuou dizendo que os 9
projetos que ndo serdo concluidos e aqueles 14 projetos que foram cancelados serdao
submetidos a equipe de transicdao e aos 6rgaos dirigentes para avaliarem se esses projetos
ainda sdo pertinentes, se ndo perderam o objeto e fazerem a priorizacdo junto com o0s
demais projetos que vao compor o novo Plano de Gestao 2021/2022.

Ressaltou que o GPEG iniciou um processo para o novo Plano de Gestao,
bem como encontra-se publicado na internet e na intranet o Manual de Gestdo de Projetos
e os formuldrios para o suporte de acompanhamento dos projetos.

CONCLUSAO DA REUNIAO

Desembargador Roberto Moura destacou que é a terceira e tltima reuniao
do Conselho do Governanca em 2020 na sua gestdo, antecipou os agradecimentos a parceria
estabelecida durante os dois anos e agradece pelo trabalho desenvolvido pelos senhores e
senhoras, mesmo no ano diferente, conseguimos, conforme demonstrado, executar 85% do
que fora estabelecido, digno de nota, de maneira que todos estdo de parabéns.

Agradeceu a parceria com a Corregedoria na pessoa da Desa Luzia Nadja
Nascimento.

Agradeceu também ao Diretor-Geral, Osmar Frota, sempre ciente do
trabalho executado sem medir esforcos para implementar as acoes, estas de grande sucesso
da gestdo, destacando, dentre vdrias, a atividade de Suprimento de Fundos, direcionando
os trabalhos para que situagées de prestacdo de contas indevidas ndo tornem a acontecer.

Agradeceu ao Secretdrio de Or¢camento, Financas e Contabilidade, Ricardo
Serruya, servidor exemplar dentro da drea que lhe cabia administrar.

Agradeceu aos trabalhos realizados pelo Secretério de Auditoria, Rui Batista.



Agradeceu ao Secretdrio de Administracdo, Walber Remédios, reconhecendo
a execucdo dos trabalhos, principalmente em virtude da pandemia que ainda assola nosso
pais, solucionando as pendéncias de transporte de materiais para as elei¢cdes, juntamente
com o Diretor-Geral.

Agradeceu ao Secretdrio de Tecnologia da Informacdo, Felipe Brito,
deixando-o “sem palavras” sobre a execucdo do seu trabalho. Um servidor que sempre que
demandado executava as funcgdes, ressaltando ser o que todo macrogestor deseja: servidores
que finalizam as suas missdes. Parabenizando as Eleicdoes de forma excepcional e com
muita eficiéncia, agradecendo a todos da TI.

Agradeceu ao Secretdrio de Gestdao de Pessoas, Rodrigo Valdez, sempre
muito diligente, aconselhando com as melhores medidas em relacdo aos servidores do
Tribunal, sabemos que grande parte dos servidores sdo oriundos de outros estados e alguns
deles pleiteiam retorno para suas localidades de origem. O secretario sempre aconselhou de
maneira muito apropriada neste campo.

Agradeceu ao Renato Alves, Secretdrio Judicidrio, agradecimento a parceria e
esforco, sempre se mostrando eficiente, inclusive fora do horario de expediente, sempre
disposto a corresponder as expectativas do TRE-PA, na figura de seu Presidente.

Agradeceu a Assessora de Planejamento Estratégia e Gestdo, Hérika Sodré,
sempre muito proativa, genial nas medidas que adota, na assisténcia a Presidéncia do
Tribunal. Entendendo os agradecimentos aos demais servidores do Planejamento, na figura
dos servidores Roberto Moura e Patricia Saboya.

Agradeceu a Luciana Souza, da Escola Judicidria Eleitoral, pelo trabalho
executado a frente da Escola, sendo um ano excepcional, tendo o cancelamento de muitos
trabalhos que poderiam ser realizados, sendo possivel na proxima gestdo, com certeza.

A Ouvidoria Judicial Eleitoral, na pessoa da Rosa Christo, que se mostrou
muito eficiente a frente dos trabalhos,

Edney Martins, um dos mais acionados neste periodo de eleicdo, trazendo
sua experiéncia no ramo da Comunicacao Social, demonstrou o acerto em escolhé-lo para a
Assessoria de Comunicacdo do TRE-PA. Agradecendo ao Edney pelo trabalho realizado sem
ressalva nenhuma aos resultados.

Agradeceu a Ingrid Agrassar Brito, chefe de Gabinete da Presidéncia, muito
eficiente nas pautas didrias da Presidéncia, e no seu trabalho, sempre respondendo as
demandas do Presidente.

Agradeceu a Marcela Neves, Assessora, sempre dedicada, pelo auxilio
prestado a frente da Assessoria da Presidéncia.

“Devo ter esquecido de alguns nomes, mas fica minha gratidao a todos vocés (servidores do

TRE-PA).”
ANEXO
uadro de Deliberacoes
Quadro de Deliberaco
Assunto Encaminhamento Prazo
Desempenho da ~ . - (s .

~ S Aprovacdo e Registro de congratulacdes ao Secretdrio e a sua equipe, L
funcdo de auditoria . . ~ Aplicacao
. . em cumprimento ao disposto no art. 8°, VII, da Resolucdao TRE/PA n° . .
interna realizada no imediata

5.415/2017, e nos arts. 4°, I, e 5° da Resolucdo CNJ n° 308/2020.
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