
Pauta:

1. avaliação da atividade de auditoria Interna
2. Apresentação das principais atividades realizadas pela Administração durante o ano de 2020;
3. 3ª Reunião de Análise da Estratégia 2020:  

● Informes
● Relatório NEST
● Indicadores estratégicos e grau de execução do Plano de gestão 19-20;

3ª REUNIÃO DO CONSELHO DE 
GOVERNANÇA DE 2020



3ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA 
ESTRATÉGIA - 2020



INFORMES

▫ Avaliação das Eleições 2020

▫ Planejamento Estratégico 2021-2026

▫ Gestão de Riscos



AVALIAÇÃO DAS ELEIÇÕES 2020

08 a 10/02/2020. 
Última semana da 

Prestação de Contas 
1º Grau

Presencial com 
gerentes de processos, 

macrogestores 
servidores de ZE. 
12 a 14/01/2020. 

- Macrogestores
- Zonas Eleitorais
- Servidores da Sede
- De 3 a 16/12/2020

Realizada nos dias 1º e 
2 de dezembro com 

Gerentes de Processos 
de Eleição



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2021-2026

1

2

3

4

5

6

Preparativos 
Iniciais

Diagnóstico 
Estratégico

Direcionadores 
Estratégicos e 

Objetivos

Definição dos 
Indicadores 
Estratégicos

Elaboração do 
Planejamento 

Estratégico

Aprovação e 
Publicação 

PEJEPA 21-26

A Res. CNJ 325/2020 definiu a vigência PEJEPA de 2021-2026, prazo para aprovação do novo plano até 30/06/2021



GESTÃO DE RISCOS (SEI nº 0009722-23.2020.6.14.8000) 

16 processos de eleição 
(PIE)

1. Seções Eleitorais

2. Servidores, juízes e 

promotores

3. Técnicos de Eleição

4. Mesários

5. Orçamento de eleições

6. Materiais de apoio às eleições

7. Comunicação institucional

8. Registro de Candidatura

9. Propaganda e horário eleitoral

10. Prestação de Contas

11. Diplomação

12. Sistemas e serviços

13. Segurança

14. Urnas

15. Pontos de transmissão

16. Apuração e totalização



RELATÓRIO DO NÚCLEO DE 
ESTATÍSTICA

▫ Uso da ferramenta Power BI no Monitoramento dos 

Registros de Candidatura - Eleições 2020



RELATÓRIO DO NEST



RELATÓRIO DO NEST
Aplicação da ferramenta no Registro de Candidaturas 2020



INDICADORES E METAS

▫ Resultado janeiro a novembro/2020: 



MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - janeiro a junho/2020

O cumprimento dos macrodesafios será aferido pela média do cumprimento dos indicadores de desempenho que o integram
(Resolução TRE-PA 5.640, de 09 de junho de 2020, art. 17)



MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - janeiro a novembro/2020

MACRODESAFIO INDICADORES ESTRATÉGICOS (CCIAI) Quem Mede? Desempenho

Garantia dos Direitos de Cidadania

Fortalecimento da Segurança do Processo Eleitoral

Celeridade e Produtividade na Prestação Jurisdicional

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária

Aperfeiçoamento da Governança Institucional

Melhoria da Infraestrutura e Governança de TIC



MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - janeiro a novembro/2020
Previamente à realização da RAE, os donos de indicadores com resultado abaixo da meta esperada 

deverão apresentar análise crítica quanto ao desempenho e plano de ação para sua melhoria
(Resolução TRE-PA 5.640, de 09 de junho de 2020, art. 15)



MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - janeiro a novembro/2020

MACRODESAFIO INDICADORES ESTRATÉGICOS Dono do Indicador Quem Mede?



METAS CNJ 2020



Meta 1 CNJ
Julgar mais processos que recebidos

MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - Metas CNJ 2020

No Prêmio CNJ 2020 o TRE-PA recebeu 07 pontos: 
- 5 pontos, entre 100% e 110%
- 7 pontos, entre 110% e 120%
- 10 pontos, acima de 120%

Prêmio 2021 ⇔ 0 pontos A versão 3 do Glossário das Metas Nacionais 2020 retirou 
os processos de prestação de contas dos partidos e 

candidatos eleitos das Eleições 2020 do cômputo da Meta

Casos Novos: 28.696 1º Grau - 1.308 2º Grau
Casos Julgad: 27.341 1º Grau - 1.082 2º Grau



Meta 2 CNJ
Julgar processos mais antigos

MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - Metas CNJ 2020

Prêmio CNJ 2020 o TRE-PA recebeu 07 pontos: 
- 7 pontos, entre 100% e 107%
- 10 pontos, acima de 107%

Prêmio 2021 ⇔ 07 pontos Para 2021, a meta 2 será definida no sentido de  
“julgar 80% dos processos distribuídos até 31/12/2019”



Meta 4 CNJ
Julgar processos das Eleições 2018 que 

possam importar em perda de mandato eletivo

MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - Metas CNJ 2020

Prêmio CNJ 2020 o TRE-PA recebeu 00 ponto: 
- 7 pontos, entre 100% e 107%
- 10 pontos, acima de 107%

Prêmio 2021 ⇔ 0 ponto
Para 2021, a meta será definida no sentido de

“Julgar 90% dos processos referentes às eleições de 2018 e 
50% dos processos referentes às eleições de 2020, 

distribuídos até 31/12/2020, que possam importar na 
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade”



PROJETOS ESTRATÉGICOS

▫ Execução do Plano de Gestão 2019-2020



PLANO DE GESTÃO 2019-2020

Encaminharemos à Comissão de Transição para apreciação dos futuros gestores 
quanto a inclusão no Plano de Gestão 2021-2022, relação composta com projetos 
que porventura não sejam concluídos na vigência do Plano de Gestão 2019-2020, 
bem como aqueles cancelados, mas ainda viáveis de implementação no âmbito 
deste Tribunal.

69% 25% 6%

Finalizados Projetos que serão 
concluídos até o 

final de 2020

Projetos que 
serão concluídos 

após 2020

34 projetos 9 projetos

Concluídos: 79

Cancelados: 14

Absorvido por outro 
projeto: 1

Expectativa de  
execução



PLANO DE GESTÃO 2021-2022

Os TAPs dos projetos que integrarão o Plano de Gestão 
2021-2022 deverão ser apresentados até o dia 13/1/2021 no 
Processo SEI nº 0017751-62.2020.6.14.8000.

Buscando contribuir com o processo, o GPEG/NPGI 
disponibilizará aos macrogestores um portfólio para consulta 
formado por sugestões colhidas durante a pesquisa de Metas 
Nacional e Específica do Poder Judiciário, bem como por 
projetos desenvolvidos em outros TREs.

Após a aprovação das iniciativas estratégicas, o NPGI criará 
processos para cada projeto e os encaminhará ao gerente 
respectivo para elaboração do PGP.

Lembramos que o Manual de Gestão de Projetos e os formulários 
estão disponíveis na internet 
(https://www.tre-pa.jus.br/transparencia/acompanhamento-da-gestao/
acoes-e-projetos) e intranet 
(http://intranet.tre-pa.jus.br/unidades/dg/gpeg/documentos).



OBRIGADO!
▫


