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12 Reuniao do Conselho de Governanca e de Analise da Estratégia de 2023

Data: 15/05/2023
Horario: 10h20 as 12h
Local: Auditério Ivan Melo e via Videoconferéncia na plataforma Google Meet

Secretario: Joao Martins dos Santos Junior
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ARSI A

Informes da estratégia 2022;
Premio CNJ e metas nacionais;
Indicadores Estratégicos;
Projetos do PG 23-24;

Conselho de Governanca;

Registros da reuniao:

1 - Abertura



A Diretora-Geral, Nathalie Castro, realizou a abertura da reuniao
cumprimentando a todos e todas e explanou sobre os temas a serem abordados na reuniao.
Passando a palavra para o Desembargador Jose Maria, Corregedor do TRE-PA, que
igualmente cumprimentou os presentes e deu inicio a reuniao.

Iniciando a reunido, a Secretéaria de Planejamento, Hérika Sodré, explicou a
importancia da RAE, apresentou a equipe da SEPLAN, apresentou a pauta e exp0s a forma
como seria conduzida, esclarecendo ainda que os participantes poderiam registrar sua
presenca por meio do QR CODE disponibilizado na tela e entregue nas mesas.

Passando a palavra ao Desembargador Leonam Gondim, Presidente do
Tribunal, o mesmo ressaltou que esta entusiasmado para ouvir, aprender e compartilhar
conhecimento, ressaltando a importancia de todos e todas seguirem de de maos dadas com
o objetivo de fazer o melhor para o TRE-PA.

Insira seu NOME e UNIDADE para registro como
participante da 1° Reunido de Andlise da Estratégia
2023

elaine santana
«« planejamento
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2 - Informes da estratégia 2022

O Coordenador de Estratégia e Planejamento de Elei¢coes, Roberto Moura,
mostrou que houve uma queda na produtividade no cumprimento dos macrodesafios em
2022 e que principalmente nos processos internos temos o indicativo que precisamos dar
atencdo a esse ponto.

Sobre o Relatério de Avaliacdao das Eleicoes de 2022, Roberto informou que
para melhor coleta dos dados, foram realizadas cinco fases da avaliacao em momentos mais
proximos da execucdo. O resultado de todas essas fases foi consolidado por processo de
eleicdo, em um formato visual e sintético que contempla os registros do que foi mais
relevante, as intervencoes sugeridas, os desafios enfrentados e os fatores de impacto
considerados de cada processo, 0 que servird para os gestores levarem em consideracao
quando da elaboracao do PIE 2024.

Sobre o préximo ciclo do PIE, Roberto informou que um dos focos é trazer
as propostas de transformacdo digital para melhoria do processo eleitoral, estando as
oficinas com as Zonas Eleitorais previstas para ocorrer no més de setembro deste ano.

3 - Prémio CNJ e metas nacionais

N

Dando continuidade a reunido, o assessor da ASGOV, Gabriel Monteiro,
apresentou as informacoes sobre o trabalho de orientacdo a respeito dos indicadores com
as unidades e o alinhamento que a SEPLAN vem fazendo com cada unidade, para
impulsionar acoes de melhoria e consolidar documentacao para alcancar os melhores



resultados possiveis.

Ressaltou que as metas de 2022 foram todas atingidas e ja informadas ao
CNJ. Para 2023, registrou que a tUnica meta ndo atingida até agora é a meta 4, que se
encontra dentro do esperado. Ainda em relacdo as metas, informou que agora os dados sao

extraidos diretamente do sistema DATAJUD.

4 - Indicadores Estratégicos

A servidora Karen Ferreira, da SEGEP, cumprimenta a todos e mostra
primeiro qual a missdao e visao do TRE-PA. em sequéncia Karen explica quais sdao os
macrodesafios e quais sdao os 21 indicadores criados para medir esses macrodesafios. Dos
21, apenas 17 estao aptos para medicado por conta do seu periodo definido no Planejamento
Estratégico 21-26. Destes 17, 10 foram medidos (5 com percentual satisfatorio e 5 abaixo do
esperado).

Como forma de reconhecimento e incentivo, a Secretdria de
Planejamento entregou uma pequena lembranca de reconhecimento para quem atingiu os
indices esperados:

- Secretaria Judicidria e Corregedoria (APPJ1)

- Corregedoria (CSPO1)

- Ouvidoria Judicial Eleitoral (GDF1)

- Secretaria de Tecnologia da Informacao (FTIC1 e FTIC2)

Karen parabeniza os premiados e mostra os nimeros mais importantes
sobre os indicadores, em sequéncia passa a explicar o que reflete o resultado de cada
indicador medido e a relevancia do impacto para o planejamento estratégico deixando a
equipe da SEGEP a disposicao para ajudar no que for preciso.

Com a palavra, Walber dos Remédios, Secretdrio de Gestdo de Pessoas,
informou que fizeram uma sugestao de ajuste nos indicadores AGP1 e AGP2, os quais ainda
ndo foram atendidos e isso estd prejudicando a medi¢cao dos mesmos. Assim, pediu uma
reavaliacdo sobre alteracao dos indicadores em relacao a padronizacdo da periodicidade e
promover mudancas na ficha, o que foi validado pela SEPLAN.

5 - Periodicidade de medicao dos indicadores

O Coordenador de Estratégia e Planejamento de Elei¢coes, Roberto Moura,
sobre os 4 indicadores que ainda nao foram medidos, relatou que atualmente o PEJEPA 21-
26 possui diversas frequéncias de medicdo entre os indicadores estratégicos, desde
medicoes mensais a medicoes bianuais. O que dificulta o monitoramento, pois cada
momento de andlise precisa sofrer ajustes para direcionar apenas aos indicadores que, no
periodo, estdao com a medicdo prevista.

Os indicadores com periodicidade de medi¢cdo muito alta (superior a 3
meses), traz complicacao referente a janela temporal entre as acoes tomadas para alavancar
a medicao dos indicadores e a percepcao do resultado destas acoes na medicdo. Em relacao
aos de periodicidade mais curta, relata que nado tem seus resultados aproveitados pelo
Conselho de Governanca com igual frequéncia, uma vez que as reuniées sao normalmente
trimestrais.

Assim, o Coordenador de Estratégia e Planejamento de Eleicao sugeriu a



padronizacdo dos indicadores estratégicos integrantes do Planejamento Estratégico da
Justica Eleitoral do Pard para o periodo 2021 a 2026, de modo que passem a ser medidos
trimestralmente.

Roberto pediu que cada um dos presentes registrasse sua opinidao sobre esse
assunto. Os presentes em unanimidade votaram a favor da padronizagdo trimestral.

6 - Projetos PG 23-24

Dando continuidade a reuniao, o Chefe da Secdo de Estratégia e Gestdao de
Projetos, Osiel Negrdao, cumprimentou a todos e agradeceu o capricho dos colegas em
relacdo aos PGPs. Em seguida, apresentou os 7 programas e 46 projetos do Plano de Gestao,
que tem como foco trazer beneficios a sociedade e aos colaboradores do Tribunal.

Osiel mostra o status dos projetos no sistema SCOPI, onde 1 ja foi
concluido, 39 estdao em andamento, 6 ainda ndo chegaram em sua data de inicio e nenhum
com atraso.

Sobre o status das acoes, existem 224 em atraso. Para resolver essa questao,
Osiel explica como atualizar o SCOPI e ainda sobre a possibilidade de fazer a Solicitacao de
Mudanca para adequar a realidade de cada unidade.

Por ultimo, Osiel mostra como estd sendo alimentada a pdagina de
transparéncia do tribunal, dando um retorno a sociedade sobre o andamento de cada
projeto. Uma novidade da gestdo atual, com o apoio do NEST.

7 - PG 23-24 Premiacao dos Destaques

A Secretéaria de Planejamento, Herika Sodré, recapitulou o que foi explanado
na reunidao e citou a importancia de reconhecer as unidades que estdo conseguindo
cumprir o informado em seus PGPs.

A Secretaria chamou a frente o Presidente e a Diretora Geral para reconhecer
os gerentes dos PGPS que estdo em dias, bem como os que tiveram um andamento
expressivo nesses primeiros 4 meses de gestdo, ocasido em que foram entregues certificados
de "Gerente Pai D'Egua" e brindes para os seguintes gerentes de projetos:

- Alessandro Cruz (Retoma Bio)

- Valena Wanzeler (TRE Acessivel e Meséario Parceiro)
- Marcia Silva (Integracao)

- Edson Costa (Orcamento Visual)

- Dilson Athias (Vota Agil)

A Diretora Geral, destacou sobre o projeto Retoma Bio, primeiro concluido
na gestdo, que encerrou no dia 29 de abril, antes do planejado, e por isso terd uma
premiacdo para os envolvidos no projeto. Em seguida, foi apresentado um video de
retrospectiva desses 4 meses de gestao do PG 23-24.

Foi finalizada entdao a Reunido de Andlise da Estratégia, seguindo o Conselho
de Governanca para os demais itens da pauta



8 - Conselho de Governanca: Pauta de Sistemas

Considerando a reunido do Conselho de Governanca, o Secretdrio de
Tecnologia da Informacao, Felipe Houat, abordou a Pauta de Sistemas, temadtica que se
encontra relatada em Ata propria, nos termos do evento SEI n° 1908047.

9 - Encerramento

O Presidente, Desembargador Leonam Gondim, fala sobre sua felicidade
com o comprometimento da equipe e sobre a importancia de estarmos bem fisicamente,
mentalmente e espiritualmente. Que se estivermos bem, nos esforcando, alcangcaremos
nossos objetivos. Mas que nosso bem estar é o ponto mais importante dessa gestao. E
agradeceu a dedicacdo e empenho de cada um.

Por tltimo, informou que foi lancado o livro “A constituicdo do estado do Pard”, pela
editora Paracati e homenageou Zeno Augusto Bastos Veloso, informando ainda que sera
doado um valor para a escola do livro, e agradeceu a honra de participar dessa obra.
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