TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

ATA - TRE/PRE/DG/SEPLAN/CEPEL/SEGEP

22Reuniao do Conselho de Governanca e de Analise da Estratégia de 2023

Data:10/11/2023

Horario: 10h20 as 12h

Local: Auditério Ivan Melo e via Videoconferéncia na plataforma Google Meet

Secretario: Joao Martins dos Santos Junior
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Secretéario de Administracao

WALBER JOAQUIM DOS REMEDIOS

Secretario de Gestao de Pessoas
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ANDERSON ARAUJO DOS SANTOS

Coordenador de Contabilidade e Financas

ANTONIO EDIVALDO DE OLIVEIRA GASPAR

Coordenador de Gestdao da Seguranca da
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CHARLES DA COSTA RIBEIRO

Coordenador de Servicos Gerais

DANIELA SABARIM

Chefe da Sec¢do de Planejamento de Eleicoes

ELAINE CRISTINA DE JESUS SANTANA DA
SILVA MACHADO

Chefe do Gabinete da Corregedoria

EULA GORAYEB SANTOS FONSECA

Assessora de Cerimonial

EVANDRO MOREIRA RAMOS Chefe da Secao de Gestao de Riscos e de Processos

JOAO MARTINS DOS SANTOS JUNIOR Secado de Gestao Estratégica e Projetos

KAREN FERREIRA MONTEIRO Ass%stente da Secdo de Gestao Estratégica e
Projetos

LISIA REGINA FRANCO DIAS Chefe do Nucleo Socioambiental e de

Acessibilidade e Inclusao

MARCIA SILVA ALMEIDA SOUSA

Assessora Especial Executiva de Apoio a Gestao




MARIA JOSE DO SOCORRO MACEDO ALVES Coordenadora de Assisténcia ao Servidor

MELISSA FERNANDES LOPES Coordenadora de Gestdo de Processos e
Governanca

Assessora Especial de Apoio a Modernizacdo da

MICHELE BAPTISTA LUIZ DE MELO E SILVA ~
Gestdo de Pessoas

NATALIA COSTA ALVES Terceirizada da Secretaria de Planejamento
OSIEL MARLON NEGRAO DA SILVA Chefe da Secao de Gestao Estratégica e Projetos
Coordenador de Estratégia e Planejamento de

ROBERTO DE ARAUJO MOURA -
Eleicoes

ROSIMEIRE OLIVEIRA NASCIMENTO Assessora Juridica da Presidéncia

ROSIANE REVELLE DOS SANTOS MARTINELLI Coordenadora de Assuntos Judiciarios

VESPASIANO JOSE DE RUBIM NUNES NETO C(.)orfier}afior de Dados Partiddérios, Autuacao e
Distribuicao

WALQUIRIA CARRERA BERNARDO RIBEIRO | Chefe do Ntcleo de Estatistica

Pauta:
1. Informes da estratégia 2023;
2. Premio CN] e metas nacionais;
3. Indicadores Estratégicos;

4. Projetos do PG 23-24;

Registros da reuniao:

A reunido foi iniciada pela Diretora-Geral, Nathalie Castro, que saudou os participantes com
cordialidade e apresentou os principais assuntos a serem tratados. Logo apds, o
Desembargador Leonam, Presidente do TRE-PA, também cumprimentou os presentes e
oficializou o inicio dos trabalhos.

Dando prosseguimento, a Secretaria de Planejamento, Hérika Sodré, destacou a relevancia da
Reunido de Anélise Estratégica (RAE) e introduziu os membros da equipe da SEPLAN.
Elucidou a ordem do dia e detalhou o método de realizacao da reuniao, ressaltando a
possibilidade de confirmacao de presenca dos participantes por meio de um QR CODE
apresentado na tela.

Posteriormente, Melissa Lopes, Coordenadora de Gestao de Processos e Governanca,
explanou sobre as metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), enfatizando
os resultados alcancados pelo tribunal e a importancia de cumprir tais objetivos.

Nathalie Castro trouxe a discussao a futura implementac¢do do Gabinete virtual, organizado
por matéria, conforme mencionado por Hérika Sodré, sublinhando o impacto positivo
esperado na produtividade do tribunal.

Na sequéncia, Roberto Moura, Coordenador de Estratégia e Planejamento de Eleicoes,
abordou o desenvolvimento do Planejamento Integrado das Elei¢oes de 2024 (PIE), relatando
a execucao de oficinas de zonas e oficina da sede, e enfatizando a aplicacdao da metodologia



design thinking na busca por solucoes inovadoras. Ressaltou que as acoes propostas foram
revistas pelos gestores e que atualmente o projeto encontrava-se na etapa de integracao das
ideias para sua execucao.

O debate evoluiu para o projeto Nossa Estratégia, que foi apresentado como uma iniciativa
voltada para o aprimoramento interno, e ndo apenas como uma resposta as exigéncias do CNJ
ou de outros 6rgaos reguladores. Foram mencionados a criagdo de uma nova identidade
visual, a revisao de indicadores anteriormente nao mensurados e a atualizacdo do glossério de
indicadores, com uma comunicac¢do iminente de tais acoes aos servidores do TRE-PA. Hérika
Sodré expressou gratidao pelo suporte da Diretoria Geral na realizacao deste projeto.

Karen Ferreira Monteiro, Assistente da Secdo de Gestado Estratégica e Projetos, prosseguiu com
a apresentacdo da Andlise da Estratégia, enfocando inicialmente na Missao e Visao do TRE-PA.
Ela detalhou os indicadores estratégicos, correlacionando-os com os macrodesafios da

instituicdo. Revelou que apos a revisao de 30% das férmulas dos indicadores, 95% destes estao

sendo efetivamente mensurados, e exemplificou o processo de andlise com alguns

indicadores revisados.

Foram entdo homenageados os responséaveis pelos indicadores que alcancaram suas metas.
Hérika Sodré, juntamente com Nathalie Castro e Leonam Gondim, convidou os
representantes das unidades NSA, OJE, SGP, S], CRE e STI para receberem reconhecimento
por suas conquistas. Hérika Sodré destacou que tal indice de sucesso ndo era alcancado desde
2016, constituindo um marco na histéria do TRE-PA, e premiou a SEGEP por essa

realizacdo. Segue abaixo a lista dos premiados:

Metas do PLS

Premiados 22 RAE
Indicador(es) Estratégico(s) Unidade Gestor
GDF1 - I‘ndlnce de Satlsfa(;.éio do Usudrio ASSESSORIA DA OUVIDORIA - Rodqgo Augusto
FTIC4 - Indice de Cumprimento de ASOUV/OJE Nascimento
Requisitos de Protecao de Dados Montero Valdez
GDF3 - Indice de Acessibilidade NUCLEO SOCIOAMBIENTALE |/« . pooo g
PS1 - Indice de Cumprimento das DE ACESSIBILIDADE E &

INCLUSAO - NSA

Dias

APPJ]1 - Indice de Cumprimento das
Metas Nacionais 1 e 2 do Poder
Judiciario (1° Grau)

APPJ2 - Tempo de Tramitacdo de
Processos (1° Grau)

CSPOL1 - Indice de Recorribilidade das
Decisoes

SECRETARIA DA
CORREGEDORIA - SECRE

Bruno Giorgi
Almeida e Silva

APPJ]1 - Indice de Cumprimento das
Metas Nacionais 1 e 2 do Poder

Parque Computacional

Judicidrio (2° Grau) SECRETARIA JUDICIARIA - SJ giﬁ;ﬂda Morelra
APPJ2 - Tempo de Tramitacdo de
Processos (2° Grau)
AGP2 - Indice de Satide e Qualidade de [SECRETARIA DE GESTAO DE  [Walber Joaquim dos
Vida no Trabalho PESSOAS - SGP Remédios
Egg; ] %Egig: 32 gfﬂﬁg:;gg%eo SECRETARIA DE TECNOLOGIA [Felipe Houat de

DA INFORMACAO - STI Brito




Osiel Marlon Negrao, Chefe da SEGEP (Secao de Gestao Estratégica e Projetos), agradeceu a
honraria e informou sobre o andamento dos projetos PG 23-24. Osiel destacou a relacao que
existe entre o PEJEPA 2021/2026 e o Plano de Gestao 2023/2024. A seguir demonstrou, por
meio de graficos com dados retirados do sistema Scopi, 0 andamento dos projetos e agoes,
alertando para as 190 (cento e noventa) acoes pendentes até esta data. Ele mencionou o
desafio de operar em um mundo VUCA, repleto de volatilidade e incerteza, e enalteceu o
ajuste continuo na execucao das acdes em colaboracdo com os gerentes de projetos. Neste
contexto, foram apresentados os pontos de atencao detectados pela SEGEP, sobretudo os
quantitativos de projetos com fim atrasado e com menos de 20% de acdes concluidas. Osiel
ainda disponibilizou a forca de trabalho da SEGEP para realizar a geréncia colaborativa dos
projetos destacados nos pontos de atencao.

A Diretora-Geral louvou especificamente os projetos Cartério Conectado, Valorizagao dos
servidores das Zonas Eleitorais e Gestao Patrimonial InLoco, que tém recebido feedbacks
positivos. Hérika Sodré reconheceu aqueles projetos que estao seguindo o cronograma
previsto, entregando um mimo aos gerentes responsaveis, conforme lista abaixo:

Projetos Unidade |Gerente

g‘pleife“?oamento daColeta 501 EO SOCIOAMBIENTAL E DE Lisia Regina
Lfb‘ia‘:a ACESSIBILIDADE E INCLUSAO - NSA  |[Franco Dias
IntegrACAO ASSESSORIA ESPECIAL EXECUTIVA DE [Marcia Silva

APOIO A GESTAO - ASAG Almeida e Sousa

Manual pratico de
recomendacoes de auditoriae [SECRETARIA DE AUDITORIA - SEAUD
monitoramento

|Claudia Mylene
Pinheiro Ribeiro

COORDENADORIA DE DADOS Vespasiano José de
MonitoraJud PARTIDARIOS, AUTUACAO E Rubim Nunes
DISTRIBUICAO - CPADI Neto
PIE 40 SECRO DEPLANDIAMENTODE i sabarim
Qualidade em Foco COORDENADORIA DE GESTAO DE Melissa Fernandes
PROCESSOS E GOVERNANCA - CPGOV |Lopes
TRE Acessivel COORDENADORIA DA ESCOLA \h//[aéilr(lii)?l;edo
JUDICIARIA ELEITORAL - CEJE
'Wanzeler
Dia a dia COORDENADORIA DE |Giselle de Oliveira
PROCESSAMENTO - CPRO Teixeira Pinto
Aprimoramento da execu¢do |[COORDENADORIA DE CONTABILIDADE |Anderson Araudjo
financeira E FINANCAS - CCF dos Santos

Para concluir, Nathalie Castro expressou gratidao pela cooperagdo de todos os envolvidos, e
Leonam Gondim destacou a importancia do trabalho em equipe e a exceléncia dos servidores
do TRE-PA, antes de encerrar formalmente a RAE.

Documento assinado eletronicamente por KAREN FERREIRA MONTEIRO, Assistente, em
06/02/2024, as 11:34, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

1 !
assinatura
eletrénica




Documento assinado eletronicamente por JOAO MARTINS DOS SANTOS JUNIOR, Técnico
Judiciario, em 06/02/2024, as 11:35, conforme art. 1°,I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

sejl

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por NATHALIE CHRISTINA DE OLIVEIRA CASTRO,
Diretora-Geral, em 08/02/2024, as 21:21, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

e
il
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por MELISSA FERNANDES LOPES, Coordenadora, em
09/02/2024, as 10:54, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

——
1
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por OSIEL MARLON NEGRAO DA SILVA, Chefe de Secao,
em 09/02/2024, as 11:29, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

e

Documento assinado eletronicamente por MARCIA SILVA ALMEIDA SOUSA, Assessora, em
09/02/2024, as 11:44, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CHARLES DA COSTA RIBEIRO, Coordenador, em
09/02/2024, as 11:46, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

e e

il
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA MOREIRA SOUSA, Secretéria, em
09/02/2024, as 12:01, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA MYLENE PINHEIRO RIBEIRO, Secretéria,
em 09/02/2024, as 12:11, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO EDIVALDO DE OLIVEIRA GASPAR,
Coordenador, em 09/02/2024, as 12:13, conforme art. 10, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

e

Documento assinado eletronicamente por DANIELA SABARIM, Chefe de Secéo, em 09/02/2024,
as 13:05, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por EVANDRO MOREIRA RAMOS, Chefe de Secao, em
09/02/2024, as 13:49, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

e e

il
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ANDERSON ARAUJO DOS SANTOS, Coordenador, em
09/02/2024, as 14:33, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MICHELE BAPTISTA LUIZ DE MELO E SILVA,
Secretaria Substituta, em 09/02/2024, as 14:38, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

e

L
SEI! J3, | Documento assinado eletronicamente por FELIPE HOUAT DE BRITO, Secretario, em 09/02/2024,




assinatura — || 4s 15:48, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO DE ARAUJO MOURA, Coordenador, em
09/02/2024, as 16:04, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

as;marum Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ROSIANE REVELLE DOS SANTOS MARTINELLI,
Coordenadora, em 12/02/2024, as 09:15, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por HERIKA CARLA DA COSTA SODRE, Secretéria, em
14/02/2024, as 22:47, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JUDIRON RODRIGUES DE CARVALHO, Secretario, em
15/02/2024, as 07:38, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

s;:ﬁ!,', a2

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por WALBER JOAQUIM DOS REMEDIOS, Secretério, em
15/02/2024, as 11:16, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

as;unarum Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por DES. LEONAM GONDIM DA CRUZ JUNIOR,
Presidente, em 15/02/2024, as 16:37, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

as;marum Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MARIA JOSE DO SOCORRO MACEDO ALVES,
Coordenadora, em 15/02/2024, as 17:27, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LISIA REGINA FRANCO DIAS, Chefe de Ntcleo, em
16/02/2024, as 09:45, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ROSIMEIRE OLIVEIRA NASCIMENTO, Assessora-
Chefe, em 19/02/2024, as 16:07, conforme art. 1°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

as;una:um Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ELAINE CRISTINA DE JESUS SANTANA DA SILVA
MACHADO, Chefe de Gabinete, em 20/02/2024, as 18:17, conforme art. 1°,1II, "b", da Lei
11.419/2006.

as;unarum Ij
eletrénica
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