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Apresentacao

O Relatorio Anual de Cumprimento dos Macrodesafios e Desempenho dos
Indicadores Estrategicos apresenta as medicdées dos Indicadores Estrategicos,
Macrodesafios e, consequentemente, do Planejamento Estrategico do Tribunal
Regional Eleitoral do Para (PEJEPA) no ano de 2021

Cumprindo o paragrafo unico do artigo 17" da Resolugdo TRE-PA n°
5.640/2020, o Gabinete de Planejamento, Estrategia e Gestao (GPEG) encaminha o
presente relatério contendo o cumprimento de cada macrodesafio aferido a partir
da media dos indicadores de desempenho que o integram, sendo que todos estes

possuem o mesmo peso ha definicdo do implemento de cada empreendimento.

O Monitoramento da Estrategia e realizado pelo GPEG, o qual acompanha o
cumprimento dos Indicadores de Desempenho definidos no Planejamento Estrategico
da Justica Eleitoral do Para, reportando os pontos criticos a Alta Administracéo por

ocasiao das Reunides de Analise da Estrategia.

Em 30 de junho de 2021, seguindo o artigo 3° da Resolucao CNJ 325/2020, a
Corte do TRE-PA aprovou o planejamento estrategico para o periodo 2021-2026,
fazendo com que o Orgao tivesse 2 planejamentos estratégicos vigentes durante o

ano, o que sera considerado para o computo dos Macrodesafios.

Nesse sentido, o Relatorio sintetiza a execucao do Planejamento Estrategico do
Tribunal Regional Eleitoral do Para no ano de 2021 considerando os valores
registrados no sistemma de acompanhamento da Estrategia, a aplicagdo do
cumprimento dos indicadores estrategicos com o intuito de refinar suas afericdes, a
apuragao e a avaliagdo do cumprimento de cada macrodesafio integrante do Plano

Estrategico.

L Art. 17. A unidade de gestdio estratégica devera apresentar, até fevereiro do ano subsequente, relatério anual
sobre o cumprimento dos macrodesafios e desempenho dos indicadores a Diretoria Geral, que o submeterd ao
Conselho de Governanga para que seja avaliado o resultado e impacto na primeira reunido imediatamente posterior
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Metodologia

A partir das definicées referentes ao Planejamento Estrategico da Justica
Eleitoral do Para (PEJEPA) para o ciclo 2021-2026, bem como as definicées de
indicadores estrategicos vigentes para o periodo, a unidade de Planejamento do
TRE-PA monitorou e promoveu junto as unidades responsaveis as medi¢des dos 21

(vinte e um) indicadores estrategicos para o ano de 2023.

Fatores externos e imponderaveis dificultaram a medicéo de alguns indicadores
estrategicos, em alguns casos, impossibilitando suas leituras. Aqueles prejudicados
foram: indice de equidade no atendimento (GDF2); indice de acessibilidade (GDF3);
indice de resultado das parcerias institucionais (FRJS2); indice de resultado das
eleicdes (GSPET); indice de execugao de projetos estrategicos (AGOF1), indice de

automatizagdo de processos de trabalho (FTIC3).

o

O Modelo de Gestao Estrategica do Tribunal, definida na resolugédo TRE-PA n
5.640 de 09 de junho de 2020, prevé que o cumprimento de cada macrodesafio
sera aferido a partir da media dosindicadores de desempenho que o integram. A
afericdo do cumprimento do plano estratégico € realizada a partir da media dos

cumprimentos de cada macrodesafio.

Mesmo com auséncia de medicao de alguns indicadores, foi possivel aferir o
cumprimento dos macrodesafios e, consequentemente, o percentual de cumprimento

do Plano Estrategico do 6rgéao, de acordo com as metas dos indicadores estrategicos.

Os indices de cumprimento dos indicadores estrategicos com polaridade
Maior-Pior que obtiverem indice de cumprimento negativo serdo normalizados para
o valor minimo de 0%, com o intuito de nao impactar na real medicdo do

Macrodesafio.

De forma analoga, a fim de evitar que Metas mal definidas ou de facil
cumprimento impactem na real medicdo do Macrodesafio, utilizaremos, o valor

maximo de 100% na apuragao de cada indicador.
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Perspectivas e Macrodesafios

Seguindo a metodologia BSC, o Planejamento Estrategico do TRE-PA e dividido
nas perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. Cada
perspectiva e composta por macrodesafios, sendo estes as atribuicées e
contribuicbées que a Instituicdo, no cumprimento de sua missao e visao, pretende

oferecer para a sociedade.

MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2026

JUSTIGA ELEITORAL DO PARA

MISSAO

Garantir a transparéncia e a legitimidade do processo eleitoral visando ao fortalecimento da democracia.

VALORES

Etica

Inovagao
Sustentabilidade
Transparéncia

» Acessibilidade

” * Celeridade
VISAO + Credibilidade

Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia, pautado pela inovagao e qualidade, na gestao do processo eleitoral, « Efetividade
na prestagao jurisdicional e na acessibilidade dos servigos.

SOCIEDADE

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
PRESTAGAO JURISDICIONAL ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS PRECEDENTES OBRIGATORIOS
= APERFEICOAMENTO DA GESTAC ADMINISTRATIVA GESTAO E SEGURANGA DO
PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE £
OMOGAC v E DA GOVERNANCA JUDICIARIA PROCESSO ELEITORAL

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DE PESSOAS ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

A perspectiva Sociedade contem os macrodesafios Garantia dos Direitos
Fundamentais (GDF), que se refere aos direitos e ao exercicio da cidadania, e
Fortalecimento da Relagao Institucional do Judiciario com a Sociedade, que trata da
integracdo com outros Orgaos, bem como, da publicidade das acées desenvolvidas
pelo TRE-PA a Sociedade.

Na perspectiva Processos Internos, temos os macrodesafios Gestao e

Seguran¢a do Processo Eleitoral (GSPE), Agilidade e Produtividade na Prestagao
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Jurisdicional (APPJ), Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e
aos llicitos Eleitorais (EC) e Consolidacao do Sistema de Precedentes Obrigatorios
(CSPO), trazendo atuacdo dentro das atividades fim da Justica Eleitoral: iniciativas
que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca e da

transparéncia dos pleitos eleitorais, assim como a exceléncia na pratica judiciaria.

Tambem integrantes da perspectiva Processos Internos, temos os
macrodesafios Promog¢ao da Sustentabilidade (PS) e Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria (AGG) que focam nas atitudes do Orgéo,
levando ao aperfeicoamento dos mecanismos de Gestao e Governanga, com intuito
de melhorar a prestagdo do servico promovendo responsabilidade social econémica e

ambiental.

Para perspectiva Aprendizado e Crescimento, os macrodesafios sao:
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas (AGP), Aperfeicoamento da Gestao
Orcamentaria e Financeira (AGOF) e Fortalecimento da Estrategia Nacional de TIC
e Protecao de Dados (FTIC). Referem-se a politicas, metodos e praticas adotados na
gestdo de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano no
TRE-PA. Trata do aperfeicoamento dos mecanismos para alinhar as necessidades

orcamentarias ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestacao jurisdicional.
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Planejamento Estrategico da Justica Eleitoral do Para em 2022

O Planejamento Estrategico atingiu 82,37% de cumprimento em 2022, a partir

da realizacao dos seus Macrodesafios:

Macrodesafio

Cumprimento

Garantia dos Direitos Fundamentais (GDF) 100%
Fortalecimento da Relagéo Institucional do Judiciario com a Sociedade (FRJS) 100%
Promogéao da Sustentabilidade (PS) 100%
Gestao e Seguranga do Processo Eleitoral (GSPE) Sem Medicao
Agilidade e Produtividade na Prestac&o Jurisdicional (APPJ) 100%
Enfrentamento a Corrupcéo, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais (EC) 68,12%
Consolidagao do Sistema de Precedentes Obrigatorios (CSPO) 1,78%
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria (AGG) 71,40%
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas (AGP) 100%
Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira (AGOF) Sem Medigao
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados (FTIC) 100%
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Cumprimento por Macrodesafio

Listamos os valores de cumprimento de cada indicador estrategico e o

consequente indice de medicdo dos Macrodesafios.

Perspectiva Sociedade

- . L. Cumpri
Macrodesafio Indicador Estrategico P
mento
Crrarite alos Diehios GDF1 - indice de Satisfacdo do Usuario 100,58%
Fundamentais GDF2 - indice de Equidade no Atendimento ' =
100% |
= GDF3 - indice de Acessibilidade ' -
Fortalecimento da Relacdo| FRJST - indice de Comunicacao Institucional 100%
Institucional do Judiciario
com a Sociedade '
1000/ FRJS2 - Indice de Resultado das Parcerias Institucionais ' =
o

" sem medicéo;
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Perspectiva Processos Internos

. . . Cumpri
Macrodesafio Indicador Estrategico P
mento
Promocgao da
SUBEMEIEEE PS1 - indice de cumprimento das Metas do PLS 149,49%
100%
o
Gestao e Seguranca do ,
E . S ; GSPE1 - Indice de Resultado das Eleicoes ' -
Processo Eleitoral
Agilidade e APPJ1 - indice de cumprimento das Metas Nacionais n° e
Produtividade na 1 e 2 do Poder Judiciario e
Prestag¢ao Jurisdicional
1000/0 APPJ2 - Tempo de Tramitagao dos Processos M02%
Enfrentamento a EC1 - indice de cumprimento da Meta Nacional n° 4. El
o 132,65%
corrupgao, a 2020
improbidade L . .
. . EC1 - Indice de cumprimento da Meta Nacional n° 4. El o
administrativa e aos 2018 55,56%
ilicitos eleitorais
EC2 - Tempo de Tramitagao dos Processos 58,46%
Consolidacao do
Sistema de Precedentes
Obrigatorios CSPO!1 - indice de Recorribilidade das Decisées 178%
2%
Aperfeicoamento da | AGG] - indice de governanca 102,27%
Governanca Institucional
o AGG2 - indice de cumprimento as recomendacées o
100 / o expedidas pela Auditoria Interna 150,72%

" sem medicéo

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
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. . . Cumpri
Macrodesafio Indicador Estrategico P
mento
Aperf~eigoamento da | AGP1 - Inc;llce de gestdo e desenvolvimento de 10209%
Gestao de Pessoas |competencias
100°/o AGP2 - indice de saude e qualidade de vida 150,72%
Aperfeicoamento da
Gestdo Orcamentaria| AGOF1 - indice de execucéo de projetos estratégicos ' -
e Financeira '

Fortalecimento da FTIC1 - indice de continuidade 101,32%
Estrategia Nacional de | p1ico - jndice de atualizacio do parque computacional 104,70%
TIC e de Protegao de ,

Brchs FTIC3 - Indice de automatizacdo de processos de trabalho' =
1000/ FTIC4 - indice de cumprimento de requisitos de protecéo e
° de dados e

" sem medicéo; 2 PEJEPA 2016-2021
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