
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

 

ATA - TRE/PRE/DG/SEPLAN/CEPEL/SPEEL

2ª Reunião do Conselho de Governança e de Análise da Estratégia de 2022

 

Data: 13/09/2022

Horário: 14h34 às 18h00

Local: Auditório Ivan Melo e via Videoconferência na plataforma Google Meet 

Secretário: Sandro Gonçalves Borges

PARTICIPANTES MEMBROS DO CONSELHO DE GOVERNANÇA

Nome Cargo

Desembargadora Luzia Nadja
Guimarães Nascimento

Presidente

Felipe Houat de Brito Diretor-Geral

Miguel Chicre Bitar de Moraes Secretário de Auditoria (SEAUD)

Sabrina Bittencourt Guimarães Castro Secretária de Gestão de Pessoas (SGP)

Mayra Carvalho Cavalcante Pantoja e
Silva

Secretária Judiciária (SJ)

Cláudio Márcio Guimarães Moreira Secretário de Tecnologia da Informação Substituto
(STI)

Hérika Carla da Costa Sodré de Souza Secretária de Administração (SA)

Edson da Cruz Costa Secretário de Orçamento, Finanças e Contabilidade
Substituto (SOFC)

PARTICIPANTES CONVIDADOS

Sandro Gonçalves Borges Secretaria de Planejamento (Secretário do Conselho
de Governança)

Daniel Rodrigo Dinelly Araújo Seção de  Consultoria e Acompanhamento da
Governança e Gestão (SAG)

Nathalie Christina de Oliveira Castro Secretaria da Corregedoria (SECRE)

Elaine Cristina de Jesus Santana da
Silva Machado

Coordenadoria da Escola Judiciária Eleitoral (CEJE)

Valéria Athayde Fontelles de Lima Assessoria da Ouvidoria (ASOUV)
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Walquiria Carrera Bernardo Ribeiro Núcleo de Estatística (NEST)

Roberto de Araújo Moura Coordenadoria de Estratégia e Planejamento de
Eleições (CEPEL)

Ana Carolina Leão Alencar Seção de Planejamento Estratégico e de Eleições
(SPEEL)

João Martins dos Santos Júnior Seção de Planejamento Estratégico e de Eleições
(SPEEL)

Valdimar Lopes Barros Coordenadoria de Gestão de Projetos, de Processos e
Governança (CPGOV)

Osiel  Marlon Negrão da Silva Seção de Governança e de Gestão de Projetos (SGOV)

Arthur Barros Braga Seção de Gestão de Riscos e de Processos (SGR)

Antonio Edivaldo de Oliveira Gaspar Coordenadoria de Gestão da Segurança Cibernética
(CGSC)

Pauta:

1. Atividades para produção dos Relatórios: Atividades do Biênio e de Relatório de Gestão
(TCU); 

2. Implantação da Gestão de Processos no TRE-PA; 

3. Acompanhamento dos Projetos do Plano de Gestão do Biênio; 

4. Acompanhamento da Estratégia 2021-2026; 

5. Acompanhamento das Metas Nacionais; 

6. Acompanhamento da execução do PIE; 

7. Apresentação dos Relatórios de Logística de Apuração das ZEs desenvolvidos pelo
NEST; 

8. PROINT - Programa de Integridade; e

9. O contexto da Segurança da Informação na Justiça Eleitoral.

 

Registros da reunião:

1 - Abertura

Sandro Borges, Secretário de Planejamento cumprimentou a todos e passou a palavra para
a Presidente do TRE-PA, Desembargadora Luzia Nadja Guimarães Nascimento, que
cumprimentou os presentes e deu início a reunião.

Sandro Borges, apresentou a pauta da reunião e expôs a forma como seria conduzida.

2 - Relatório de Atividades do Biênio e Relatório de Gestão (TCU)

O Coordenador de Gestão de Projetos, Processos e Governança, Valdimar Lopes Barros,
iniciou a apresentação tratando sobre o Relatório de Atividades do Biênio. Explicou que será
contratado um posto de designer gráfico para o TRE e pediu para os gestores responsáveis
enviar os dados exigidos dentro do prazo.

Na sequência, o Secretário Sandro Borges sugeriu um novo prazo para as unidades
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enviarem os conteúdos do Relatório de Atividades do Biênio e todos concordaram com a
data limite de 11/11/2022. Porém, Sandro solicitou que os materiais fossem enviados à
medida que forem finalizados. A Presidente, Luzia Nadja, chamou atenção para que seja
registrada a história de cada Secretaria, o que cada um realizou.

Em seguida, Valdimar voltou a explanar, agora sobre o Relatório de Gestão para o TCU, ano
2022. Alertando que dia 14/9 seriam enviados documentos para cada macrogestor e
solicitou que tivessem servidores específicos de cada área para no dia 21/9 falarem de forma
mais aprofundada sobre a prestação de contas ao TCU.

3 - Implantação da Gestão de Processos no TRE-PA

Dando continuidade à reunião, o Chefe da Seção de Gestão de Riscos e Processos, Arthur
Barros Braga, apresentou as informações sobre o que é a Gestão de Processos. Sandro Borges
assumiu a palavra dizendo que os processos finalísticos, que entregam nossos produtos
finais, são prioridade. Pontualmente podem surgir demandas que ganhem prioridade e
sejam implementadas antes. No TRE não existe a sistematização dos processos na maioria
de suas áreas. Daqui para frente todos os processos relevantes terão sua gestão
implementada. 

4 - Acompanhamento dos projetos do Plano de Gestão do Biênio

O Chefe da Seção de Governança e Gestão de Projetos, Osiel Marlon, iniciou a apresentação
para tratar sobre o acompanhamento do Plano de Gestão 2021-2026, o qual abarca 52
projetos de diversas áreas. Para isso, explanou um painel de acompanhamento - dashboard,
que reflete o status atual dos projetos e das ações do Plano, com base nas informações que
as unidades responsáveis registram no sistema SCOPI.

5 - Acompanhamento da Estratégia 2021-2026

O Coordenador de Estratégia e Planejamento de Eleições, Roberto Moura, apresentou o
percentual de cumprimento atual dos macrodesafios em relação aos indicadores
estratégicos.

Dentro desse contexto, Sandro Borges propôs utilizarmos a Aldeia iLab, Laboratório de
Inovação do TRE-PA, para debatermos soluções a fim de se encontrar melhorias em relação
a alguns indicadores estratégicos. Roberto apoiou esta abordagem visando deliberar sobre
questões relativas ao cumprimento da meta nacional nº 04, tocante aos processos criminais,
presentes também no indicador estratégico EC2 - Tempo de tramitação dos processos.
Após passou a explanar sobre o AGG1, mostrando que o indicador se encontra com
percentual de cumprimento satisfatório.

Ao final, Roberto ressaltou a realização das revisões nos indicadores estratégicos, conforme
recomendação de Auditoria realizada nestes. A partir da qual, foi possível alterar a
Resolução nº 5.640/2020 e definir a revisão semestral de pelo menos 25% dos indicadores.

6 - Acompanhamento das Metas Nacionais 

Dando continuidade à reunião, o Coordenador Roberto Moura, apresentou os índices de
cumprimento das metas do CNJ, explicando os objetivos de cada meta.

7 - Acompanhamento da execução do PIE

A Chefe da Seção de Planejamento Estratégico e de Eleições, Ana Carolina Leão
Alencar, apresentou que o acompanhamento do PIE é feito por meio do dashboard, push
diário e contato com as unidades. Demonstrou a utilização da ferramenta dashboard, painel
d e business intelligence, e suas múltiplas filtragens e status das atividades, a fim de
acompanhar a execução do referido plano. A ideia é conseguir visualizar de maneira
gerencial qualquer unidade, inclusive o conjunto de várias unidades. 

8 - Relatório de Logística de Apuração das Eleições
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Em seguida a Chefe do Núcleo de Estatística, Walquiria Carrera Bernardo Ribeiro, mostrou
comparativos de tempo de transmissão, logística e encerramento nos três últimos pleitos,
evidenciando casos que merecem atenção de suas zonas eleitorais, por exemplo, uma seção
ao lado do ponto de transmissão ser uma das últimas a transmitir os dados para o TSE.

9 - PROINT - Programa de Integridade

Nos últimos momentos da reunião, o Chefe da Seção de Consultoria e Acompanhamento
da Governança e Gestão, Daniel Dinelly, discorreu sobre os desafios para a implementação
do Programa de Integridade do TRE, demanda do Conselho Nacional de Justiça para o
Judiciário. 

10 - Segurança da Informação na Justiça Eleitoral

E para encerrar as apresentações, o Coordenador de Gestão da Segurança
Cibernética, Antonio Edivaldo, mostra o contexto atual e fala sobre a necessidade de se
conscientizar os servidores acerca dos cuidados com as senhas. Mayra sugere que a
comissão de segurança cibernética dê as orientações aos usuários sobre o uso correto de
senhas.

Ao final, a Desembargadora Luzia Nadja parabenizou a equipe e agradeceu a presença de
todos.

 

Documento assinado eletronicamente por VALERIA ATHAYDE FONTELLES DE LIMA, Assessora,
em 13/10/2022, às 16:04, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FELIPE HOUAT DE BRITO, Diretor Geral, em
13/10/2022, às 17:42, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUZIA NADJA GUIMARAES NASCIMENTO, Presidente,
em 13/10/2022, às 19:01, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por HÉRIKA CARLA DA COSTA SODRÉ, Secretária, em
14/10/2022, às 10:01, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por NATHALIE CHRISTINA DE OLIVEIRA CASTRO,
Secretária, em 16/10/2022, às 15:53, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CLÁUDIO MÁRCIO GUIMARÃES MOREIRA, Secretário
Substituto, em 17/10/2022, às 11:55, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MAYRA CARVALHO CAVALCANTE PANTOJA E SILVA,
Secretária, em 17/10/2022, às 12:49, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ELAINE CRISTINA DE JESUS SANTANA DA SILVA
MACHADO, Coordenadora, em 18/10/2022, às 15:20, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Ata SPEEL 1680970         SEI 0004871-38.2020.6.14.8000 / pg. 4



Documento assinado eletronicamente por SANDRO GONÇALVES BORGES, Secretário, em
18/10/2022, às 17:50, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MIGUEL CHICRE BITAR DE MORAES, Secretário, em
18/10/2022, às 21:16, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por EDSON DA CRUZ COSTA, Secretário, em 19/10/2022,
às 14:27, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por VALDIMAR LOPES BARROS, Coordenador, em
22/10/2022, às 11:54, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CAROLINA LEÃO ALENCAR, Chefe de Seção, em
24/10/2022, às 09:13, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por WALQUíRIA CARRERA BERNARDO RIBEIRO, Chefe
de Núcleo, em 24/10/2022, às 09:29, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
pa.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 1680970 e o código CRC 41F859D9.
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