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Previsto no parágrafo único do artigo 17 da
Resolução TRE-PA nº 5.640/2020. 

RELATÓRIO DE
CUMPRIMENTO DOS
MACRODESAFIOS

O documento apresenta as
medições dos Indicadores
Estratégicos, Macrodesafios e
do Planejamento Estratégico. 

Em 2020, atingiu o percentual
de 86% de cumprimento.



Preparativos

iniciais

Definição dos

Direcionadores

Estratégicos e

Objetivos

Aprovação e

Publicação do

Plano

Formulários de

pesquisa, SWOT,

Mapas de Empatia.

PEJEPA 2021-2026

Definição dos

Macrodesafios e

Indicadores

Estratégicos

NOV/2020 MAR/2021 MAI/2021 JUN/2021 30/6/2021



Definição da metodologia;

Reunião Preliminar com Gerentes de Processos;

Formulários de consulta às ZEs e unidades da

Secretaria;

Análise qualitativa dos dados coletados;

Reunião ampliada com Gestores e ZEs selecionadas;

Consolidação final; e

Elaboração do Relatório e Mapa de Propostas de

Solução (SEI: 0017808-80.2020).

ETAPAS:

ENTREGA DO RELATÓRIO DE
AVALIAÇÃO DAS ELEIÇÕES 2020



META 4
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0
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0

Julgar mais processos

que os distribuídos

META 1
Julgar processos mais

antigos

META 2
Julgar processos que levem

a perda de mandato eletivo

PRÊMIO CNJ PRÊMIO CNJ PRÊMIO CNJ

100% da meta (10 pts)

Maior ou igual a 92% (7 pts)

Maior ou igual a 100% (10 pts)

Maior ou igual a 95% (7 pts)

Maior ou igual a 100% (10 pts)

Maior ou igual a 90% (7 pts)



METODOLOGIA DE
ACOMPANHAMENTO DOS

INDICADORES
Existe a necessidade de

se realizar análise

crítica dos indicadores

abaixo da meta

Proposta para
auxiliar no

processo de análise
e tomada de

decisão

Diagrama de Ishikawa é uma ferramenta de Gestão da Qualidade

Também conhecido

como Diagrama de

Causa e Efeito, por

ser composto pelo

problema e suas

possíveis causas



Análise
Estatística
das Metas
Nacionais

1, 2 e 4

Pa iné i s  estat í s t i cos  de  Bus iness  In te l l i gence  para
acompanhamento  das  Metas  Nac iona i s  do  CNJ  (Reun ião
d ia  16/04/2021)

SEI 1280141 (Ata) SEI
1286401 (Relatório)

NEST

Art .  34 .  da  Reso lução  TRE-PA nº  5 .622 ,  de  13  de
fevere i ro  de  2020

SEI 0975165

Portar ia  Nº  20291/2021  TRE/PRE/DG/GABDG

SEI 0975165

Atribuições

Atualização da
Equipe de Apoio

Relatório e Reunião
com Equipe de Apoio

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1050632&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000876&infra_hash=adbec32afca42fb28380b416b4581694477c971385713cef7685487b2adb7b47
https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1050632&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000876&infra_hash=adbec32afca42fb28380b416b4581694477c971385713cef7685487b2adb7b47


Análise Estatística das
movimentações processuais que
compõem as Metas Nacionais 1, 2 e
4 (Ex.: Conclusos)

Análise Estatística Histórica (2016 a
2021) dos Processos que entram
nas metas, com projeção mensal de
cumprimento das metas.

Volume Processual que precisa ser
julgado para cumprir as metas.

Quantidade de processos
movimentados nos últimos 30, 60 e
90 dias.

Índice de Julgamento processual por
Zona Eleitoral/Gabinete.

Índice de processos pendentes por
Zona Eleitoral/Gabinete.

Estatísticas ajustáveis as demandas
de maneira rápida, apresentação
acessível e interativa.

Principais Estatísticas
Obtidas



ANÁLISE DA
ESTRATÉGIA 01

Indicadores aquém da meta (análise crítica
baseada no artigo 17 da res 5.640/2020)03

Acompanhamento das Metas Nacionais 202104

Resultados dos Macrodesafios PEJEPA

02 Sugestão de retomar a medição de
indicadores suspensos



RESULTADOS DOS MACRODESAFIOS
Garantia dos
Direitos de
Cidadania

Aperfeiçoamento
da Gestão de

Pessoas

Aperfeiçoamento
da Gestão

Orçamentária

Aperfeiçoamento
da Governança

Institucional

Melhoria da
Infraestrutura e
Governança de

TIC

Combate à corrupção,
improbidade

administrativa e
ilicitos eleitorais

Fortalecimento
da Segurança do

Processo Eleitoral

Celeridade e
Produtividade na

Prestação
Jurisdicional



INDICADORES COM A MEDIÇÃO SUSPENSA

Í n d i c e  g l o b a l  d e  a l c a n c e  d a s  m e t a s  d o  P L S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  a c e s s o  à  j u s t i ç a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  P a r t i c i p a ç ã o  n o s  P r o j e t o s  d e  C i d a d a n i a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Q u e m  m e d e ?
N S A

C C A I

S C B / E J E

Garantia dos Direitos  de Cidadania

Í n d i c e  d e  e l e i t o r e s  c o m  c a d a s t r o  b i o m é t r i c o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  Z E s  c o m  e l e i t o r a d o  r e c a d a s t r a d o  b i o m e t r i c a m e n t e . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  q u a l i d a d e  d e  d a d o s  b i o m é t r i c o s  n o  b a n c o  d e  c a d a s t r o  d e
e l e i t o r e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 

Q u e m  m e d e ?

S A C E

S A C E

 

S A C E

Fortalecimento da Segurança do Processo Elei toral

Í n d i c e  d e  e f i c i ê n c i a  d o  c u m p r i m e n t o  d e  d e l i b e r a ç õ e s  c o r r e i c i o n a i s . .

 

Q u e m  m e d e ?

S O P J / S O C

Celeridade e  Produtividade na Prestação Jurisdic ional

Í n d i c e  d e  g e s t ã o  e  d e s e n v o l v i m e n t o  p o r  c o m p e t ê n c i a s  . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  s a ú d e  e  q u a l i d a d e  d e  v i d a  n o  t r a b a l h o  . . . . . . . . . . . . . . .

Q u e m  m e d e ?
S T D

S A M O S / S G D / S R F

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas

Manifestações

Índice de acesso à justiça
Hermenegildo Cunha, CCAI: "Tendo
em vista o agravamento da pandemia
não foi possível realizar atendimento
presencial nos locais de difícil acesso,
razão de ter havido suspensão do
indicador que mede esses
atendimentos pelo Conselho de
Governança ainda em agosto de 2020."

Índice de gestão e
desenvolvimento por
competências
Rodrigo Valdez, STD: "Considerando a
aprovação no PAC, prevista para este
mês de maio, ainda não temos
medição do indicador da STD."



Í n d i c e  d e  c u m p r i m e n t o  d a  M e t a  1  -  2 º  G r a u  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  c u m p r i m e n t o  d a  M e t a  1  -  1 º  G r a u  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
T a x a  d e  c o n g e s t i o n a m e n t o  d e  p r o c e s s o s  n o  1 º  g r a u  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 

C u m p r i m e n t o

6 5 %

2 8 %

2 2 %

Celeridade e  Produtividade na Prestação Jurisdic ional

Í n d i c e  d e  c u m p r i m e n t o  à s  r e c o m e n d a ç õ e s  
e x p e d i d a s  p e l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e / o u  E x t e r n a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  g o v e r n a n ç a  e m  G e s t ã o  d e  P e s s o a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Í n d i c e  d e  m a t u r i d a d e  e m  G e s t ã o  E s t r a t é g i c a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

C u m p r i m e n t o

 

6 2 %

6 2 %

9 1 %

Aperfeiçoamento da Governança Inst i tucional

Análise utilizando o
diagrama de Ishikawa

ANÁLISE CRÍTICA DE INDICADORES ESTRATÉGICOS

Í n d i c e  d e  c u m p r i m e n t o  d a  M e t a  4  -  E l .  ' 1 8  -  2 º  G r a u  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 
C u m p r i m e n t o

0 %

Combate à Corrupção,  Improbidade Administrat iva e  I l íc i tos
Eleitorais  

Í n d i c e  d e  a t e n d i m e n t o  a  d e m a n d a s  p o r  i n f o r m a t i z a ç ã o  d e  p r o c e s s o s
d e  t r a b a l h o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

C u m p r i m e n t o

 

3 8 %

Melhoria da Infraestrutura da Governança de TIC

Resultados trazidos à
apreciação do Conselho

de Governança na
próxima RAE



Meta Nacional nº 1

Julgar mais processos que
os distribuídos

Meta Nacional nº 2

Julgar processos 
mais antigos



Meta Nacional nº 4
Julgar processos que

levem à perda do
mandato eletivo

Eleições 2018

Eleições 2020

w e l c o m e
i c o n



META NACIONAL
P9.1  -  Número do
ODS escolhido
pelo tr ibunalRealizar ações de

prevenção ou
desjudicialização de
litígios voltadas aos

objetivos de
desenvolvimento

sustentável (ODS), da
Agenda 2030

09
P9.3 -  O tr ibunal
elaborou plano
de ação? 

P9.4 -  O tr ibunal  enviou
o plano de ação ao CNJ? 

P9.5 -  Percentual  de
execução da ação planejada



META NACIONAL P10.4 -  Quantidade
de servidores at ivos
no Tribunal

Realizar exames
periódicos de saúde em

25% dos servidores e
 

 promover pelo menos
uma ação com vistas a
reduzir a incidência de
casos de uma das cinco

doenças mais frequentes
constatadas nos exames
periódicos de saúde ou

de uma das cinco
maiores causas de

absenteísmos do ano
anterior

10
P10.5 -  Quantidade de servidores
informados em P10.4 que
real izaram exame periódico de
saúde no ano de 2021

P10.6 -  Quantidade de
servidores informados em
P10.4 que tomaram posse no
ano de 2021

P10.7 -  O tr ibunal  promoveu,  no
ano de 2021,  pelo menos uma

ação com vistas  a reduzir  a
incidência de casos de uma das
cinco doenças mais  frequentes

constatadas nos exames
periódicos de saúde ou de uma

das c inco maiores causas de
absenteísmos do ano anterior



A estratégia é uma economia de forças
- KARL VON CLAUSEWITZ


