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Registros da reuniao:
1 - Abertura

A Presidente do TRE-PA, Desembargadora Luzia Nadja Guimaraes Nascimento,
cumprimentou os presentes e ressaltou a importancia deste momento, visto tratar-se da
primeira reunido de andlise da estratégia do ano em curso.

Sandro Borges, Chefe do Gabinete de Planejamento, Estratégia e Gestdo, apresentou a pauta



da reunido e exp0s a forma como seria conduzida.

2 - Acompanhamento do Plano de Gestao 2021-2022

O Assistente do Nucleo de Gestao de Projetos e Governanca Institucional, Osiel Marlon,
iniciou a apresentacao para tratar sobre o acompanhamento do Plano de Gestao 2021-2026, o
qual abarca 52 projetos de diversas areas. Para isso, explanou um painel de acompanhamento
- dashboard, que reflete o status atual dos projetos e das acdes do Plano, com base nas
informacoes que as unidades responsaveis registram no SCOPI.

Na sequéncia, pontuou sobre o andamento dos projetos, onde resultou em: 9 concluidos, 20
em andamento no prazo e 21 em atraso. Em relacdo aos projetos que estdao em atraso, pediu a
colaboracao dos gestores para fazer uma solicitacdo de mudanca a fim de estender o prazo.
Ou seja, caso a unidade precise de um replanejamento ou nao tenha feito a alimentacao
corretamente no SCOPI, é importante que faca esta solicitacdo para ter um acompanhamento
melhor. Com isso, serd possivel a unidade se reorganizar, e os status das a¢oes serdo alterados
consequentemente para em andamento no prazo. Ainda, comentou que, geralmente, no final
do més, é encaminhado um e-mail solicitando as unidades que facam uma insercao de dados
no sistema.

Osiel frisou que cada projeto tem vdrias acoes, entdo € observado que tem 52% das acoes
sendo realizadas e ja concluidas. E um dado interessante que traduz o andamento dos
projetos. Sandro completou que provavelmente é uma questdo de necessidade em atualizar,
seja as acoes do SCOPI que ja foram realizadas ou o cronograma em funcdo de uma nova
realidade. Apenas 5% das acoes ndo foram iniciadas e uma parte dessa porcentagem é por nao
estarem na fase de inicio. O planejamento é dindmico, mas é necessdrio a atualizacao, via
solicitacao de mudanca, para que represente de fato o que esta sendo planejado pela Unidade.

Em continuidade, o Assistente do NPGI reforcou a importancia de acompanhamento do
dashboard, pois tem mais informacgoes e uma visao detalhada por programas. Além disso, fez
um destaque especial parabenizando as unidades que conseguiram concluir seus projetos no
prazo.

Para esclarecimentos sobre a solicitacdo de mudanca e detalhamento do dashboard, Sandro
disponibilizou o NPGI para orientar as unidades em possiveis dividas. O chefe do GPEG
ressaltou que o dashboard se encontra ativo e serd atualizado duas vezes por semana, com
dados extraidos do sistema SCOPI, para os gestores fazerem o acompanhamento didrio do
que for necessério, é possivel visualizar os processos relativos de tal drea, as acdes que estao
pendentes e afins. Ap6s, Sandro completou que o SCOPI é a ferramenta oficial para ter um
registro historico, e que quando é atualizado automaticamente replica no painel de
dashboard.

Ap6s as informacoes passadas, a Desembargadora recomendou contato com as unidades para
alertar os gerentes de projetos que estdo com as atividades em atraso, com a finalidade de
concluir as acoes. Sobre esta recomendacao, Sandro propos a deliberacao e votacao do
Conselho, a qual foi aceita entre os presentes da reunido, para que o NPGI acione os gerentes
de projetos, com a finalidade de, no prazo de 10 dias uteis, os gerentes informem uma
solicitacao de mudanca, que adeque ao cronograma, ou apresentem uma justificativa para as
acoes que estejam eventualmente em atraso. As solicitagcdes de mudanca vao tramitar em
cada processo, pois cada projeto tem um processo SEI, mas para que os gestores consigam
visualizar de forma geral, o NPGI fica responsavel por apresentar um relatorio resumido com
as respostas.



Finalizando essa discussao, Osiel reforca que o trabalho com projetos € uma questao cultural e
ativa, é preciso planejar além de executar.

3 - Plano Integrado das Eleicoes 2022 (PIE 2022)

Dando continuidade a reunido, o Chefe do Nucleo de Planejamento e Gestao Estratégica,
Roberto Moura, apresentou como é feito o acompanhamento do PIE: por meio do dashboard,
push didrio e contato com as unidades. Demonstrou a utilizacao da ferramenta dashboard,
painel de business intelligence, e suas multiplas filtragens e status das atividades, a fim de
acompanhar a execucdo do referido plano. A ideia é conseguir visualizar de maneira gerencial
qualquer unidade, inclusive o conjunto de vérias unidades.

Sandro Borges, frisou que é possivel ter um panorama completo de acompanhamento, tanto
das unidades que o gestor faz parte, quanto das unidades que gerencia.

Como forma de reportar a alta administracao a execucao do PIE, foi elaborado um push diério
na qual é enviado por e-mail um relatério simplificado para a Presidéncia e para a Diretoria-
Geral.

Adicionalmente foram feitos contatos com os gabinetes da secretaria a fim de demonstrar o
uso das ferramentas, bem como foi reportado por meio do processo SEI especifico.

O Diretor-Geral, Felipe Brito, sugeriu que fossem feitas reunioes com servidores de zonas
eleitorais que foram empossados a partir de 2020, ou seja, sem experiéncia em eleicoes, a fim
de dirimir possiveis duvidas. A Presidente do Tribunal corroborou com a ideia e ressaltou a
importancia de estender o convite aos magistrados.

Sandro sugeriu que fossem feitas vérias reunioes divididas por processos de trabalho, tais
como: mesdrios, suprimento de fundos, aberta a todas as zonas eleitorais para esclarecer
davidas do processo eleitoral. Dessa forma, é possivel ter uma reunido mais focada e menos
extensa.

Ao final, Roberto contextualizou que as cobrancas das atividades atrasadas do PIE eram feitas
de forma generalizada, gerando um grande volume de atividades para o GPEG e reclamacao
da outra ponta. Este ano, o GPEG passou a focar nas cobrancas dos grandes marcos eleitorais,
seja por e-mail ou por ligacoes.

4 - RAINT

O Secretdrio de Auditoria, Miguel Chicre, iniciou apresentando as atividades de auditoria

interna ocorridas em 2021 e mostrou a estrutura abordada, tais como: equipe, capacitacao,
execucao das atividades de auditoria interna, apoio ao controle externo, projetos e acoes e
indice de aderéncia as recomendacoes da auditoria interna.

No ano de 2021, foram realizadas capacitacdes com 9 cursos, totalizando uma carga total da
equipe de 990 horas.

Destacou que os beneficios que as auditorias trouxeram foram fundamentais, pois evitaram
distorc¢oes de valores ao término do exercicio e facilitaram a questdo da regularizacao dos
imoveis. Além disso, com a Auditoria Coordenada de Acessibilidade Digital foi possivel
identificar uma grande diferenca entre o portal da intranet que estava carente em relacao ao
portal da internet.



Na sequéncia, discorreu sobre o cumprimento das acdes de monitoramento de
recomendacdes. Com a iniciativa de encurtar os ciclos de acompanhamento, pois decorria
um ano para verificar se uma recomendacao lancada na auditoria foi cumprida ou nao. Entao,
foi decidido fazer um acompanhamento mensal com o intuito de se aproximar das areas e
ajudar em possiveis dificuldades para concluir as acoes.

Em relacdo ao apoio ao controle externo, foi feita a andlise total de pessoal. Os totais sdo:
pensao civil, 4; admissdo, 7; aposentadoria, 15. Sobre os indicios de irregularidade, foram
encaminhados ao sistema de pessoal 15 indicios. Esta é uma atividade importante de apoio
ao controle externo e estd prevista na Constituicao.

Sobre projetos e acoes, é de cunho implementar o acompanhamento real e estatistico, de
encurtar os ciclos para acompanhar mais préoximo da drea e ter uma ideia real de como estd a
recomendacao feita. H4 um sistema para isto, que é interno por enquanto, e tem como saber
quais sdo as areas que mais cumprem. Hoje tem um total de 120 recomendacdes que ja foram
lancadas no sistema e mais as que entrardo para efeito de contas que foram concluidas agora,
entdo sdo possivelmente mais de 130 recomendacoes.

Acerca do prémio do Conselho Nacional de Justica, projeto concluido, é continuada a ideia de
transferéncias de atividade, de gestdo, que sao incompativeis com a auditoria interna,
inclusive a atividade do prémio. Porém, isto ndo é ficil e ndo acontece de forma instantanea, é
necessario capacitar e qualificar pessoal.

Outro destaque feito por Miguel foi relacionado a implementacao das auditorias e
consultorias remotas, uma inovacdo que se aproxima de cartérios. E pensado em auditoria
para um alcance maior, além da sede, e saber como andam os cartérios, para determinados
efeitos, sem invadir as atribuicoes, especificamente da corregedoria, mas para outros assuntos
na drea administrativa. Esse instrumento serd mais facil, inclusive para poupar o
deslocamento. A principio, serd aferido se é possivel ou nao auditoria desse tipo para cada
cartorio. Para este fim, tem 180 dias para elaborar um manual, e estd sendo feito.

Passando para outro ponto, relacionado a representacdo no comité do Sistema de Auditoria
do Conselho Nacional de Justica. No comité foram apresentadas vérias propostas, inclusive
para efeito do advento da nova legislacao de contratos, que afeta diretamente a
independéncia da auditoria interna.

Finalizando a discussao, retratou sobre o Levantamento Integrado de Governanga, o qual
refletiu aumento de percentual, e estd disponivel na pagina do Tribunal para consulta.
Abordou também sobre o Indice de Aderéncia as Recomendacdes que resultou no percentual
de 79%. Houve um acréscimo comparado ao ultimo, que foi aproximadamente 50%. Por fim,
frisou sobre a importancia da participagao de todos para que haja um dialogo sobre as
recomendacoes.

Ao final Sandro ratificou que o GPEG ird buscar uma ferramenta de nivel gerencial para
utilizagdo pela SEAUD, tais como: Power BI, Google Datastudio etc. A seguir se manifestou
deixando o Nucleo de Estatistica a disposicdo para auxiliar no manuseio da ferramenta.

5 - Metas Nacionais (Metas 9 e 10)

Meta 9: Realizar a¢gbes que visem a difusdo da cultura da inovagdo em suas diversas dimensoes
e nas interacoes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel da Agenda 2030 da ONU,
no ambito do Poder Judicidrio.



Dando continuidade a reunido, Sandro apresentou a Meta 9, destacando que o TRE-PA ird4
cumprir a meta, pois contratou servi¢o especializado no treinamento de servidores para
implantacao de laboratérios de inovagao no setor publico. A prestacao do servico se dara em
trés etapas: Oficina de Design Thinking a ocorrer no préximo dia 26 e 27 de maio, na segunda
etapa serd a Oficina Lets Gov no periodo de 20 a 22 de junho, como terceira e ultima etapa
serdo realizadas quatro mentorias que resultardo na implantacao do laboratério de inovacao.

Ao final destacou que para ser considerada cumprida a meta deverdo ser adotadas pelo
Tribunal as seguintes medidas: instituicdo do LIODS, apresentacao do plano de agdo e
execucao do plano até o final do ano.

Em seguida comentou sobre a Meta 10, a qual representa implementar, durante o ano de 2022,
as acoes do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do Tribunal, Juizo 100% Digital e
Balcao Virtual. No prémio do ano passado a pontuacao para a existéncia proporcional foi de
ao menos 10% do Juizo Digital. No ano vigente incluiram como meta o percentual de 100%,
considerando o total de Juizos existentes no Tribunal. Portanto, para alcancar este percentual,
a totalidade dos Juizos devem ser 100% digitais. Sandro ressaltou que este é o percentual para
a meta, ainda ndo se sabe como serd com o prémio, visto que falta sair a portaria, mas acredita
que o percentual serd maior em comparagdo com a ultima vez.

A Desembargadora Presidente Luzia Nadja Guimaraes destacou que serdo cedidos celulares
para todas as zonas eleitorais a fim de atender a necessidade do Balcao Virtual.

6 - Reuniao de Andlise da Estratégia

Dando continuidade a reunido, o chefe do NPGE apresentou o Relatério de Cumprimento dos
Macrodesafios e Desempenho dos Indicadores Estratégicos com atingimento de 92% no ano
de 2021. Conforme previsto na Res. TRE-PA n° 5.640/2020, a unidade de gestao estratégica
deve apresentar até fevereiro do ano subsequente o tal relatério, o qual encontra-se publicado
no site do Tribunal.

A seguir apresentou o percentual de cumprimento atual dos macrodesafios, bem como
justificou a auséncia de medicdao em alguns devido a falta de meta fixada. Sandro, destacou
que se trata do primeiro ano do planejamento de longo ciclo sendo natural a adequacao da
linha de base deste.

O chefe do NPGE fez a leitura do percentual de cumprimento de cada macrodesafio,
conforme a seguir: Garantia dos Direitos Fundamentais (125%), Agilidade e Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional (281%), Enfrentamento a Corrup¢do, a Improbidade Administrativa e
aos llicitos Eleitorais (-25%), Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca
Judiciéaria (91%), Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas (115%) e Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protecdao de Dados (101%).

Os seguintes macrodesafios encontram-se sem medicdo: Fortalecimento da Relacao
Institucional do Judiciario com a Sociedade, Promocao da Sustentabilidade, Gestao e
Seguranca do Processo Eleitoral, Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigat6rios e
Aperfeicoamento da Gestao Or¢camentdria e Financeira. Estes serdo objeto de reuniao entre a
unidade responsavel e a equipe de estratégia a fim de definir meta e férmula para afericao.

Roberto destacou o percentual de cada indicador constante do PEJEPA, a saber: GDF1. Indice
de Satisfacao do Usuadrio (125,0%), FRJS1. Indice de Comunicacao Institucional (74,7%),
APPJ1. Indice de cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2 do PJ (311,4%), APPJ2. Tempo de
Tramitacdo dos Processos (82,6%), EC1. Indice de cumprimento da Meta Nacional 4 do PJ -



eleicoes 2020 (71,7%), EC1. Indice de cumprimento da Meta Nacional 4 do PJ - eleicdes 2018
(0,0%), EC2. Tempo de Tramitacdo dos Processos (37, 0%), AGGL. Indice de Governanca
(92,2%), AGG2. Indice de aderéncia as recomendacodes de auditoria (90,9%), AGP1. Indice de
desenvolvimento de competéncia (82,9%), AGP2. Indice de satide e qualidade de vida no
trabalho (147,7%), FTIC1. Indice de Continuidade (101,2%), FTIC2. Indice de Atualiza¢do do
Parque Computacional (99,6%), FTIC3. Indice de Automatizacdo dos Processos de Trabalho
(0,0%) e FTIC4. Indice de Cumprimento de Requisitos de Protecdo de Dados (103,7%).

7 - Programa de Integridade

Nos tltimos momentos da reunido, o Chefe da Se¢ao de Consultoria e Acompanhamento da
Governanca e Gestao, Daniel Dinelly, discorreu sobre o Plano de Trabalho da Consultoria para
a implementacao do Programa de Integridade do TRE, demanda do Conselho Nacional de
Justica para o Judicidrio.

O Chefe fez uma breve explanacado de como foi realizada a consultoria informando dos dois
trabalhos de Auditoria Interna no Tribunal: as avaliagGes e as consultorias. As avaliacoes sdo as
auditorias em que se verificam as evidéncias e expede recomendacoes para que aquele
processo seja melhorado. Ja as consultorias sao feitas como um suporte para o gestor na
implementacgdo dos processos. O Programa de Integridade, por exemplo, € um processo que
serd preciso estruturar, ndo tem como fazer auditoria em um processo inexistente, é
necessario fazer consultorias para ajudar a gestdo a implementar o processo. De modo igual,
processos que estdo em grau de maturidade inicial, é dado ajuda para sedimentar na
organizacdo, a fim de que quando estiver mais maduro possa ser avaliado. O objetivo é
estabelecer os primeiros estagios do processo e depois passar para ser auditado.

Na sequéncia, Daniel mostrou uma linha do tempo relacionada ao processo de consultoria.
Desde 2016, devido a mudanca do Ac6rdao TCU ne 2343/2016, houve uma série de
recomendacoes para a governanca do Tribunal e para a Auditoria Interna. Iniciou com
consultorias piloto, plano de satde, gestao de convénios, e destacou que uma das primeiras
consultorias foi para implementar a politica de governanca. O Conselho de Governanca foi
instituido como produto da consultoria de 2017 de estruturagdo do sistema de governanca
deste Tribunal. Nos anos anteriores também foram realizadas outras consultorias, como no
processo finalistico de eleicao, registro de candidaturas e gestdo de riscos. Além disso, em
2021, foi trabalhada a implementagdo da LGPD para adequar a protecao de dados e estruturar
o processo de privacidade neste 6rgao, a qual culminou com a Resolucao n° 5699/2021, que
institui a politica de protecao de dados e privacidade do TRE.

A seguir, frisou que neste ano o trabalho serd realizado conjuntamente com a gestdo e parceria
com a administragdo para a implementacdo do Programa de Integridade, nos eixos da
consultoria. Pontuou também que este programa é um mecanismo de compliance para
combate a fraude e corrupcdo. E um conceito posto pela Resolug¢do do CNJ, que estabelece
principios e normas éticas de conduta que priorizam o interesse publico sob o interesse
privado. Entao, compliance corresponde por género, que condiz a qualquer conformidade e
aderéncia as normas e integridade, que é voltada para o combate a corrup¢ao, desvios e
fraudes. Cabe ao Conselho de Governanca aprovar e definir o modelo do programa de
integridade do 6rgao; ao GPEG, operacionalizar a implementacao; a Secretaria de Auditoria,
funcionar como facilitadora dos conceitos de gestdo de risco, integridade, compliance e
controles internos; e a SAG, atuar como equipe de consultoria.

Sobre a Gestdo de Risco de Integridade, serao realizadas algumas oficinas com a participacao
ativa dos macrogestores, principalmente as unidades que sdo instancias de integridade no
6rgdo, como a Ouvidoria, Corregedoria e Comissoes, para mapear os riscos gerais de



integridade, em atencdo aos institucionais que podem impactar os objetivos estratégicos do
orgao.

Quando o processo for instituido, o monitoramento sera continuo e passard por revisoes para
aperfeicoar e melhorar o processo. Além disso, o programa prevé as auditorias na gestdao de
ética e integridade.

Na oportunidade, Sandro complementou que a demanda do Programa de Integridade é
conjunta e que o GPEG vai atuar como facilitador e propiciador de um ambiente de
construcdo colaborativo, mas serd necessdrio a participacao de todos os gestores no momento
de formulacgdo, pois cada um é especialista em determinada area.

Na sequéncia, Daniel apresentou o cronograma e mostrou os beneficios esperados da
consultoria no final dos trabalhos: melhor abordagem da gestao de risco, compliance,
sustentabilidade e fortalecimento dos controles internos.

Sandro anunciou que a pauta foi finalizada e externou alegria, pois a reuniao foi estilo RAE, de
fato, onde houveram determinagdes, delimitacoes e tomada de decisOes para fins estratégicos
de acompanhamento.
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em 06/07/2022, as 09:39, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por VALDIMAR LOPES BARROS, Chefe de Nucleo, em
06/07/2022, as 09:51, conforme art. 10,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por RENATA CLAUDIA MARTINS FERREIRA, Assessor, em
06/07/2022, as 09:54, conforme art. 1°,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MIGUEL CHICRE BITAR DE MORAES, Secretério, em
06/07/2022, as 10:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por OSIEL MARLON NEGRAO DA SILVA, Assistente, em
19/07/2022, as 09:39, conforme art. 1, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por EDSON DA CRUZ COSTA, Secretario, em 19/07/2022,
as 09:42, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JOAO MARTINS DOS SANTOS JUNIOR, Técnico
Judiciario, em 28/07/2022, as 14:46, conforme art. 1°,I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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