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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

ATA - TRE/PRE/DG/GPEG/NPGE

1" Reuniao do Conselho de Governanca e de Analise da Estratégia de 2021

Data: 28/5/2021
Horario: das 10h as 11h50
Local: Auditorio Ivan Melo e via Videoconferéncia na plataforma Google Meet

Secretario: Sandro Gongalves Borges
Pauta:

1 - Informes:

- Relatério de Cumprimento dos Macrodesafios (baseado na Res. 5.640/2020);
- PEJEPA 21-26;

- Entrega do Relatorio de Avaliacdo das Eleigdes; e

- Resultado das Metas 2020 no Prémio CNJ 2021.

2 - RAE:

- Medigao dos Macrodesafios e Indicadores;

- Sugestdo de retomar a medi¢ao dos suspensos (trazer as respostas dos que ndo conseguem ser medidos);
- Anélise critica dos indicadores abaixo da Meta (SEI);

- Trazer os indicadores com meta facil sugerindo rever na defini¢do para o PEJEPA 21-26 (AGI1, AGI4);
- Metas 2021: Metas 1, 2 e 4. Trazer os valores més a més como sempre se mostra;

- Meta 9 e 10: falar sobre o que foi enviado ou definido;

- Relatorios e Acompanhamentos Estatisticos do NEST;

- Relatorio de Gestdo TCU - Apresentacdo tempestiva;

- Proposta de agendamento da proxima reunido para segunda quinzena de junho em razao do novo
PEJEPA.
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Desembargadora Luzia Nadja Guimaraes
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Registros da reuniio:

O chefe do GPEG, dando inicio a reunido, registrou a presenca do corregedor e de
servidores que participavam do evento de forma remota, em seguida passou a palavra a Presidente do
TRE-PA, Desembargadora Luzia Nadja Guimaraes Nascimento, para fazer abertura da reunido do
Conselho de Governanga.

Apds cumprimentar os participantes, a presidente destacou a importancia da reunido para
a gestdo atual. Lembrou que o evento ¢ uma exigéncia do Conselho Nacional de Justica e que vem se
realizando ao longo do tempo, nas gestdes anteriores, sempre atingindo os melhores resultados. Trata-se de
uma reunido avaliativa, em que se busca sempre avaliar e seguir os caminhos adequados para atingir os
objetivos tragados. Destacou que a responsabilidade pelo tratamento dos dados ¢ sempre da secdo de
planejamento com a parceria da se¢do de auditoria, bem como com todas as unidades do regional,
prestando-lhes consultoria; outras unidades também colaboram tais como a Corregedoria, considerando

sua atuagdo com o 1° grau e a Presidéncia, com sua responsabilidade pelo 2° grau.

Frisou que devemos repensar as nossas agdes para que estas possam refletir na melhor
pontuagdo para o Tribunal e, ainda, para que a Justica Eleitoral seja reconhecida mais uma vez como tem
sido. A responsabilidade pela pontuacdo € de todos, ¢ da JE.

Mencionou que o tribunal tem uma boa imagem no ambito nacional, a qual deve ser
mantida. Externou sua inten¢ao de alcancar a premiacao do CNJ, bem como sua preocupagdo com as datas
previstas, o que todos devem atentar. Chamou atengdo para o compromisso das equipes para o
cumprimento das acdes.

A Desembargadora agradeceu a equipe do Gabinete de Planejamento, Estratégia e
Gestao, ao Secretario de Auditoria, Miguel Chicre, a equipe da Corregedoria, destacou que todos tem se
mostrado solicitos. Pediu dedicagdo para alcangarmos a pontuagdo. Informou que a presidéncia esta
acompanhando os trabalhos. O Desembargador Leonam Gondim da Cruz Jinior agradeceu a palavra e
disse que toda a equipe estd empenhada em dar o melhor e fazer o possivel para colocar o Para entre os
melhores estados da Federacao.

Passada a palavra ao GPEG, este agradeceu e disse que a reunido sera bastante objetiva e
pragmatica. Destacou que possuem alguns informes que sdo obrigatorios e sdo reportes ao Conselho de
Governanga. Trata-se do cumprimento do prazo do TRE-PA na prestacdo de contas anuais para o TCU,
sendo uma ag¢do conjunta do GPEG e da SEAUD.

1 - Informes
1.1 - Plano Anual de Auditoria de 2020 e 2021

Passada a palavra para o Secretario de Auditoria, este destacou que foram concluidas
dentro do prazo a auditoria financeira nas contas previstas no Plano Anual de Auditoria de 2020 e 2021.

Informou que foram entregues todas as pecas exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido,
inclusive o Certificado de Auditoria, que ¢ uma das pecas mais importantes. Explicou que o TCU mudou
sua forma de prestagao de contas, passando a ser a propria unidade de autoria a responsavel pela acao. Isso
possibilitou o cumprimento de requisitos do ranking. Agradeceu a todos que, dentro da sua éarea de
negocio, tiveram participa¢ao importante.

Ressaltou que todas as informagdes estdo publicadas na area de transparéncia no site do
Tribunal, destacando que qualquer um do povo pode ter acesso as contas.

A Desembargadora agradeceu ao auditor do Tribunal pelo empenho na prestagdo de
contas do ano de 2020, ainda na gestao do Desembargador Roberto Moura. Destacou a mudanca na forma
de prestacdo de contas ao TCU, que antes era feita por sorteio dentre os tribunais eleitorais. A partir desse
ano, cada Tribunal, por meio da sua unidade de controle interno faz a prestacdo de contas, diante das
perguntas apresentadas pelo TCU. Destacou, por fim, a importancia do trabalho de prestacao de contas ora
apresentado.

Sandro Borges informou que o relatério que contém informagdes prestadas por todos os
macrogestores ¢ consolidado pelo GPEG e validado pela SEAUD.

1.2 - Relatorio de cumprimento dos macrodesafios de 2020
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Passada a palavra para o Chefe do Nucleo de Planejamento e Gestdo Estratégica,
Roberto Moura, que agradeceu a presenca dos desembargadores, e demais colegas. Explicou que em
cumprimento ao normativo interno, devemos gerar um relatério de cumprimento dos macrodesafios do
ano anterior e deve ser apresentado na 1* RAE do ano. Destacou que ¢ um relatorio simples, que traz o
percentual de cumprimento de cada macrodesafio, que se encontra publicado na internet e nele constam
maiores detalhes e informagdes acerca dos macrodesafios, pontuando quais estdo com medi¢ao suspensa, €
o percentual de cumprimento de cada um deles.

1.3 - Andamento da revisdo do PEJEPA 2021-2026

O chefe do NPGE explanou sobre o andamento da revisdo do Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Para - PEJEPA, mostrando o cronograma das acdes ja realizadas, bem como as
proximas etapas da revis@o. Mencionou os produtos gerados a partir da pesquisa aplicada com os publicos,
tais como: a Matriz de SWOT e os Mapas de Empatia. Salientou que a proxima reunido foi agendada e
serdo definidos os desafios para os proximos 5 anos. E fechando o processo de revisdo, o documento final
serd submetido a apreciacdo da Diretoria Geral, da Presidéncia, e apos sera publicada a Resolucao,
cumprindo o prazo final segundo a Resolugdo n® 325 do CNJ, que serd até 30/6/2021. Enfatizou que o

TRE-PA esta entre os 10 tribunais em estagio mais avangado na revisdo de seu planejamento estratégico.

1.4 - Entrega do Relatorio de Avaliagao das Eleigcdes 2020

Informou, ainda, sobre a entrega do Relatério de Avaliagcdo das Elei¢gdes, demonstrando
de maneira sucinta as etapas para a sua elaboracdo. Com o encerramento do trabalho, foram entregues o
Relatorio de Avaliagdo e o Mapa de Propostas de Solucdo, que traz sugestdes finais para serem
consideradas para o proximo ciclo eleitoral.

Sandro Borges destacou que o mapa foi catalogado através de sugestdes advindas de
todas as areas e foi encaminhado pelo SEI aos gerentes das varias areas, para que seja considerado no
momento do planejamento das proximas acgdes, cumprindo-se assim o ciclo do PDCA (planejar,
desenvolver, checar, agir).

1.5 - Prémio CNJ 2021

Roberto Moura destacou a interpretagdo da Portaria CNJ n°® 135 que trata do Prémio
CNJ qual a pontuacdo das metas nacionais que o TRE-PA ir4 atingir. Demonstrou os graficos para cada
meta nacional. Seguem informagdes sobre a pontuacdo atingida referente as metas: Meta 1 o Tribunal
atingiu 94,99%, alcancando 7 pontos para o prémio; para a Meta 2, atingiu 103,67%, alcangando a
pontuacdo maxima no quesito de 10 pontos e, para a Meta 4, atingiu o indice de 84,44%, ficando abaixo
da pontuacdo minima exigida, portanto com 0 pontos. Desta forma, sera alcancado 17 pontos para o
Prémio CNJ 2021.

1.6 - Proposta de nova metodologia de acompanhamento dos indicadores

Sugeriu uma metodologia de acompanhamento dos indicadores, proposta que aumenta a
qualidade do monitoramento da estratégia, o que devera ser registrado em norma propria.

Proposta de auxiliar no processo de andlise e tomada de decisdo. O GPEG ird auxiliar os
macrogestores utilizando a técnica de Ishikawa, priorizando alguns projetos, visando o melhor
cumprimento do indicador. Essa ferramenta permite listar ndo sé as agdes, mas também os documentos
usados.

Solucdo de mercado para analise dos indicadores. O que e como medir; o que € preciso
fazer para atingir a meta tencionada.

Sandro Borges destacou que o tribunal estd num processo de amadurecimento da
estratégia, destacou os passos que ja foram dados e o caminho que estamos seguindo. Pensar a frente da
acdo, para antever as medidas a serem tomadas a fim de dar melhor cumprimento dos indicadores.

1.7 - Relatorio NEST
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Passada a palavra para a Chefe do Nucleo de Estatistica, Natalia Seabra destacou a
regulamentac¢do das atribui¢cdes do nucleo e as entregas feitas, bem como a atuagdo da equipe de apoio do
nucleo, conforme Portaria n® 20.291/2021.

Ressaltou a entrega do Relatério que faz o acompanhamento estatistico das metas
nacionais 1, 2 e 4. Mencionou as fontes de dados consultadas, a exemplo o PortalBR, e a ferramenta
PowerBI utilizada pelo nucleo, a qual foi usada para a condensacdo dos dados, demonstrando algumas
estatisticas realizadas na ferramenta.

O NEST propds o uso de uma série temporal das movimentagdes processuais, desde
2016, com proje¢ao mensal, para melhor compreensao da capacidade de cumprimento da meta.

Sandro informou que o relatorio de estatistica esta disponivel na internet € cumpre um
dos requisitos de transparéncia da entrega de resultados da institui¢do para a sociedade.

Em complemento, mencionou o projeto “Dados para Todos”, o que permitird o uso do
recurso pelos macrogestores, inclusive projetos da EJE e SGP, que poderdo ter uma interface mais visual
de seus projetos para acompanhamento, colocando-se a disposi¢ao para auxilio.

A desembargadora informou que o uso da ferramenta Power BI garantird a transparéncia
e que utiliza essa ferramenta, enquanto julgadora, no TJE-PA, sentindo-se familiarizada, o que vem ao
encontro do que a sociedade anseia.

2 -RAE
2.1 - Analise da Estratégia:

Roberto Moura pontuou algumas questdes como os resultados do PEJEPA até agora.
Destacou que no ano passado, por diversos motivos, alguns indicadores ndo puderam ser medidos e que
alguns indicadores se encontram zerados por impossibilidade de medigao.

Pontuou também os indicadores aquém da meta, verificando os problemas, as causas e
sair com as solugdes.

Passou a fazer a leitura dos percentuais dos macrodesafios, demonstrando a visdo geral
de todos. GDC: 50%, CCIAI: 43%, FSPE: 0%, CPPJ: 65%, AGP: 0%, AGO: 71%, AGI: 83% e MIGT:
69%.

A seguir, passou a leitura dos indicadores que estdo com a medigdo suspensa,
questionando as unidades responsaveis se € possivel retomar as suas medigdes.

Informou que o macrodesafio GDC possui trés indicadores sem medigao:

- Indice global de alcance das metas do PLS, de responsabilidade do Nicleo
Socioambiental;

- Indice de acesso 4 justica, de responsabilidade da Comissdo de Atendimento Itinerante,
a qual justificou a auséncia de medicdo em razdo da pandemia que impede o atendimento presencial; e,
por fim,

- 0 Indice de Participacio nos Projetos de Cidadania, de responsabilidade da EJE.

Em seguida, passou para o macrodesafio FSPE, destacando os indicadores com medicao
suspensa em virtude da pandemia, bem como, pelo fato de ter atingido 100% em 2019:

- Indice de eleitores com cadastro biométrico;
- Indice de ZEs com eleitorado recadastrado biometricamente; e

- Indice de qualidade de dados biométricos no banco de cadastro de eleitores, de
responsabilidade da STI.

O secretario de TI, Alessandro Cruz, informou que fez levantamento dos atendimentos
realizados de forma remota, e que sera objeto de decisdo posterior para saber

A desembargadora Luzia Nadja, destacou que a biometria do eleitorado estd suspensa
conforme decisdo do TSE, sem previsao de retorno. Destacou que o atendimento presencial esta suspenso,
e que segue aguardando orientagdes, bem como avaliando o avango da covid no estado. A fim de preservar
a saude dos eleitores, pois pode ocorrer aglomeragao.
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O indicador da CCAI, em virtude da pandemia, a desembargadora lembrou que a
biometria estd suspensa pelo TSE atualmente. O Tribunal devera estudar a forma do retorno ao
atendimento presencial. Esta situacdo dependera do cenario da situagdo sanitaria no estado. Uma forma de
atendimento cogitada foi o atendimento itinerante. A impossibilidade da coleta biométrica dos eleitores
implicaria no chamamento destes noutro momento para tal registro.

O Diretor-Geral, Felipe Brito, recordou que foi responsavel pela criagdo do indicador,
enquanto Secretario de TI, e destacou que a meta foi alcangada, bem antes do prazo final, e
consequentemente antes da pandemia. Destacou que no estado temos cerca de 300 mil eleitores que
precisam retornar ao tribunal para nova coleta biométrica para a revisao.

Destacou que o atual momento pede atencdo dos indicadores que estdo fora da atual
realidade, pois na forma que estdo ndo ¢ possivel seu alcance. Pediu que olhassem para a realidade e nao
colocassem metas inatingiveis.

Aplaudiu a utilizagdo do diagrama de Ishikawa de causa e efeito e ressaltou que a maior
parte dos indicadores continuara com a medigdo prejudicada devido a pandemia.

Na sequéncia, Sandro prop0s:
- que os indicadores que ja atingiram 100%, sejam registrados como concluidos;
- que seja retomada a medigdo para o PLS;

- que seja suspensa a medicao do Indice de Acesso a Justiga, devido suas agdes exigirem
o modo presencial;

- que seja suspenso o Indice de participagdo de projetos;

Na sequéncia, foi cedida a palavra aos interessados para manifestagdao: a Coordenadora
da Escola Judiciaria Eleitoral, Elaine Cristina, informou que as atuais a¢des ndo se encaixam para serem
medidas. Nao faz sentido.

A Coordenadora da Corregedoria, Nathalie Castro, manifestou-se quanto ao Indice de
eficiéncia de acdes correcionais, que informou que a CRE ainda deve se pronunciar. Devem ser
considerados, contudo, os marcos temporais de abril até o final do ano de 2021 a fim de que nao haja
prejuizo a medi¢do. Retomada da medicao com proporcionalidade do periodo.

A Secretaria de Gestao de Pessoas, Sabrina Bittencourt, em sua manifestagdo, frisou o
prejuizo causado pela pandemia, o que se reflete no indicador atinente a capacitagdo. As medi¢des dos
indices do Plano Anual de Capacitacdo - PAC e do Programa de Exames Periddicos em Saude - PEPS
serdo retomados.

Apods esclarecimentos diversos, foi realizada a votacdo acerca da continuidade ou
suspensao das medigdes a partir de junho, sendo aprovados pelo conselho de governanca:

- o retorno da medi¢do do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

- a correi¢do em periodo proporcional;

- aretomada da medi¢ao dos indicadores de Gestao de Pessoas;

- cumprimento de fortalecimento da seguranca do processo eleitoral;

- mantidos suspensos os de acesso a justica e participacdo nos projetos de cidadania.

Quanto a pontuagdo dos que estdo aquém da meta, nota-se que estdo com projecao de
cumprimento até o final do ano. Assim, havera possivel contato no futuro para esclarecimento da nova
metodologia de causa e efeito para sugerir solugdes.

2.2 - Acompanhamento das Metas Nacionais do CNJ
Meta 1

- estoque de processos 1° grau agrupado em janeiro;
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- estoque de processos 2° grau, diferentemente, referem-se mais aos recursos. A
desembargadora enfatizou que ¢ importante 0 acompanhamento de julgamentos do 2° grau.

A Secretaria Judicidria, Mayra Carvalho, informou que a unidade ja realiza tal
acompanhamento e acredita que haverd reflexos positivos no atingimento das metas e taxas de
congestionamento.

Meta 2

Sandro Borges destacou que esta faz referéncia aos processos de 2 anos atrds, ¢ ja
entramos com alguns julgados. O grafico considera o ritmo atual de julgamento dos processos.

Meta 4

Estd definida por duas elei¢des diferentes, Sandro destacou que s3o processos
complexos, que trazem perda de mandato e por essa razdo tendem a ter andamento mais lento. Estio
considerando processos referentes as Eleicoes 2018 e 2020. Meta de mais dificil instrugao.

Metas 9 e 10

Sao novas, inseridas este ano, trazidas pela Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS. Metas baseadas em esfor¢o. A JE respondeu a questao 5.

O percentual de execucdo esta em 70%.
Meta 10
Voltada para a satide de magistrados e servidores.

O PEPS teve suas agoes referentes ao ano de 2021 recentemente iniciadas, € constitui o
esforco do TRE-PA para alcance dessa meta.

3 - Conclusao da Reuniao

Direcionar os esfor¢os para além de tudo a economia de recursos, que ¢ uma atitude bem
vista pela sociedade.

A Desembargadora agradeceu ao Planejamento, que tem desempenhado papel
importante na resolugcdo de conflitos do Tribunal, pois exercita a habilidade da escuta, o que ¢ muito
importante, em seu entendimento. Sugeriu, por fim, que a proxima reunido seja realizada em 28/6 as 10h e
de modo hibrido.

—
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Documento assinado eletronicamente por ANA CAROLINA LEAO ALENCAR, Assistente, em 01/07/2021,
as 09:13, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LEILA CASTRO FRANCA, Analista Judiciario, em 01/07/2021,
as 09:16, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTO DE ARAUJO MOURA, Chefe de Nicleo, em
01/07/2021, as 09:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por PATRICIA GUIMARAES ROCHA DE SABOYA, Chefe de
Gabinete, em 01/07/2021, as 10:11, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1410360&infra_sist...

Documento assinado eletronicamente por NATALIA SEABRA DOS SANTOS, Chefe de Nucleo, em
02/07/2021, as 08:40, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por EDSON DA CRUZ COSTA, Secretario, em 05/07/2021, as 09:29,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por EULA GORAYEB SANTOS FONSECA, Chefe de Gabinete, em
06/07/2021, as 08:58, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BRUNO GIORGI ALMEIDA E SILVA, Assessor Juridico, em
06/07/2021, as 09:01, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DES. LEONAM GONDIM DA CRUZ JUNIOR, Corregedor
Regional Eleitoral, em 19/08/2021, as 18:02, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1410360&infra_sist...
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