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Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Para

TRIBUNAL

REGIONAL
J ELEITORAL
2 DO PARA

APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Para
(PEJEPA) ¢é o resultado da participacao ativa de todas
Macrounidadades da Secretaria e das Zonas Eleitorais do Tribunal

Regional Eleitoral do Par3, aprovado por Resolucao do TRE-PA.

Consiste na construcao coletiva das diretrizes estratégicas,
responsaveis pelo norteamento da atuacao do Tribunal, das tomadas
de decisao e balizadoras dos caminhos para cumprimento da funcao
social deste Regional.

Seguindo a diretriz de alinhamento dos planejamentos estratégicos
dos Orgdos do Poder Judicidrio a Estratégia Nacional, prevista no
artigo 3° da Resolucdo CNJ 325/2020, o Planejamento Estratégico tera
vigéncia no periodo de 2021 a 2026.

A coordenacao dos trabalhos estabeleceu-se a cargo da Diretoria-
Geral, assessorada pelo Gabinete de Planejamento, Estratégia e
Gestao. Conforme metodologia  especifica aplicada, sua
operacionalizacao desdobrou-se em estudos iniciais, aplicacao de
formularios de pesquisa, construcdes de mapas e ferramentas
administrativas de analise, reunides com a alta administracao e
oficinas setoriais por areas de conhecimento, realizadas no periodo de
marco a junho de 2021.

Foram definidos os direcionadores estratégicos, quais sejam: a Missao,
a Visao e os Valores da Justica Eleitoral Paraense, bem como os
macrodesafios, segmentados nas perspectivas Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento, a serem enfrentados pela

instituicdo ao longo desse sexénio.
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INTRODUGCAO

O plangjamento estratégico € uma ferramenta
gerencial utilizada para conduzir a organizacao no
cumprimento de sua missao institucional. Ciente
dessa responsabilidade, desde 2007, o Tribunal
Regional Eleitoral do Para vem empreendendo
esforcos para garantir a execucao de uma nova
estratégia a cada ciclo previamente definido.

O Jdltimo ciclo do planejamento estratégico do
Tribunal foi de 2016-2021, aprovado em dezembro de
2015, através da Resolucao TRE-PA n° 5.329, o qual foi
devidamente alinhado a estratégia nacional do poder
judiciario, estabelecida pela Resolucao CNJ n°
198/2014.

Para este novo ciclo, foram estabelecidas diretrizes de
acordo com a Resolucdo CNJ n°325/2020, bem como
com as propostas apresentadas pela Rede de
Governanca Colaborativa. A finalidade precipua é a
definicdo das diretrizes nacionais da atuacao
institucional dos 6rgaos do Poder Judiciario para o
proximo sexénio.

O Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do
Para foi construido por meio de um processo

colaborativo entre as unidades que compdem o
k| Tribunal. A metodologia utilizada baseou-se em

reunidées com as equipes gestoras para discussao e
definicao consensual das diretrizes do 6rgao, bem

) como em pesquisas documentais nos planejamentos
A anteriores e nos planos de outros regionais.
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METODOLOGIA

Para o ciclo 2021-2026, o Tribunal Regional Eleitoral do
Para continuara adotando o Balanced Scorecard
como metodologia para gerenciamento da estratégia.
Esse sistema permite fazer a transposicao da visao, da
missao e dos macrodesafios da organizacdo em
indicadores de desempenho, os quais servirao de base
para monitoracao periddica da estratégia.

A primeira etapa de construcao do plano consistiu na
definicdo dos preparativos iniciais, tais como: a
proposta de cronograma e dinamica de trabalho a
Diretoria-Geral e realizacado de reuniao para
apresentacao do cronograma e metodologia ao
Conselho de Governanca.

Passo seguinte, ocorreu a definicdo do diagndstico
estratégico com a aplicacdo de formularios de
pesquisa voltados aos publicos externo e interno,
estimulando-se a participacao das pessoas na
definicdao dos aspectos basilares do planejamento
estratégico.

A partir da tabulacao dos dados, foi possivel elaborar a
Matriz SWOT e os Mapas de Empatia para montar o
/’ cenario ambiental e ter a visao dos clientes externos e
?‘ internos sobre os servicos prestados pelo TRE-PA. Os
respectivos documentos foram validados em reuniao
realizada com a presidéncia e os representantes das
principais unidades do Tribunal.

5}}'\»\ A analise SWOT €& um instrumento utilizado no

planejamento estratégico que engloba a analise de
cenarios para tomada de decisdes, observando 4
fatores: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas,
considerando-se os ambientes interno e externo da
instituicao.
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MATRIZ SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
¢ Combate ao asseédio moral e Alternancia ciclica de curto prazo na estrutura e
e Criatividade e Responsabilidade Social cargos no Tribunal
¢ Empenho do corpo funcional ¢ Quadro de servidores insuficiente
¢ Credibilidade ¢ Falta de dimensionamento da forga de trabalho
e Transparéncia e Baixa divulgacgao dos servigos da Justica
¢ Qualificagao Técnica e Comportamental do Eleitoral
pessoal e Baixa motivacao dos servidores
¢ Tecnologia do TRE-PA ¢ Gestao de pessoas a melhorar
e Experiéncia na Gestao de Pleitos e Pouca integracao das unidades
¢ Inovacao ¢ Desuniao dos servidores
e Celeridade ¢ Sistemas carecendo de modernizagao
e Estrutura de Trabalho * Baixa qualificagao do pessoal
¢ Interacdo entre setores e Pouco contato com o publico
e Reconhecimento dos servidores S W « Pouca atengao a saude do servidor
OPORTUNIDADES T AMEAGCAS
¢ Oferta de novos servigos e ¢ Desinformagao
compartilhamentos de informacgoes ¢ Pouca credibilidade perante a sociedade
(cooperagao multi-orgaos) ¢ Ataques as urnas/servidores
¢ Inovacgao tecnologica ¢ Falta de acesso tecnologico do eleitor
¢ Evolugao digital ¢ Baixa seguranga dos dados
e Fortalecer a democracia ¢ Orgamento curto
¢ Procura de informagoes eleitorais pelo e Pandemia
cidadao e Corrupgao
e Estreitar lagos com entidades organizadas ¢ Reducgao/congelamento de salarios dos
e Orcamento Eleitoral destacado servidores

De igual forma, foram desenvolvidos os mapas de empatia. Com esta
ferramenta, é possivel se colocar no lugar do cliente e compreender o que
sente, quais sao suas necessidades, desejos e dores.

MAPAS DE EMPATIA
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DEFINIQAO DOS DIRECIONADORES

Em reunido realizada com a participacao da Presidente e dos macrogestores do
Tribunal, foram discutidos e validados os direcionadores estratégicos, a saber:

Missao Valores

Na sequéncia, foram elencados os macrodesafios de acordo com cada
perspectiva: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento.

Para a definicdo dos macrodesafios e indicadores, o GPEG consolidou as
sugestdes das oficinas e sugeriu agueles integrantes da Estratégia.
Passo seguinte foram realizadas reunidées pontuais com 0s
macrogestores para a pacificacdo. Os detalhes de medicao dos
indicadores, abrangéncia, composicao, forma e meta, constarao do
Glossario dos Indicadores Estratégicos.

Os indicadores sao basicamente dados estatisticos que servem de
parametro para avaliar a situacao de determinado processo ou de uma
determinada area dentro da organizacao.

Na definicdao dos indicadores foi avaliado o retorno obtido com sua
afericao e, quando verificada a viabilidade de sua aplicagcao, foram
estabelecidos os meios, os procedimentos e as ferramentas disponiveis
que permitiriam a efetiva obtencao das informacades.

Complementarmente, as metas referem-se aos valores definidos para
cada indicador a ser alcancado em determinado periodo de referéncia
proposto. Normalmente, nos planejamentos estratégicos, adotam-se
metas anuais.
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As metas devem ser suficientemente
desafiadoras, contudo, a forma de
afericao nao pode ser complexa ao
custo de desencorajar sua medicao e
ofuscar os beneficios do indicador.
Sendo assim, na definicao das metas
para esse novo ciclo, o tribunal
buscou garantir 0s seguintes
atributos a elas:

Especificas
Mensuraveis
Atingiveis
Realistas

Gom tempo definido

Em suma, os indicadores se propdem
a agregar valor as atividades
desenvolvidas pelas unidades — por
meio do monitoramento continuo -
nao tendo o condao de engessar
determinados procedimentos em
detrimento de outros.

Por este motivo, considerando-se
gue a mensuracao e o reporte dos
dados competem as  proprias
unidades consulta, a definicao
consensual de quais indicadores
seriam incorporados ao
planejamento proposto foi
imprescindivel ao processo.

=
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PRINCIPAIS FASES
DA FORMULACAO

Novembro e
Dezembro de 2020

PLANEJAMENTO INICIAL/
PROPOSTA DE CRONOGRAMA/
APRESENTACAO PARA
CONSELHO DE GOVERNANCA .
Janeiro a

Abril de 2021

DEFINICAO E APLICACAO DE
FORMULARIOS DE PESQUISA/
TRATAMENTO DOS RESULTADOS/
MATRIZ SWOT/

MAPAS DE EMPATIA

Maio 2021

OFICINA DE DEFINICAO DOS
DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
E VALIDAGCAO DOS

MACRODESAFIOS
Junho 2021
OFICINAS DE DEFINICAO DOS
MACRODESAFIOS E
INDICADORES ESTRATEGICOS/
APRESENTACAO DO PRODUTO
FINAL AO CONSELHO DE

30 de Junho GOVERNANCA

APROVACAO E PUBLICACAO

DO PLANO
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CICLO DA ESTRATEGIA

Planejamento Glossario dos Plano de Comunicagao e
Estratégico Indicadores Gestao Monitoramento
e Direcionadores e Indicadores e Iniciativas
Estratégicos e Metas Estratégicas
e Macrodesafios e Projetos

Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, compostos por Missao, Visao e Valores do
Orgao, sao a orientacao que a instituicao deve seguir. Fornecem inspiracao a
tomada de decisdao e constituem-se na base do Planejamento Estratégico.
Através deles, ha a definicao dos Macrodesafios.

Os Macrodesafios trazem as diretrizes da organizacao e retratam os principais
desafios a serem enfrentados para o alcance de sua Visao e cumprimento de
sua Missao. A partir de entao, ocorre o desdobradamento do plano estratégico
em Iniciativas e Projetos, compiladas no Plano de Gestao, de modo que as
acoes do Tribunal sejam coerentes e estejam alinhadas com a orientacao geral.

O sucesso do ciclo, e consequentemente do Planejamento Estratégico, é
determinado pelo cumprimento das metas definidas no Glossario dos
Indicadores Estratégicos.

Para transformar o sonho em realidade, o esfor¢co continuo de Comunicagao €
Monitoramento permite compartilhar as diretrizes da organizagao para as
diversas unidades independentemente dos niveis hierarquicos, alinhando as
forcas da instituicao visando trazer niveis de exceléncia no servico prestado a
Sociedade.
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DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Pard

¢ CEZD

Garantir a transparéncia e a
legitimidade do processo
eleitoral, visando ao
fortalecimento da democracia.

L sio

Ser reconhecido como 6rgao de
exceléncia pautado pela inovacao e
qualidade na gestao do processo
eleitoral, na prestacao jurisdicional e
na acessibilidade dos servicos.

VALORES S
<

/| Acessibilidade |/, Etica

|| Celeridade /| Inovagéo
/| Credibilidade || Sustentabilidade
&, Efetividade E/J Transparéncia.

14



MAPA ESTRATEGICO
2021)2026

Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Para

N@n 6
@ % VISAO
Garantir a transparenaa ea

Ser reconhecido como érgao de

legitimidade do processo exceléncia pautado pela inovacao e
eleitoral, visando ao qualidade na gestao do processo
fortalecimento da democracia. eleitoral, na prestacao jurisdicional e

na acessibilidade dos servicos.

=
@ Acessibilidade Etica
(§E} Celeridade Inovagao
Credibilidade Sustentabilidade
Efetividade Transparéncia.

all
SOCIEDADE

- Garantia dos direitos fundamentais e
- Fortalecimento da relacao institucional do judiciario com a sociedade

L .- PROCESSOS INTERNOS

- Agllldade e produtividade na prestacao jurisdicional;
- Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca judiciaria;
- Enfrentamento a corrupcgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
- Consolidacao do sistema de precedentes obrigatorios;
- Promoc¢ao da sustentabilidade e
- Gestao e seguranca do processo eleitoral.

@VH APRENDIZADO E CRESCIMENTO

= - Aperfeicoamento da gestao de pessoas;
- Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira e
- Fortalecimento da estratégia nacional de tic e de protecao de dados.




GARANTIA DOS
DIREITOS
FUNDAMENTAIS

Trata-se de garantir os direitos fundamentais de todas as pessoas, com a facilitagao
do acesso aos servicos da Justica Eleitoral, promovendo a inclusao dos diversos
atores sociais, em especial das minorias, a conscientizagao e a formacao politica,
considerando-se as peculiaridades locais.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de satisfacdo do usuario

Acompanha a satisfacao dos clientes quanto aos
servicos prestados pela Justica Eleitoral.

02. indice de equidade no
atendimento

Mede a distribuicao dos atendimentos realizados pelo
TRE-PA, a partir de critérios sociais diversos.

03. indice de Acessibilidade

Apura a eliminagao de barreiras existentes de acordo
com os aspectos de acessibilidade: urbanisticas,
arquitetdnicas, nos transportes, nas comunicagoes,
atitudinais e tecnoldgicas.

PERSPECTIVA SOCIEDADE
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FORTALECIMENTO DA
RELACAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

Trata-se de diversificar as estratégias de comunicagao com a criagao de midias
educativas e informativas, visando esclarecer e disseminar temas eleitorais, inclusive
combatendo a desinformacado. Preconiza ainda a integracao institucional para
eficiéncia dos servicos publicos.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

SR 01. indice de comunicacao
y ' institucional
Mensura a abrangéncia e aderéncia da comunicacao

do TRE-PA a partir da avaliacdao dos critérios legais de
transparéncia e do engajamento do publico as agdes
realizadas

02. indice de resultado das
parcerias institucionais

Mede a eficiéncia das parcerias firmadas pelo TRE-PA
com base nas Metas firmadas em cada parceria

PERSPECTIVA SOCIEDADE
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PROMOGAO DA
SUSTENTABILIDADE

Refere-se a um conjunto de ag¢des que visam ao aperfeicoamento de praticas
sustentaveis, considerando o ambientalmente correto, o socialmente justo e o
economicamente equilibrado

INDICADOR ESTRATEGICO

01. indice de cumprimento das
metas do PLS

O indice global de alcance das metas de
sustentabilidade estabelecidas no Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), a partir das praticas institucionais
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

GESTAO E SEGURANCA DO
PROCESSO ELEITORAL

Trata-se da adocdo de estratégias, politicas e praticas que visem ao fortalecimento
do processo eleitoral, envolvendo o fomento de inovagdes voltadas ao atendimento,
a identificacao do(a) eleitor(a), aos(as) mesarios(as) € a logistica de realizacao das
eleicdes.

INDICADOR ESTRATEGICO

01. indice de resultado das eleicdes

Avalia o resultado da realizagao das Elei¢des a partir de
meétricas baseadas nos  seguintes aspectos
relacionados:

e mesarios(as)

e urnas eletrénicas

e apuracao

e abstencao

e prazos de julgamento

e identificacao do(a) eleitor(a)

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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AGILIDADE E
PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, visando a razoavel
duracao do processo, com a melhoria do sistema de tramitacao processual por meio
da gestao qualitativa da informacdo judicial. Envolve o mapeamento e o
desenvolvimento de solugcdes para o0s pontos criticos que comprometam a
prestacao jurisdicional e inclui, quando viavel, a gestdo documental sistémica e a
utilizagao de técnicas avangadas de computagao.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de cumprimento das
Metas Nacionais 1 e 2 do Poder
Judiciario

Mede o percentual de cumprimento das Metas

Nacionais 1 e 2 do Poder Judiciario.

02. Tempo de tramitagao dos
processos

Acompanha o tempo de duragcao dos processos
judiciais de classes relacionadas ao macrodesafio.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A
CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS

Conjunto de atos que visem a priorizacao da tramitacao de processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de ilicitos eleitorais, além
de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagao
interna e externa do gasto publico no ambito da Justica Eleitoral do Para. Trata-se
também da promocao de acdes de conscientizacao sobre ilicitos eleitorais, a
sociedade e aos 6rgaos de seguranga publica, evidenciando seu papel enquanto
atores do mecanismo de fiscalizagao.

INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de cumprimento da Meta
Nacional 4 do Poder Judiciario

Mede o cumprimento da Meta Nacional 4 do Poder
Judiciario.

02. Tempo de tramitagao dos
processos

Indica o tempo de duracao dos processos judiciais
relacionados ao combate a corrupgao, improbidade
administrativa e licitos eleitorais, dos processos
administrativos disciplinares e dos processos de
sindicancia

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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CONSOLIDAGCAO DO SISTEMA
DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

Trata-se da estruturacao de sistema organico, com divisao dos assuntos por
temas, que facilite e agilize a aplicacao interna do sistema de precedentes, a fim
de garantir ampliagcao da segurancga juridica e da uniformidade na prestacao
jurisdicional no ambito da Justica Eleitoral.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de recorribilidade das

decisOes

Acompanha o percentual da representatividade de
recursos frente aos processos julgados

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

APERFEICOAMENTO DA
GESTAO ADMINISTRATIVAE
DA GOVERNANGCA
JUDICIARIA

Formulagao, implantacao e monitoramento de politicas e estratégias aderentes
as especificidades locais, produzidas de forma colaborativa pelos atores desta
justica especializada e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos e ado¢ao das melhores
praticas de gestao e governanca.

INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de Governanca

Avalia a maturidade de governancga institucional em suas varias
dimensdes, além das praticas de gestao no ambito do TRE-PA a
partir das recomendagdes de Governanga do TCU e do Prémio
de Qualidade do CNJ, quando possivel a apuragao pelo proprio
Regional

02. indice de aderéncia as
recomendacoes de auditorias

Mensurar a aderéncia das areas auditadas as recomendacdes
da Unidade de Auditoria Interna.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DE PESSOAS

Refere-se ao conjunto das politicas, métodos e praticas adotadas para a valorizagcao
de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), permeados pela
humanizacdao nas relacdes de trabalho, favorecendo trocas de experiéncia,
promog¢ao da qualidade de vida e saude, desenvolvimento de competéncias,
distribuicdo da forca de trabalho, criatividade e inovacao. A gestao deve ser
baseada na produtividade, com vistas ao alcance dos demais objetivos estratégicos
da instituicao

INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

01. indice de desenvolvimento de
competéncias

Mede a relagao entre o oferecimento de acdes de
treinamento e 0s respectivos resultados no
desenvolvimento das competéncias individuais.

02. indice de salide e qualidade de
vida no trabalho

Mensura as questdes ambientais internas, as ac¢des
voltadas a saude e o grau de satisfacao, motivacao e
desempenho dos agentes publicos da instituicao.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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APERFEICGOAMENTO DA
GESTAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

Refere-se a necessidade de dimensionar, racionalizar e priorizar a programacao
e alocagdao dos recursos, mediante gestao participativa com os setores do
Tribunal, alinhados aos objetivos estratégicos, visando alcancar a eficiéncia da
gestao administrativa, da prestacao jurisdicional e da gestao das eleicdes

INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

01. indice de execucio de projetos
estratégicos

Acompanha a alocac¢ao dos valores discricionarios
aprovados no orgamento e sua utilizagao e
vinculagao aos investimentos e projetos no TRE-PA
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

FORTALECIMENTO DA
ESTRATEGIA NACIONAL DE
TIC E DE PROTECAO DE
DADOS

Aplicacdo das melhores praticas de governanca de TI, modernizacao da
infraestrutura de TIC, garantia da disponibilidade dos servicos, alinhamento com
as principais normas e sistemas que garantam a protecao e seguranga de dados,
promocao da inovacao em solugcdes multiplataforma, quando viavel, com uso de
inteligéncia artificial para aprimorar o atendimento ao cidadao(a) e otimizagcao dos
processos de negocio.

INDICADORES ESTRATEGICOS

01. indice de continuidade

Abrange a medicdo do percentual de disponibilidade e
desempenho dos servigos de rede e sistemas informatizados.

02. indice de atualizacdo do parque
computacional

Mede o indice de computadores compativeis com a necessidade
atual do Orgso.

03. indice de automatizacdo de
processos de trabalho

Mede o percentual do processo de negdcio automatizado por cada
entrega de sistema informatizado

04. indice de cumprimento de
requisitos de Protecao de Dados

Mede o percentual de cumprimento da implantagdo dos
requisitos relacionados a Protegao e Seguranga de Dados

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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DISPOSICOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico visa auxiliar a
Administracdo no cumprimento de sua mIissao
institucional por meio do envolvimento de todas as
unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Para para
o alcance dos resultados pretendidos, aperfeicoando,
assim, as praticas adotadas em beneficio da
sociedade paraense.

Os Macrodesafios delineados neste plano serao
desdobrados em diversas acdes orquestradas para
pautar a atuacao institucional no periodo de vigéncia
desta estratégia, permitindo a racionalizacao dos
recursos e esforcos em prol da sociedade.

A partir da orientagao as unidades quanto aos
resultados a serem alcang¢ados para o ciclo 2021-2026,
o Tribunal deixa claro a importancia de cada um para
esse empreendimento, sendo feito o convite para a
participacao e o engajamento de todos.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico €& o
desfecho do encadeamento de experiéncias dos
diversos setores componentes do Tribunal ao longo
dos anos, nao possuindo, entretanto, a pretensao de
ser definitivo, mas, tao somente, o inicio de uma
grande reflexao que redunde na prestacao excelente
dos servicos publicos que constituem a razao da
existéncia desta Justica Eleitoral.
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CONTROLE DE VERSOES

VERSOES DO DOCUMENTO

Versao Inicial - jJunho de 2021
Resolucdo TRE-PA n° 5.685/2021.

Versao Revisada - setembro de 2023
Portaria TRE-PA n° 22.470/2023.

ALTERAGOES DA VERSAO INICIAL
JUNHO DE 2021

INDICADOR - iNDICE DE PROLAGCAO DE DECISOES MONOCRATICAS

Exclusao do indicador estratégico, segundo portaria TRE-PA n°
21.480/2022, publicada no DJE-PA em 05 de dezembro de 2022.

SETEMBRO DE 2023
REVISAO GERAL DO DOCUMENTO E ALTERAGAO DA IDENTIDADE VISUAL

Revisao geral do texto e diagramag¢ao do documento utilizando a nova
identidade visual do PEJEPA 21-26;

Inclusdao da composicao atual da Corte e Secretaria;

Inclusao de titulos e numeracao de paginas;

Atualizagcao do sumario do documento.
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