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APRESENTACAO

O Relatorio Anual de Cumprimento dos Macrodesafios e Desempenho
dos Indicadores Estratégicos foi concebido em 2020, pela Resolucao
TRE/PA n° 5.640/2020, e tem como finalidade apresentar informacdes a
sociedade quanto ao desempenho e cumprimento dos indicadores
estratégicos que refletem os resultados obtidos na execucao do
Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Para
(PEJEPA) a cada ano do ciclo de 2021 a 2026.

A unidade responsavel pelo acompanhamento e monitoramento das
medicdes € a Secao de Gestao Estratégica e Projetos (SEGEP) vinculada
a Secretaria de Planejamento (SEPLAN), a qual, periodicamente, dispde
de procedimentos para analisar e aferir os dados inseridos no sistema
SCOPI, interface institucionalizada do TRE/PA para este gerenciamento.

Seguindo a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o Planejamento
Estratégico do TRE/PA ¢é dividido nas perspectivas Sociedade,
Processos Internos e Aprendizados & Crescimento.

Cada perspectiva, por sua vez, & composta por macrodesafios
norteadores subsidiados por indicadores que garantam o cumprimento
da execucao estratégica, conforme mapa estratégico definido para a
Justica Eleitoral do Par3, exibido a seguir:
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MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

Wzs
@ ,ﬁ VISAO
Garantir a transparenma ea

Ser reconhecido como érgao de

legitimidade do processo exceléncia pautado pela inovacéao e
eleitoral, visando ao qualidade na gestao do processo
fortalecimento da democracia. eleitoral, na prestacgéao jurisdicional e
na acessibilidade dos servigos.
P VALORES
O Acessibilidade Etica
«;37 Celeridade Inovacao
Credibilidade Sustentabilidade
Efetividade Transparéncia.

all
SOCIEDADE

- Garantia dos direitos fundamentais e
- Fortalecimento da relacao institucional do judicidrio com a sociedade

{ .I PROCESSOS INTERNOS

B - Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional;
- Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria;
- Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
- Consolidagao do sistema de precedentes obrigatdrios;
- Promogéao da sustentabilidade e
- Gestdo e seguranga do processo eleitoral.

[@VH APRENDIZADO E CRESCIMENTO

"""n - Aperfeicoamento da gestéo de pessoas;
- Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira e
- Fortalecimento da estratégia nacional de tic e de protecdo de dados.
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METODOLOGIA

A partir das definicoes referentes ao Planejamento Estratégico da
Justica Eleitoral do Para (PEJEPA) para o ciclo 2021-2026, bem como das
definicbes de indicadores estratégicos vigentes para o periodo, a
unidade de Planejamento do TRE-PA monitorou e promoveu junto as
unidades responsaveis as medi¢cdes dos 21 (vinte e um) indicadores
estratégicos para o ano de 2023.

O Modelo de Gestao Estratégica do Tribunal, definida na resolucao TRE-
PA n° 5.640 de 09 de junho de 2020, prevé que o cumprimento de cada
macrodesafio sera aferido a partir da meédia dos indicadores de
desempenho que o integram. A afericdao do cumprimento do plano
estratégico é realizada a partir da média dos cumprimentos de cada
macrodesafio.

Mesmo com auséncia de medicao de alguns indicadores, foi possivel
aferir o cumprimento dos macrodesafios e, consequentemente, o
percentual de cumprimento do Plano Estratégico do 6rgao, de acordo
com as metas dos indicadores estratégicos.

Os indices de cumprimento dos indicadores estratégicos com
polaridade Maior-Pior que obtiverem indice de cumprimento negativo
serao normalizados para o valor minimo de 0%, com o intuito de nao
impactar na real medicao do Macrodesafio.

De forma analoga, a fim de evitar que Metas mal definidas ou de facil
cumprimento impactem na real medicao do Macrodesafio, utilizaremos,
o valor maximo de 100% na apuragao de cada indicador.
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PERSPECTIVAS E
MACRODESAFIOS

O Planejamento Estratégico do TRE/PA foi construido utilizando a
metodologia BSC e é dividido nas perspectivas Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento.

A perspectiva Sociedade contém os macrodesafios Garantia dos Direitos
Fundamentais (GDF), que se refere aos direitos e ao exercicio da
cidadania, e Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario com a
Sociedade, que trata da integracdo com outros Orgdos, bem como, da
publicidade das acdes desenvolvidas pelo TRE-PA a Sociedade.

Na perspectiva Processos Internos, temos os macrodesafios Gestao e
Seguranca do Processo Eleitoral (GSPE), Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional (APPJ), Enfrentamento a Corrupcao, a
Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais (EC) e Consolidacao
do Sistema de Precedentes Obrigatdrios (CSPO), trazendo atuacao
dentro das atividades fim da Justica Eleitoral: iniciativas que visem
garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca e da
transparéncia dos pleitos eleitorais, assim como a exceléncia na pratica
judiciaria. Também integrantes da perspectiva Processos Internos,
temos o0s macrodesafios Promocao da Sustentabilidade (PS) e
Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria
(AGG) que focam nas atitudes do Orgéo, levando ao aperfeicoamento
dos mecanismos de Gestdao e Governancga, com intuito de melhorar a
prestacao do servico promovendo responsabilidade social econémica e
ambiental.

Para perspectiva Aprendizado e Crescimento, os macrodesafios sao:
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas (AGP), Aperfeicoamento da
Gestao Orcamentaria e Financeira (AGOF) e Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e Protecao de Dados (FTIC). Referem-se a
politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-PA. Trata
do aperfeicoamento dos mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestacao
jurisdicional.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

RESULTADO CONSOLIDADO

O Planejamento Estratégico atingiu 94,41 % de cumprimento em 2023,
a partir da realizacdo dos Macrodesafios, demonstrando o
comprometimento das unidades com o modelo de gestao, projetos e

94,41%
PEJE D/ s

Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Para
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

RESULTADO DETALHADO POR PERSPECTIVA

Na perspectiva Sociedade foi atingido o cumprimento de 100%.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

N\ g N\

Fortalecimento da Relacao
Institucional do Judiciario
com a Sociedade

FRJS
100% cumprido 100% cumprido

Garantia dos Direitos
Fundamentais

GDF
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

RESULTADO DETALHADO POR PERSPECTIVA

Na perspectiva Processos Internos foi atingido o cumprimento de 93,3%.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

2N NelNe

Promocéo da Gestao e Seguranca do Agilidade e Produtividade na
Sustentabilidade Processo Eleitoral Prestacao Jurisdicional

PS GSPE APPJ

100% cumprido 96% cumprido 94% cumprido

N\ |\

Enfrentamento a Corrupgéo, a Consolidacao do Sistema de Aperfeicoamento da Gestao
Improbidade Administrativa e Precedentes Obrigatdrios Administrativa e da
aos llicitos Eleitorais CSPO Governanca Judiciaria

EC AGG

99% cumprido 100% cumprido 67% cumprido
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

RESULTADO DETALHADO POR PERSPECTIVA

Na perspectiva Aprendizado e Crescimento foi atingido o cumprimento
de 92,3%.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

N\ | N\

Aperfeicoamento da Aperfeigoam.ento Fia Ges.téo Fortalecimento da Estratégia
Gestio de Pessoas Orcamentaria e Financeira Nacional de TIC e de

AGOF Protecso de Dados
AGE FTIC

96% cumprido Sem medicao 100% cumprido
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PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DA JUSTICA

ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: SOCIDADE

MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

coODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO
GDF1 INDICE DE SATISFAGAO DO USUARIO 80%
100%
GDF2 INDICE DE EQUIDADE NO 22.29%
ATENDIMENTO 99%,
GDF3 INDICE DE ACESSIBILIDADE 70%
100%

TRIBUNAL - -
REGIONAL /V p > J > pAzoznzoD

ELEITORAL
s - - - W%  Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Para
vzl DO PARA

Pagina 09 .



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: SOCIDADE

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO

MACRODBESAFIO " 5upicIARIO cOM A sOCIEDADE

coDIGO DESCRIGAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO
INDICE DE COMUNICAGAO o
FRIST INSTITUCIONAL 76,28%
100%

FRJS2 iNDICE DE RESULTADO DAS NAO MEDIDO
PARCERIAS INSTITUCIONAIS
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PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DA JUSTICA

ELEITORAL DO PARA EM 2023

MACRODESAFIO

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

DO PLS

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO
PS1 INDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS 90%
100%

MACRODESAFIO

GESTAO E SEGURANGA DO PROCESSO ELEITORAL

ATIVIDADES DE ELEIGAO

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO
i o,
GSPET INDICE DE ACOMPANHAMENTO DAS 85%
96%
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO

MACRODESAFIO ' 5, pi1spicioNAL

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

iINDICE DE CUMPRIMENTO DAS
APPJ1 100%
METAS NACIONAIS 1 E 2 DO PODER ° 100%
JUDICIARIO o
APPJ2 TEMPO DE TRAMITACAO DOS 438,46
PROCESSOS 94%

CONSOLIDAGCAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

MACRODESAFIO

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

CSPOI1 iNDICE DE RECORRIBILIDADE DAS 2,81%
DECISOES
100%
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPGCAO, A IMPROBIDADE

MACRODESAFIO ' \ hMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

ECT INDICE DE CUMPRIMENTO DA META 100%
NACIONAL 4 DO PODER JUDICIARIO P
100%
EC2 TEMPO DE TRAMITAGCAO DOS 567,28
PROCESSOS 98%
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA

MACRODESAFIO ' c6vERNANGA JUDICIARIA

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

iINDICE DE GOVERNANCA 70,32%
75%
iNDICE DE ADERENCIA AS
AGG2 ~ 70%
RECOMENDACGCOES DE AUDITORIAS 59
()]

AGGI1
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DE
AGP1 A 72%
COMPETENCIAS ? 929/
(1)
AGP2 INDICE DE SAUDE E QUALIDADE DE 65%
VIDA 100%

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

MACRODESAFIO

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO
AGOFI iINDICE DE EXECUGCAO DE PROJETOS NAO MEDIDO
ESTRATEGICOS
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA
ELEITORAL DO PARA EM 2023

PERSPECTIVA: SOCIDADE

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE

MACRODESAFIO PROTEQAO DE DADOS

cODIGO DESCRICAO DO INDICADOR META CUMPRIMENTO

FTICI iNDICE DE CONTINUIDADE 98%
100%
FTIC2 INDICE DE ATUALIZAGCAO DO PARQUE 90%
COMPUTACIONAL 100%
iNDICE DE ATENDIMENTO AS
FTIC3 SOLICITAGOES DE SOLUGOES 87%
INFORMATIZADAS 52%

INDICE DE CUMPRIMENTO DE .
REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS 90%

FTIC4

100%
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