PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

Alterada pela Resolugao 5712 de 22.02.2022 e publicada no DJE/TRE de 03.03.2022.

RESOLUCAO N° 5.640
PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - 0600102-76.2020.6.14.0000 - Belém - PARA
RELATOR: Desembargador Roberto Gong¢alves de Moura
INTERESSADO: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

Institui o Modelo de Gestdo Estratégica do Tribunal Regional Eleitoral do Para e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA, no uso de suas atribui¢des legais e
regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugao n° 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica —
CNUJ, que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos que favorecam a transparéncia, a
efetividade e o alinhamento permanente das agdes necessarias ao cumprimento dos macrodesafios
do Planejamento Estratégico deste Tribunal,

CONSIDERANDO a importancia do aperfeicoamento da sistematica de elaboracdo e
acompanhamento da execucdo da Estratégia, bem como de positivar regras que uniformizem e
padronizem métodos e procedimentos de avaliagdo, mensuragcdo e comunicagdo de resultados;

CONSIDERANDO ainda os requisitos de governanga relacionados a gestdo estratégica constantes
do Levantamento Integrado de Governanga 2020 do Tribunal de Contas da Unido;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir modelo de Gestao Estratégica do Tribunal Regional Eleitoral do Pard nos termos
desta Resolucao.

FORMULACAO DA ESTRATEGIA

Art. 2° A estratégia do TRE-PA dever estar alinhada com as diretrizes estratégicas do Tribunal
Superior Eleitoral e do Poder Judiciério.

Art. 3° O Planejamento Estratégico do Tribunal possuira periodicidade de seis anos e definira os
referenciais estratégicos (Missdo, Visdo e Valores), bem como estabelecerd o conjunto de
macrodesafios, iniciativas estratégicas, indicadores de desempenho e suas respectivas metas de
cumprimento.

Paragrafo Uinico. Para os fins desta norma considera-se:



I - Macrodesafio: principais contribui¢des que a institui¢do, no cumprimento de sua missao e visao,
pretende oferecer para a sociedade;

II- Iniciativas estratégicas: Sdo os fins perseguidos pelo 6rgdo dentro de cada macrodesafio. Sua
defini¢ao visa delimitar o escopo de atuagdo do oOrgdo durante a vigéncia do planejamento,
considerando os recursos disponiveis.

IIT — Indicadores de Desempenho: instrumentos para mensurar o desempenho da gestdo e o
resultado dos macrodesafios, composto de varidveis ou da reunido de indicadores de apoio.

IV - Dono do indicador: gestor responsavel por implementar e acompanhar as agdes que impactarao
no cumprimento da meta do indicador.

V - Responsavel pela medi¢ao: unidade que mede e registra o valor alcancado pelo indicador.

VI - Meta: ¢ o resultado a ser alcancado pelo indicador dentro de um periodo previamente
estabelecido.

VII - Medigao da meta: registro peridodico do resultado do indicador, via de regra, mensal.

VIII - Afericio da Meta: avaliagdo final quanto ao alcance do resultado considerando a
periodicidade prevista no Planejamento Estratégico (mensal, semestral, anual ou bianual).

Art. 4° A area de gestdo estratégica devera coordenar a elaboracdo do Planejamento Estratégico,
devendo apresentar minuta consolidada a Diretoria Geral que, no ultimo ano do plano entdo vigente,
a encaminhard ao Conselho de Governanga para andlise e submissdo, por intermédio de seu
Presidente, a apreciagdo do Plendrio. (art. 8°, VIII da Resolu¢do TRE-PA n° 5.415/2017)

Art.5° Durante a elaboragdo do Planejamento Estratégico deve ser viabilizada a adogdo de
mecanismos de gestdo participativa e democratica para permitir a participacdo efetiva de
magistrados, servidores, entidades de classe, garantida a contribui¢do da sociedade. (art. 6° da
Resolugao CNJ n°® 198/2014 ¢ art. 4° da Resolugao CNJ n°® 221/2016)

Art. 6° A etapa de formulagdo da estratégia deverd ser integrada ao processo de gestdo de riscos
quando da analise do ambiente interno e externo e para defini¢do das iniciativas estratégicas.

Art. 7°. O Planejamento Estratégico poderd ter seu conteudo revisado a qualquer momento sempre
que haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste ou ainda visando sua
compatibilizacdo com as Metas e Iniciativas Estratégicas Nacionais aprovadas nos Encontros
Nacionais do Poder Judiciario.

§1° As propostas de alteragdo, inclusive quanto a criag¢do, revisdo ou exclusdo de indicadores, bem
como de suas metas, deverdo ser encaminhadas ao GPEG que as apresentara a Diretoria Geral.

§2° A proposicao que versar sobre a criacao de indicadores devera ser instruida com minuta de nova
ficha do indicador, observando o modelo a ser estabelecido por portaria da Presidéncia.

§3° As alteragdes no Planejamento Estratégico que importem em mudanga no Mapa Estratégico do
Tribunal deverdo ser aprovadas por Resolugdo do Pleno, as demais alteracdes serdo realizadas por
Portaria da Diretoria Geral, sujeitas a ratificacdo da Presidéncia.



§ 4° O Planejamento Estratégico divulgado no site deste Tribunal deverd ser atualizado a cada
alteragdo aprovada, devendo conter se¢do destinada ao controle de versdes com especificagdo de
todas as modificagdes realizadas.

§ 5° A cada semestre, 0 GPEG coordenard revisdo de pelo menos 25% dos indicadores estratégicos
vigentes, sendo encaminhado seu resultado a Diretoria-Geral. (Paragrafo acrescido pela
Resolucao 5712/2022).

COMUNICACAO DA ESTRATEGIA

Art. 8° A comunicacdo do Planejamento Estratégico deve permitir que o publico interno e externo
compreenda a estratégia, facilitando o entendimento da Missdao, Visdo, Valores, Macrodesafios,
Iniciativas Estratégicas e indicadores, contribuindo assim com a sua execucao.

Art. 9° A 4rea de Comunicagdo do Tribunal deverd apresentar, no prazo de 30 dias, contados da
aprovacao do planejamento estratégico, o plano de comunicagao da estratégia, em que constem seus
objetivos, periodicidade das agdes de comunicagdo, publicos-alvo, meios de divulgacdo e custos
envolvidos.

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 10. As iniciativas estratégicas serdo desdobradas em projetos estratégicos que integrardo o
Plano de Gestdo previsto no art. 8° da Resolugdo TRE-PA n° 5.498/2018.

§1° Para a propositura de projetos devera ser utilizado o TAP — Termo de Abertura de Projetos com
descricao dos custos envolvidos, se houver.

§2° A area de gestdo estratégica ira consolidar todos os projetos propostos para selecdo da
Presidéncia.

§3° Havendo insuficiéncia or¢amentaria ou operacional durante a execuc¢ao do Plano de Gestao que
inviabilize a conclusdo de todos os projetos, caberd a Presidéncia priorizar aqueles que atendam
sucessivamente aos seguintes critérios:

I - maior impacto nas Metas Nacionais ou estratégicas;

II - maior estagio de implementagao;

IIT - menor tempo estimado para conclusdo;

IV - menor tempo de Geragao de Resultados.

Art. 11. O Plano de Gestdo serd aprovado por Portaria da Presidéncia e deverd ser apresentado ao
Pleno, no prazo de até 20 (vinte) dias a contar de sua posse, € ao Conselho de Governanga, na

primeira reunido subsequente.

Art.12. A proposta orgamentaria deve ser alinhada ao Planejamento Estratégico, de forma a garantir
0s recursos necessarios a sua execug¢ao e do Plano de Gestao.

Pardgrafo unico. Poderao ser celebrados convénios ou termos de cooperagdo para garantir a
articulagdo e coordenacdo de projetos estratégicos que envolvam outras organizagdes.



MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 13. Os indicadores de desempenho e projetos estratégicos serdo periodicamente monitorados
por meio de sistema proprio e terdo seus resultados reportados pelo Gabinete de Planejamento,
Estratégia e Gestdo aos seus respectivos donos/gerentes e a Diretoria Geral, mensalmente, e ao
Conselho de Governanga, por ocasido das Reunides de Analise da Estratégia - RAE.

§1°. A unidade responsavel pela medi¢dao do indicador de desempenho devera registra-la no sistema
proprio até o quinto dia do més subsequente, cabendo ao Gabinete de Planejamento, Estratégia e
Gestao notificar os omissos para cumprimento no prazo de 05 (cinco) dias.

§2° Para o registro de que trata o paragrafo anterior, a unidade responsavel pela medi¢ao devera
adotar controles internos que resguardem a correcdo e fidedignidade dos dados utilizados, mantendo
guarda e organizacdo que permita, a qualquer tempo, a checagem e conferéncia de cada medigao
realizada;

§3° As medigdes mensais visam permitir o monitoramento tempestivo da estratégia e a adocdo de
medidas em tempo habil a garantir o alcance dos resultados, devendo a aferi¢cao final sobre o
cumprimento da meta observar a periodicidade prevista no planejamento estratégico.

Art. 14. As ReuniGes de Andlise da Estratégia — RAE serdo realizadas pelo menos
quadrimestralmente para acompanhamento dos resultados das metas fixadas, oportunidade em que
poderdo ser promovidos ajustes e outras medidas necessarias & melhoria do desempenho da gestao.
(art. 9° da resolugdo CNJ n° 198/2014)

Art. 15. Previamente a realizagdo da RAE, os donos de indicadores com resultado abaixo da meta
esperada deverdo apresentar andlise critica quanto ao desempenho e plano de agdo para sua
melhoria.

Art. 16. Os indicadores que ndo tiveram nenhuma medigdo registrada no periodo de andlise serdo
considerados com grau de cumprimento igual a zero.

Paragrafo tinico. Caso haja uma ou mais medi¢des no periodo de andlise, o grau de cumprimento
sera:

I - aultima medigdo lancada, se a meta for aferida de forma acumulada.

IT — a soma das medicdes existentes dividida pelo total de meses do periodo, se a meta for aferida
pela média.

Art. 17. A unidade de gestdo estratégica devera apresentar, até fevereiro do ano subsequente,
relatorio anual sobre o cumprimento dos macrodesafios e desempenho dos indicadores a Diretoria
Geral, que o submetera ao Conselho de Governanga para que seja avaliado o resultado e impacto na
primeira reunido imediatamente posterior.

Pardgrafo tnico. O cumprimento de cada macrodesafio serd aferido a partir da média dos
indicadores de desempenho que o integram, para os quais o Planejamento estratégico podera
atribuir pesos diferentes.

Art. 18. Ficam revogados a Portaria TRE-PA n°® 13.412/2013, o art. 6°, III da Resolugao TRE-PA n°
5.415/2017 e 0 §1° do art. 8° da Resolugao TRE-PA n° 5.498/2018.



Art. 19. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.
Sala das Sessoes do Tribunal Regional Eleitoral do Para.
Belém, 09/06/2020.

Desembargador ROBERTO GONCALVES DE MOURA
Presidente e Relator



