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Prémio IDEIA

O Prémio IDEIA (Incentivo ao desenvolvimento, eficiéncia, inovagdo e aprimoramento da Justica
Eleitoral do Pard), instituido pela Resolugao n® 5.839/2024, é uma iniciativa do Tribunal Regional
Eleitoral do Para (TRE-PA) para reconhecer e premiar as praticas inovadoras que aprimoram as
atividades e procedimentos do Tribunal.

As inscrigoes poderao ser realizadas de17/12/2024 a 26/12/2024 e a premiagao ocorrera em
14/1/2025.

IDENTIFICAGAO

Nome Completo *

Walber Joaquim dos Remédios

Unidade de Lotagao *

SGP

TIPO DE INSCRICAO
Secretaria *

@ Secretaria

Zona Eleitoral

https://docs.google.com/forms/d/1HJ-IcttMgghAoFGYD6inn3Ai5Nb7HFA089WDUMVvBGU/edit#response=ACYDBNikDJ3MFRIT3IgOGZTBwgp;... 1/5
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Grupo *

® Individual

Grupo

Em caso de inscrigdo em grupo, informe o nome e unidade de lotagdo dos(as) integrantes da
equipe

DADOS DA INICIATIVA

Titulo da iniciativa *

Plano Estratégico da Gestao de Pessoas

Data da implementacao *
DD MM AAAA

22 / 03 / 2023

https://docs.google.com/forms/d/1HJ-IcttMgghAoFGYD6inn3Ai5Nb7HFA089WDUMVvBGU/edit#response=ACYDBNikDJ3MFRIT3IgOGZTBwgp;... 2/5
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Descricdo da iniciativa (problema abordado, objetivo, impacto, metodologia, beneciarios, *
etc.)

1. Alinhada ao Planejamento Estratégico do TRE-PA (PEJEPA) 2021-2026 aprovado pela Resolugéo n.
5.685/2021, a Politica de Gestédo de Pessoas do Tribunal instituida pela Resolugao n. 5.760/2022, ao
Plano de Gestdo do TRE-PA 2023-2024 aprovado pela Portaria 21.912/2023, bem como ao modelo de
avaliacdo do Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestdo Publicas (iGG) 2021 e 2022
(atualizacao da base 2021) do Tribunal de Contas da Unido, a Secretaria de Gestdo de Pessoas elaborou
seu Plano Estratégico para o biénio 2023-2024, apresentado em reunido com a Presidéncia, Diregao-
Geral e macrogestores em 02/03/2023, e ora juntado no evento 1846021.

2. Destacamos que, além dos normativos acima mencionados, a construgao do plano estratégico
contou com a imprescindivel experiéncia das(os) gestoras(es), servidoras(es), colaboradoras(es) e
estagidrias(os) que atuam na Secretaria de Gestédo de Pessoas, e da valiosa colaboragdo de pessoas de
outras areas do Tribunal.

3. Assinalamos, ainda, que o documento foi estruturado de forma a demonstrar o alinhamento com suas
fontes e a apresentar, de maneira simples e objetiva, as iniciativas estratégicas que seriam trabalhadas
durante estes dois anos, assim como os indicadores que permitiram acompanhar, promover agdes e
subsidiar a tomada de decisao.

4. Finalmente, cabe ressaltar que, pela sua natureza, o planejamento define apenas as agdes e
iniciativas estratégicas, ndo contemplando, portanto, agOes taticas. Entretanto, estabeleceu diretrizes
para a decomposi¢ao da estratégia para o plano tatico das unidades da Secretaria de Gestao de
Pessoas.

5. Os planos taticos foram elaborados na sequéncia, para cada Coordenadoria, constabtes no
processo SEI 0002723-49.2023.6.14.8000.

Recursos utilizados *

Reunides de discussdes internas, com a equipe da SGP e outros colaboradores;
Uso da ferramenta on line CANVA;

Resultados alcangados *

Melhoria dos indicadores da SGP;

Consolidagéo da cultura do planejamento no &mbito da Secretaria;

Implementacao de iniciativas e agdes estratégicas que geraram melhorias nos processos e no
desenvolvimento das pessoas.

INOVAGCAO E BOAS PRATICAS

https://docs.google.com/forms/d/1HJ-IcttMgghAoFGYD6inn3Ai5Nb7HFA089WDUMVvBGU/edit#response=ACYDBNikDJ3MFRIT3IgOGZTBwgp;... 3/5
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Descreva como a iniciativa apresenta elementos de inovagao ou boas praticas *

A iniciativa é considerada como boa pratica pois através do Plano Estratégico foram implementadas
acgdes visando a melhoria dos indicadores de Gestao de Pessoas, cujo resultado alavancou o indicador
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas (Indice de Governanca, que contempla os indicadores indice de
gestdo e desenvolvimento de competéncias e indice de Salude e Qualidade de Vida).

LINKS E DOCUMENTOS ADICIONAIS

Links para consulta

https://intranet.tre-pa.jus.br/gestao-pessoal/arquivos/tre-pa-plano_estrategico_sgp_2023_2024.pdf

https://intranet.tre-pa.jus.br/gestao-pessoal/governanca-de-pessoas/planos-taticos/planos-taticos-sgp

Documentos Complementares

\‘TRE-PA - Plano_E...

Imagens ou Videos

DECLARAGAO

Declaragao *

Declaro ciéncia dos termos da Resolugao TRE-PA n° 5.839/2024 e que as informagdes
fornecidas neste formulario séo verdadeiras, bem como que a iniciativa inscrita € de minha
autoria ou que possuo autorizagao para inscrevé-la neste prémio.

Este formulario foi criado em Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para.

https://docs.google.com/forms/d/1HJ-IcttMgghAoFGYD6inn3Ai5Nb7HFA089WDUMVvBGU/edit#response=ACYDBNikDJ3MFRIT3IgOGZTBwgp;... 4/5
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Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1HJ-IcttMgghAoFGYD6inn3Ai5Nb7HFA089WDUMVvBGU/edit#response=ACYDBNikDJ3MFRIT3IgOGZTBwgp;... 5/5
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Plano Estrategico do
Gestdo de Pessoas

2023
/°>Q<°\ 2024




\/ Apreseniacdo \/ Diretrizes

\/ Organograma SGP \/ Gestdo de Pessodas no PEJEPA 21-26
\/ Missdo e Visdo \/ Gestdo de Pessoas no Plano de Gestdo 23-24
\/ Valores \/ Iniciativas Esfrafegicas SGP

\/ Subsistemas \/ Indicadores

. -
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



O Plano Estratégico da Gestdo de Pessoas para o biénio 2023-
2024 teve como principais fontes, em seu processo de
elaboracdo, o Planejamento Estratégico do TRE-PA (PEJEPA)
2021-2026, a Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal
aprovada pela Resolucdo 5.760, de 15/12/2022, o Plano de
Gestdo do TRE-PA 2023-2024, e o modelo de avaliacdo do Perfil
Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas
(iGG) do Tribunal de Contas da Unido, além da imprescindivel
experiéncia das(os) gestoras(es), servidoras(es),
colaboradoras(es) e estagidrias(os) que atuam na Secretaria de
Gestdo de Pessoas, e da valiosa colaboracdo de pessoas de
outras areas do Tribunal.

Apresentacdo %

O plano foi estruturado de forma a demonstrar o alinhamento
com suas fontes e a apresentar, de maneira simples e
objetiva, as iniciativas estratégicas que serdo trabalhadas
durante estes dois anos.

Cabe ressaltar que, pela sua naturezaq, o presente planejamento
define apenas as acdes e iniciativas estratégicas, ndo
contemplando, portanto, acdes taticas. Entretanto, estabelece
diretrizes para a decomposicdo da estratégia para o plano tatico
das unidades da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Organograma*® FI_:L

SGP
GABSGP ASGP
COTEP COPES CAS CODES
SAPI SRF SAB SGD
SPP SJPR SAGP STD
NGPAG NGD SAMOS SDESP

*Estrutura organizacional estabelecida pela Resolugcdo TRE-PA 5.761/2023

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Missdo e Visdo

MISSAQ

Promover a valorizagcdo, integragcdo, desenvolvimento, saude integral das servidoras e
servidores e manter o ambiente de trabalho positivo para o desempenho, alinhando as
politicas e as estratégias de gestdo de pessoas com 0s objetivos organizacionais.

VISAO
Ser reconhecida pelos clientes infernos como parceiros estratégicos para o alcance do
desenvolvimento da instituicdo e referéncia na governanca de pessoas, ha atencdo @
saude e qualidade de vida das servidoras e dos servidores, alinhando as politicas e as
estratégias de gestdo de pessoas em prol dos resultados institucionais.

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Valores expressos no item 3 da Politica de Gestdo de

Pessoas instituida pela Resolucdo TRE-PA 5.760/2022: g
Valores A
Etica Inclusd@o

Mérito Cooperagao Acessibilidade

Respeito a

diversidade

—fetividade
Isonomia Transparéncia

Publicidade

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




FI'&. Subsistemas da Gestao de Pessoas*

\/ Recrutamento e selecdo de pessoas ©eles®°

\/ Gestao da qualidade de vida e promocao da saude QUi
\/ Gestao de beneficios | een
\/ Administracdo de pessoal A"
\/ Gestao de desempenho pesemee™

\/ Capacitacao apeciose

* Conforme item 4.1.1 da Politica de Gestao de Pessoas instituida
pela Resolucao TRE-PA 5.760/2022

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Diretrizes estabelecidas
no item 4 da Politica de
Gestdo de Pessoas

instituida pela Resolucdo Criatividade

TRE-PA 5.760/2022:

Inovacao

Valorizacio
e

Motivacao

Planejamento

Governanca

Selecdo

€

Ingresso

Gestao de Pessoas

(Diretrizes)

Distribuicao
da Forca

de Trabalho

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Gestao de Pessoas no Planejamento Estrategico
PEJE-PA 2021/2026

Macrodesafios Estratégicos Indicadores
{ !
AGG AGGT
Aperfeicoamento da indice de Governanca
Gestéo Administrativa e da !
Governanca Judicidria AGP]

Indice de gestdo e
desenvolvimento de
competéncias

{
!

AGP AGP2
Aperfeicoamento da Indice de saude e
Gestdo de Pessoas gualidade de vida

Cligue no nome do indicador para ver o detalhamento

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Gestdo de Pessoas no Plano de Gestdo do @
TRE-PA 2023/2024

Plano de Sucessao
Ocupacoes Criticas

@DFT

Dimensionamento
da Forca de Trabalho

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Iniciativas Estratégicas SGP 2023/2024

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Desenvolver as competéncias das(os) servidoras(es) e
das(os) gestoras(es)

Gerir o desempenho das(os) servidoras(es) e das(os)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
R *

gestoras(es)

Dimensionar o quantitativo necessdrio de pessoal por Implementar a gestéo do conhecimento na area de
unidade organizaciondl ou por processo de trabalho Gestdo de Pessods

Instituir programa de sucessdo Promover a saude integral

Assegurar o provimento das vagas existentes (remo¢qo, | Desenvolver e manter o ambiente de trabalho positivo
lotacdo, retencao) para o desempenho

. Q
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Aperfeicoar a gestdo de processos e gestdo de riscos no
ambito da SGP, com foco na inovacdo e modernizacdo

.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ligue agui para retornar ao Sumdario




Iniciativas Estrategicas SGP it

R U T T O e e e m—m3mye— Yty ey e e e e e — ~
[ . : |
I Df% Desenvolver as competéncias das(os) |
: I
{ servidoras(es) e das(os) gestoras(es) }
S O e ~
I A T S ) i A LR T (R et e h
: ~ | A
I @ Vinculagoes I , x* | Estratégia |
\.
I « Subsistemas: J—— I i o I
I _ Capacitagdo h I I |den1'IfICT:CII’ e do;umen’ror osc:ocunos de I
esempen © A i i
I Grsito dedesammaie D | I competéncias os.(os) servidoras(es) e |
I Blfretiih: Geppoaiiceto e | | gestoras(es) do Tribunal I
I ° : |
I Desenvolvimento de Pessoads (g:g;;?; | I Elaborar Plano Anual de Capacitacdo - I
| ) o I | PAC, com base nas competéncias |
I  Indicadores Estratégicos: | I I
| AGG]1 - indice de Governanca | | Estruturar levantamento para I
| = _ e | identificacdo das necessidades de
| AGP1 - Indice de Desenvolvimento de Competéncias | | , _ . ]
| Al & 3 Jisal BT e | | capacitacdo especifica para as zonas |
I ; E || eleitorais I
I ACG - Indice de Adequacdo as Competéncias | | |
| Gerenciais I I Estruturar modelo de avaliagcdo das |
I ACI - indice de Adequacdo as Competéncias I | aces educacionais I
| Individuais 1 I
SR N (Rt S Sl o ol s, o O R _J

Cligue agui para retornar ao Sumdario




it Iniciativas Estrategicas SGP

R U T T O e e e m—m3mye— Yty ey e e e e e — ~
( : : ]
I Df% Gerir o desempenho das(os) servidoras(es) e |
I
{ das(os) gestoras(es) |
Nl e B e e e e e e e S o
) T TR T T T R RN AN T =\
| I I o I
I . ~ | I 1+ L I
| Vinculacdes | I ' Estratégia I
| .
| R |
| | | |
| | | |
| . Subsistema: Gestdo de desempenho pesemPe™™ | I I
I I | Estruturar o processo de avaliacdo I
I | I de desempenho individual e |
I « Diretriz: Capacitagdo e o I | gerencial I
| Desenvolvimento de Pessoas 2% I I I
I
| I I Mapear e elaborar o modelo de I
| ~ gl
| « Indicador Estratégico: | I gestGo por competéncias do I
| I | macroprocesso de contratagdes I
I AGG] - indice de Governanca | I I
| | |
| i |
| It |
RN R T Bl o e / I\ _______________________ _

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Iniciativas Estrategicas SGP it

( . . 2. o
I Df% Dimensionar o quantitativo necessario de pessoal por
{ unidade organizacional ou por processo de trabalho

S O e ~
ST A =T TN LT L T —\
| | . | B i |
| Vinculagoes 1 x| Estrafegia |
I | | - I
I o Subsistema da GP: e | I I
| N posel | I Definir o quantitativo necessdrio de pessoal por I
- Gestdo de desempenho | . S
I VL B & | N unidade organizacional ou por processo de |
| ministra¢cdo de pessoal  xgmin I I trabalho I
| « Diretriz da GP: Distribuicéo | | |
I da forca de trabalho I I Realizar avaliagdo quantitativa e qualitativa de I
I _ o | | pessoal, de forma a delimitar as necessidades de |
| * Indicador Estrategico. I I recursos humanos da area de contratagdes I
| AGG] - indice de Governanca | | |
I LOT-ZE - indice de Zonas Eleitorais I I Elaborar planos ou estudos visando manter I
I com lotagdo adequada | | condicdes minimas de funcionamento dos |
| LOT-SEC - indice de unidades da I I Cartérios Eleitorais do inferior, notadamente, no I
| Secretaria do Tribunal com lotagéo | | que concerne a for¢ca de trabalho (requisitados) |
| adequada | |
I | | I
4 e e ey e g AR e By e e =)

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Iniciativas Estrategicas SGP

@ Vinculacdes

e Subsistema da GP: Recrutamento e
selec@o de pessoas

Plano de Sucessao

egQo
Seles Ocupacgoes Criticas

\
|
|
|
|
|
]
|
|
|
|
Diretriz da GP: Selecdo e ingresso ‘ I x * | Estratégio

1 |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

/

« Indicadores Estratégicos:
|dentificar as ocupagdes criticas do

|
|
|
|
|
|
AGG1 - Indice de Governanca I
| Tribunal
|
|
|
|
|
|
\

ACG - indice de Adequacdo ds Competéncias
Gerenciais
Implantar plano de sucessdo para

ACI - indice de Adequacdo as Competéncias 3 .
ocupacoes crificas

Individuais

——————— e e e e e e e e e e e

\ /—___\]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

i

) |

o |

= 1

=i

=" I

9

o |

Q |

3

) Q

=

Q|

N o |

| ® |

| ®
| C

| Qo |

| o |

| 0 |

| L |

QO ]

| o |

| |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

, |

| |

} A

Cligue agui para retornar ao Sumdario
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Iniciativas Estrategicas SGP it

( . .
I Df% Assegurar o provimento das vagas existentes
{ (remocdo, lotacdo, retencdo)

e e T taa . T T TR T N e e e e e e e e T ~
| N = |
. ~ 4+ ’ .

| @ Vinculagdes o x* | Estratégia |
I I I \o

I : I |
| « Subsistema da GP: I [ I
I Recrutamento e gelegdo | I Normatizar e implementar processo de escolha I
| selecdo de pessoas I | das(os) gestoras(es), de acordo com os perfis ]
I e ) | I profissionais previamente definidos e I
I . F)we’rnz da GP: Selec@o e I7 I I AR IR o T I
| ingresso = || |
I | | |
I  Indicadores Estratégicos: | I Promover estudos para aprimoramentos dos I
I AGG]1 - indice de Governanca I I métodos e critérios das selegdes externas I
| LOT-ZE - indice de Zonas Eleitorais I | (CO”_C“rSOS publicos e requisi¢ao de |
I com lotacdo adequada | I servidoras(es)) I
| LOT-SEC - indice de unidades da I | :
I Secretaria do Tribunal com lotacdo | I Reformular o banco de falenfos |
| adequada I | :
I I

- QR S ™ et SR e T Ml ol | 50 /l A SR e I Pypiee 8 88 T /

Cligue agui para retornar ao Sumdario




@ﬁ' Iniciativas Estrategicas SGP

( . . ,
| Df% Implementar a gestdo do conhecimento na drea de
{ Gestdo de Pessoads

N e m e e e T AT e S /
L e i N TR E
: ~ —0
| Vinculagdes [l e - |
, | I x+| Esfrategia I
I N
’ ¥ :
I « Subsistema da GP: Administragdo | | |
I de pessoal AdMIN ] I I
L I I | Executar processo de gestdo do I
I ] I conhecimento, documentando e I
| I « Diretriz da GP: Planejamento e I | compartilhando o conhecimento I
| Governanca %ﬁ' | I Com as Pessoas |
| =) L |
| Iy |
I « Indicador Estratégico: I | |
| |
| |

< . I AGG]1 - indice de Governancga I I I
| e |
| | I |
| | | |
\ ___________________________ } e e s _/)

¢ Cligue aqui para retornar go Sumadrio




it Iniciativas Estrategicas SGP

f \
| P 1de integral |
| romover d saguae Intfegrd I
I [ Contribuir para construcdo e manutencdo de um bem-estar fisico, social e mental por I
|\ meio de ag¢des intfegradas das diversas dimensdes do ser humano no dGmbito do Tribunal |
el P e o - B Tt R SRR S i e S /
A L g e T o ™ AT TSR ™\
| Vinculged e = i |
| InCUlacoes | I x+ | Estratégia |
I | h
I  Subsistema da GP: Gestdo da qualidade I | I
I de vida e promog¢do da saude T | I I
| L 3 I | Fortalecer o Programa de |
I * Dlre’r.rlz da GP I.Dromogc’JO da I I Qualidade de Vida no Trabalho — I
I qualidade de vida e saude @l I | PQVT, contemplando programas de |
I ~ ~ r
|« Indicadores Estratégicos: I I atencdo a saude e de I
I AGG1 - indice de Governanga I I Saicuiselllsielele I
| f , : . |
| AGP?2 - Indice de Saude e Qualidade de Vida I | Retomar e reformular o “Projeto I
I PEPS - indice de Aptid@o no PEPS I I APOSENTAR”, com acgdes de I
I PQVT - indice de Alcance do Programa de | | preparacdo para a aposentadoria |
I Qualidade de Vida no Trabalho : I I
I AMS - indice de Absenteismo por Motivo de Saude | I I
]
iy e i m T ST S el / N = S N D /

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Iniciativas Estrategicas SGP it

£ e R N\
| Df% Desenvolver e manter o ambiente de trabalho |
I " ]
| positivo para o desempenho |
\_ _J
N R A \I R P s e —
| | | e |
. ~ 4+ ’ .
| @ Vinculagdes sl x| Estrafégia |
| .
I - Subsistema da GP: Gestdo | I I
| da qualidade de vida e QVT I | Implantar programa de reconhecimento de pessoas e equipes |
- I promocdo da saude | I S R ) |
I | | Implantar programa de valorizagdo e integracdo das(os) I
| | . Diretrizes da GP: T I | servidoras(es) das Zonas Eleitorais |
T I _ - : (&g) I |
| dPrc?(rjnogoo d(? suelieees Nz I I Realizar estudos para flexibilizagdo do hordrio de trabalho |
| e vida e saude _ | |
_ I - Valorizagdo e motivagdo j‘g'ﬁ" | I Implantar procedimentos estruturados para identificar os I
| . Indicadores Estratégicos: el I I moftivos dos pedidos de desligamento e movimentagdo inferna |
@ I AGG1 - indice de Governanca | I das(os) frabalhadoras(es) da organizacdo I
. ) _ |

_ I AGP?2 - Indice de Saude e Qualidade | I Realizar o ciclo de pesquisa de clima organizacional I
| de Vida | |
@ I ISCE - indice de satisfacéo dos I | Elaborar Plano de Melhoria do Clima Organizacional |
| servidores com o clima organizacional | | |
6 I e de engajamento | I Criar o espacgo de convivéncia "Bem-Viver" I
\\ ___________________ /I ‘\ _______________________________ _/’

e Cligue agui para retornar ao Sumdario




e

Iniciativas Estrategicas SGP

| Df% Aperfeicoar a gestdo de processos e gestdo de riscos no
| ambito da SGP, com foco na inovacdo e modernizacdo

Cligue agui para retornar ao Sumdario

| S S ey B i it e el T e R R e >
1 \I 4 mim \l
| | « 1| Estratég |
| Vinculacdes o x| ESiraregia |
| 4 - |
| I | Implantar plano de comunicag¢do institucional I
I ; I
I o Subsistema da GP: AR I I Implementar a gestdo de riscos nos processos criticos da SGP I
I Administracdo de pessoal I I Aperfeicoar a gestdo de processos da SGP I
I : , I I Estruturar a gest@o do processo de teletrabalho I
 Diretrizes da GP:
I _ {§}I_=:;| I I Implantar a ferramenta de gestédo operacional e financeira das I
- Planejamentoe (275 | o, |
I Governanca I I SISl |
I - Criatividade e }{ I I Efetivar a implementagdo do Sistema Gestor de Autoridades I
I ISR = : I Ampliar o projeto Papel Zero I
I « Indicadores Estratégicos: I I Assentamento Funcional Digital: Implantar ferramenta de I
I AGGT - indice de Governanca I I gestdo dos assentamentos funcionais, migragdo dos atuais I
| | | dossiés eletrénicos e do legado (assentamentos fisicos) |
l I |
"R IS SR BT e R e W™ Wyl | N AL o N ey /



Indicador
AGG1
AGP1
EPAC

ACG
ACI
LOT-ZE
LOT-SEC

AGP2

Quadro de Indicadores

Nome

indice de governanca

indice de desenvolvimento de competéncias

Indice de execucdo do Plano Anual de Capacitacéo

indice de adequacdo ds competéncias gerenciais

Indice de adequacdo ds competéncias individuais

indice de Zonas Eleitorais com lotacdo adequada

Indice de unidades da Secretaria do Tribunal com lotacdo adequada

indice de saude e qualidade de vida no trabalho

Indice de satisfacdo dos servidores com o clima organizacional e de enggjamento

indice de aptid&o no PEPS - Programa de Exames Periodicos em Saude

Indice de alcance do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

indice de absenteismo por motivo de saude

Quem Mede
SGP
CODES
CODES
CODES
CODES
CODES
CODES
CAS e CODES
CODES
CAS
CAS

CAS

Quando Medir
Afericdo Anual / Medi¢cdo conforme PEJEPA
Afericdo Anual / Medi¢cdo conforme PEJEPA
Afericdo Anual / Medi¢cdo Mensal
Bianualmente
Bianualmente
Anualmente
Anualmente
Afericdo Anual / Medi¢cdo conforme PEJEPA
Bianualmente
Anualmente
Afericdo Anual / Medi¢cdo a cada evento

Afericdo Anual / Medi¢do Mensal

Cligue aqui para retornar ao Sumdrio




SGP

(consolidacdo ASGP)
It IGG/TCU 1131, 2132,2152, 3124, A
Eiok Afericdo Anual

4111,4112, 4113, 4121, 4122, 4123,
. 4124,4131, 4132, 4133, 4134, 4141, Medicdo com periodicidade
4142, 4143, 4144,4151, 4152, 4153, 3k
| | | 4161, 4162, 4163, 4164, 4165, 4166, definida no PEJEPA 21-26

4171,4172,4173,4174e 4175

Indicadores GP

AGG]

Nome: indice de governanca AGGT =NEC*100 Como medir: Meta: +10%/ano

. : NI - NET Planilhas especificas
O gue mede: Avalia a maturidade da governanga instfitucional em suas varias (Situacdo inicial: 38,18%

dimensdes, além das praticas de gestdo no dmbito do TRE-PA a partir das por unidade ou

em 2021 - atualizar

NEC: N° de evidénci i -

recomendacdes de Governanga do TCU e do Prémio de Qualidade do CNJ, g e_milcslcump”dcs sisfema :

) - . : NET: N° de evidéncias total CIUCIﬂdO medir 2022)
quando possivel a apuragdo pelo proprio Regional
Polaridade: Quanto maior o indicador melhor
Para gue medir: Propde promover a melhoria continua dos niveis de : ~

. PRl | . Vinculacdes
Governancga e Gestdo do TRE-PA, a partir da observagdo constante das
evidéncias de avaliagcdo, com o intuito de gerar planos de a¢cdo para >> PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGG - Aperfeicoamento da
desenvolver a Gestdo do 6rgdo, aperfeicoando sua maturidade Gest@do Administrativa e da Governanga Judicidria
- %) Diretriz da PGP: Planejamento e governanga

Cligue aqui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

RALLLLLL LAYV

AG

=}

Nome: indice de desenvolvimento de competéncias

O gue mede: Mede a maturidade das competéncias individuais e
gerenciais das(os) servidoras(es) do Tribunal e a aderéncia ao
planejamento das agdes de desenvolvimento de competéncias

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor

Para gue medir: Aferir o desenvolvimento das competéncias

individuais e gerenciais

CODES Afericdo Anual

Medicdo com periodicidade
definida no PEJEPA 21-26

(consolidacdo ASGP)

AGP1 = EPAC+2*ACG+2*ACI
5 Como medir: Meta: 72% em 2023 e

Relagdo matematica 2024, e 80% em 2025 €

EPAC: Indicador (clique aqui para ver) entre indices 2026
ACG: Indicador (clique aqui para ver)
i

: L g .
e el ven) (Situacdo inicial: 62,15% em 2017)

@ Vinculagdes
»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas
»» Subsistema da GP: Capacitagdo / Gestdo de Desempenho
»» Diretriz da GP: Capacitagdo e Desenvolvimento
>> Iniciativa Estratégica SGP: Desenvolver as competéncias das(os)
servidoras(es) e das(os) gestoras(es)

Obs. Ajuste no Glossario de Indicadores do PEJEPA proposta no Proc. SEI 0002688-89.2023.6.14.8000

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




- -
Indicadores GP

Afericdo Anual

CODES

T 00—

Medicdo Mensal

=EPAC
=PA EPAC = TTPR*100 o
TTPT Relatoério de Meta: 80%
i ~ T : . execugdo do PAC
Nome: Indice de execugdo do Plano Anual de Capacitagdo TTPR: Total de freinamentos do PAC & (Situacdo inicial:
aprovado realizados
: 72,55% em 2022)
i TTPT: Total de tfreinamentos do PAC _ -
O gue mede: O percentual de execucdo dos eventos de aprovado SsaCasoggiSadoteanisiomaliEges
. B ) . u elencar capacitagdes levantadas que ndo
capacitagdes previstas no Plano Anual de Capacitagcdo — PAC puderam ser confempladas no orgamento
inicial de capacitagdo, estas serdo adicionadas
no TTPT, se autorizadas
Polaridade: Quanto maior o indicador melhor
@ Vinculacdes
Para gue medir: Avaliar o grau de investimento institucional nas »> Indicador Estratégico AGP1
capacitagdes planejadas para servidoras(es) »> PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da

Gestdo de Pessoas
._ »» Subsistema da GP: Capacitagdo
- »» Diretriz da GP: Capacitagdo e Desenvolvimento
»» Iniciativa Estratégica SGP: Desenvolver as competéncias das(os)
servidoras(es) e das(os) gestoras(es)

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

CODES Bianualmente

RALALLLLALAMMYIYYYH

@ ¢ v
ACG

= *

| ACG = TGM*100 Meta: 70% em 2023 e

Nome: Indice de adequagdo as competéncias gerenciais TGA Fonte: 80% em 2025
TGM: Total de gestoras(es) que Sistema TRE (Situacdo inicial: sem
O gue mede: O percenfual de gestforas(es) que alcangaram aleangaram a média satisfatoria Competente medigdo anterior com os
média satisfatdria no diagndstico de competéncias gerenciais TGA: Total de gestoras(es) avaliadas(os) mesmos criterios)
necessarias, de acordo com suas respectivas areas de trabalho
Polaridade: Quanto maior o indicador melhor Vinculacdes
»» Indicador Estratégico AGP1

Para gue medir: Avaliar a necessidade de desenvolver a »> PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
capacitacdo das(os) gestoras(es) nas competéncias gerenciais Gestdo de Pessoas

, . »» Subsistema da GP: Capacitagdo / Gestdo de Desempenho
necessdarias

»» Diretriz da GP: Capacitagdo e Desenvolvimento
»» Iniciativa Estratégica SGP: Desenvolver as competéncias das(os)
servidoras(es) e das(os) gestoras(es) / Instituir programa de sucessdo

Obs. Ajuste no Glossario de Indicadores do PEJEPA proposta no Proc. SEI 0002688-89.2023.6.14.8000

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

CODES Bianualmente

RALALLLLALAMMYIYYYH

@ ¢ v
ACI

= *
Nome: indice de ad 50 ¢ UL, o Mk ACI _TTSSI\/él\ 100 Meta: 70% em 2023 e
ome: Indice de adequacdo as competéncias individuais & ;
quac P i -onie 80% em 2025
TSM: Total de servidoras(es) que Sistema TRE (Situacdo inicial: sem
O gue mede: O percentual de servidoras(es) que alcangcaram alcangaram a média satisfatoria Competente medi¢do anterior com os
média satisfatdria no diagndstico de competéncias individuais TSA: Total de servidoras(es) mesmos criterios)

. . , avaliadas(os
necessarias, de acordo com suas respectivas areas de trabalho <

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor Vinculqgées
»» Indicador Estratégico AGP1
Para gue medir: Avaliar a necessidade de desenvolver a »» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da

capacitacdo das(os) servidoras(es) nas competéncias Gesfdo de Pessoas
organizacionais necessarias »» Subsistema da GP: Capacitagdo / Gest@o de Desempenho

\ »» Diretriz da GP: Capacitagdo e Desenvolvimento
>> Iniciativa Estratégica SGP: Desenvolver as competéncias das(os)
servidoras(es) e das(os) gestoras(es) / Instituir programa de sucessdo

Obs. Ajuste no Glossario de Indicadores do PEJEPA proposta no Proc. SEI 0002688-89.2023.6.14.8000

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

CODES Anualmente

ORRLLLLLLAAAARAAMMMYY)

LOT-Z

LOT-ZE = TCA*100

o 19 _ TCE S Meta:
Nome: Indice de Zonas Eleitorais com lotagdo adequada onrte: e
SGRH e controles da a definir
TCA: Total de Cartérios Eleitorais com lotacéo R
O gue mede: O percentual de Cartérios Eleitorais com quantitativo adequada unidade (Situagdo inicial: sem
de servidoras(es) adequado ao quantitativo de referéncia Lo on. O tosE blioris medi¢do anterior)

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor

Para gue medir: Acompanhar se os Cartérios Eleitorais estdo VInCUlO@OGS
funcionando com a forca de trabalho adequada »» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento

da Gestdo de Pessoas

»» Subsistema da GP: Administragdo de Pessoal
»» Diretriz da GP: Distribui¢do da forga de trabalho

»» Iniciativa Esfrategica SGP: Dimensionar o quantitafivo necessario
de pessoal por unidade organizacional ou por processo de
trabalho/ Assegurar o provimento das vagas existentes

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

CODES Anualmente

ORRLLLLLLAAAARAAMMMYY)

LOT-SEC

LOT-SEC = TUSA*100

. . . . x TUS ;
Nome: Indice de unidades da Secretaria do Tribunal com lotagdo Fonte: Meta:
adequada SGRH e controles da a definir
TUSA: Total de unidades da Secretaria com R
lotagaio adequada unidade (Situacdo inicial: sem
O que mede: O percentual de unidades da Secretaria do Tribunal TUS: Total de unidades da Secretaria medi¢do anterior)

com quantitativo de servidores adequado ao quantitativo de
referéncia de pessoal por unidade organizacional

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor VmCUlOQOGS
»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento

da Gestdo de Pessoas

Para gue medir: Acompanhar se as unidades da Secretaria do
Tribunal estdo funcionando com a forca de trabalho adequada

»» Subsistema da GP: Administragdo de Pessoal
»» Diretriz da GP: Distribui¢do da forga de trabalho

L »» Iniciativa Esfrategica SGP: Dimensionar o quantitafivo necessario
de pessoal por unidade organizacional ou por processo de
trabalho/ Assegurar o provimento das vagas existentes

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




- -
Indicadores GP

CAS e CODES Afericdo Anual

Medicdo com periodicidade
(consolidagdo ASGP) definida no PEJEPA 21-26

QUL o - .

AGP2 = |SCE+PEPS+PQVT

AG 2 3 Como medir: Meta: 65%
ISCE: Indicador (clique aqui para ver) Relagcdo matematica (Situagdo inicial: sem
N indice d d Pyl e S PEPS: indicador (clique aqui para ver) entre indices medicdo anterior com os
ome: Indice de saude e qualidade de vida no trabalho
a PQVT: indicador (clique aqui para ver) mMesmos critérios)

O gue mede: Mensura a saude, o grau de satisfacdo e de engajamento
das pessoas da instituicdo

Vinculacodes
Polaridade: Quanto maior o indicador melhor . o _
»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da

Gestdo de Pessoas

Para gue medir: Planejar agdes visando a promogdo da saude e
qualidade de vida das pessoas

»» Subsistema da GP: Gestdo da qualidade de vida e promog¢do da saude
»» Diretriz da GP: Qualidade de vida e saude / Valorizagdo e motivagdo

\ »»> Iniciativa Estrategica SGP: Promover a saude integral / Desenvolver e
manter o ambiente de trabalho positivo para o desempenho

Obs. Ajuste no Glossario de Indicadores do PEJEPA proposta no Proc. SEI 0002688-89.2023.6.14.8000

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Indicadores GP

(RALRLLLLLEAAAMAAAYL

1ISC

Nome: indice de satisfacdo dos servidores com o clima
organizacional e de engajamento

O gue mede: Percepcdo do corpo funcional quanto aos fatores que
causam impacto na motivagdo e produtividade no trabalho

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor

Para gue medir: Identificar os impactos gerados pelas acdes e
projetos estratégicos junto ao corpo funcional, e assim conseguir
subsidio para a elaborag¢do do plano de melhoria

CODES Bianualmente

(em anos ndo
eleitorais)

(consolidacdo ASGP)

Resultado da

Pesquisa de Clima FonTe: Meta: 87%
Pesquisa de Clima

Organizacional e de : gt
Organizacional (Situagdo inicial: 87%)

Engajamento

@ Vinculacdes

»» Indicador Estratégico AGP2

»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

»» Subsistema da GP: Gestdo da qualidade de vida e promogdo da saude
»» Diretriz da GP: Valorizag&o e motivagdo / Qualidade de Vida e Saude

>> Iniciativa Estratégica SGP: Desenvolver e manter o ambiente de trabalho
positivo para o desempenho

Cligue agui para retornar ao Sumdrio




Indicadores GP

CAS Anualmente

(consolidacdo ASGP) (fevereiro seguinte ao

R ———

PEPS PEPS = TSAP*100
TSP = Meta: 80%

Nome: Indice de aptid&@o no PEPS - Programa de Exames Periédicos TSAP: Total de servidores aptos no PEPS Relatério do PEPS (Situagdo inicial: nGo ha
em Saude TSP: Total de servidores participantes medigdo anferior com os

do PEPS Mesmos critérios)
O gue mede: Aptiddo de servidores participantes do PEPS,
considerando: i) exames em conformidade; ii) auséncia de restricdes
laborais; e iii) auséncia de encaminhamento ou desdobramento
especializado) @ Vinculacdes

»» Indicador Estratégico AGP2
Polaridade: Quanto maior o indicador melhor »» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas
Para gue medir: Aferir a efetividade do PEPS e das intervencdes da »» Subsistema da GP: Gestdo da qualidade de vida e promogdo da saude
\ darea da saude na melhoria da saude dos servidores % Diretriz da GP: Qualidade de vida e saude

»» Iniciativa Estratégica SGP: Promover a saude integral

Cligue agui para retornar ao Sumdario




Indicadores GP

(ALt

PQVT

WWARAWVYY) o

Afericdo Anual
CAS (fevereiro seguinte ao ano-
(consolidacdo ASGP) base)

Medicdo a cada evento

PQVT = 2. (TPA/PAA)*100

Nome: indice de alcance do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho

TA: Total de acdes

O gue mede: Adesdo do publico-alvo as acdes do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho

Polaridade: Quanto maior o indicador melhor

®

Para gue medir: Avaliar se o programa esta alcancando seu publico-
alvo

TPA: Total de participantes da acdo
PAA: Publico-alvo da acdo

Meta: 25%
2 Fonte: g
=va ~ (Situagdo inicial: ndo ha
gocioroge s medicdo anterior com 0s
do PQVT mesmos critérios)

Vinculacodes

»» Indicador Estratégico AGP2

»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

> Subsistema da GP: Gesté@o da qualidade de vida e promogdo da saude
»» Diretriz da GP: Qualidade de vida e saude

»» Iniciativa Estratégica SGP: Promover a saude integral

Cligue agui para retornar ao Sumdario




. @ -
Indicadores GP

CAS

. (consolidag@o ASGP) Afericdo Anual

AMS = (LPE+LPS)*100
TS*365

/ \ | | S LPF: Dias de auséncia por motivo de doenca

em pessoa da familia Fon’re:
R . . L LPS: Dias de auséncia para tratamento da SGRH e controles Meta: até 2,5%
Nome: Indice de absenteismo por motivo de saude T Bl S T . s
deonca profissional da unidade (Situagdo inicial: 1,85 em

O gue mede: Auséncias de servidores a suas jornadas normais de TS: Total de servidores 202l
trabalho, por motivo de saude
Polaridade: Quanto menor o indicador melhor

@ Vinculacoes

Para gue medir: Acompanhar o indice de adoecimento dos
servidores, visando a elaboragdo de politicas de saude e
qualidade de vida

»» PEJEPA 21-26: Macrodesafio Estratégico AGP - Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

> Subsistema da GP: Gesté@o da qualidade de vida e promogdo da saude
\ »» Diretriz da GP: Qualidade de vida e saude

»» Iniciativa Estratégica SGP: Promover a saude integral

Cligue agui para retornar ao Sumdario




,O>Q<O\ Gestao de Pessoas

Planejamento
FI—'!, Subsistemas* Governanca

Criatividade Selecdo

) e

€

Inovacao Ingresso

\/ Recrutamento e selecao de pessoas

\/ Gestdo da qualidade de vida e saude

Gestao de Pessoas
Valorizagao

- , . RAe . .
\/ Gestdo de beneficios e jgzﬂ (Diretrizes)

Motivagao anll
&
[ =~

\/ Capacitacao - = -
- J

* Conforme a Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-PA instituida pela Resolu¢ao 5.760/2022

\/ Administracao de pessoal

\/ Gestdo de desempenho




Plano Estratégico da
Gestao de Pessoas
2023-2024

P

9 iniciativas estrategicas
detalhadas em
32 acoes estrategicas



Iniciativas Estrategicas SGP

( \
: Promover a saude integral }
[ Contribuir para construcéo e manutengdo de um bem-estar fisico, social e mental por I
{ meio de agdes integradas das diversas dimensdes do ser humano no dmbito do Tribunal ]
.- -
/— ______________________ _-_— ,— ————————————————————
| | i | I! ~
+ , .
| Vinculagoes || Estratégia
N\
| . . - :
« Subsistema da GP: Gestdo da qualidade |
| |
| . ' |
I de vida e promog¢do da saude T |
| o 3 | | Fortalecer o Programa de
| Dll’eT.I’IZ da GP I.Dromogc’IO da || Qualidade de Vida no Trabalho -
I qualidade de vida e saude @l I I PQVT, contemplando programas de
I ~ ~ -
| e Indicadores Estratégicos: I | atengdo a saude e de
I AGG1 - indice de Governanca | I SUsiChelellielers
. , . . I
I AGP2 - Indice de Saude e Qualidade de Vida | I Retomar e reformular o “Projeto
I PEPS - indice de ApTIdGO no PEPS I I APOSENTAR"’ com Ggées de
I PQVT - indice de Alcance do Programa de | I preparacdo para a aposentadoria
Qualidade de Vida no Trabalho |
I I
l AMS - indice de Absenteismo por Motivo de Saude I I
N -

PRASER




Iniciativas Estrategicas SGP

- . - - - - 77T -‘\
I Desenvolver e manter o ambiente de trabalho |
- |
{ positivo para o desempenho |
.- ./)
D e - T T I S W W S S WS S S WS WS S WS WSS WS S WS WS S L W W R W Y
[ | 2
| . ~ | | + .
| Vinculagoes || x| Estratégia
| | e
| « Subsistema da GP: Gestdo | |
I da qualidade de vida e QVT I I Implantar programa de reconhecimento de pessoas e equipes
| promoc¢do da saude || . B
| Implantar programa de valorizagcdo e integragcdo das(os)

I « Diretrizes da GP: T || servidoras(es) das Zonas Eleitorais I

: . | S
I d:r\?idmoogizsgeqw“dcde ~— | Realizar estudos para flexibilizagdo do horadrio de frabalho I
| o= - S0
I - Valorizagdo e motivagdo j‘gf‘f’ | | Implantar procedimentos estruturados para identificar os I
[ . Indicadores Estratégicos: il I I motivos dos pedidos de desligamento e movimentagdo inferna |
] o das(os) tfrabalhadoras(es) da organizacdo |
| AGG1 - indice de Governanca I I |
I AGP?2 - Indice de Saude e Qualidade || Realizar o ciclo de pesquisa de clima organizacional |
| de Vida | | |
| ISCE - indice de satisfacdo dos | | Elaborar Plano de Melhoria do Clima Organizacional I
| servidores com o clima organizacional | _ o o |
I e de engajamento I I Criar o espacgo de convivéncia "Bem-Viver |
N N J

(" N\ [ N
ﬁ’“ 2 ‘%\% 1 6 mr'U
L EAW RERGD “asoem
T % eventos =ep. reforma
R 2 @ @
onae s (2023 € 2024)
Participagdo de servidoras(es) Previsdo de conclusdo:
\ das Zonas Eleitorais ) \_ 19/12/2024 )

(Es’rru’rurogdo do procedimento
de identificac@o dos motivos de
desligamentos e movimentagdes

kin’rernos de servidores:

* Mapeamento dos processos \
o Formuldrios eletrénicos de

entrevistas

¢ Relatérios semestrais )




@@' AcOes realizadas

positivo para o desempenho

220 o
ch? ‘ %%
E’w o 2.

— N [e
9 ¥ °
S N 2 eventos
S 2
o N\J

J®TW (2023 e 2024)

%nas Eleitot®

101 servidoras(es) das
Zonas Eleitorais até out/2024

Espaco em
reforma

Previsdo de conclusdo:
19/12/2024

Desenvolver e manter o ambiente de trabalho

Estruturacdo do procedimento
de identificacdo dos motivos de
desligamentos e movimentagdes
internas de servidores:

e Mapeamento dos processos
e Formuldrios eletrénicos de
entrevistas

e Relatorios semestrais

\.

Portaria 22.419/2023:
flexibilizacdo do hordrio de
expediente (7h as 17h),

observada a nova jornada
(6 horas didrias em anos ndo eleitorais e
de jan a abr de anos eleitorais; e 7 horas
didrias de mai a dez de anos eleitorais)

J

(

e Pesquisa de clima
organizacional 2023: indice
de satisfacdo 89%

e Plano de melhoria do clima
organizacional: 2023-2025

\




it Iniciativas Estrategicas SGP

> llslisle Pl elicle] ete: recursos humanos da drea de contratagdes \ J

AGG]1 - indice de Governanca
¢ -

i ——————— DFT
| @ Dimensionar o CIUCIHTITCITIVO necessario de pessool por
I : : :
| unidade organizacional ou por processo de trabalho DIMENSIONAMENTO
«-_ - DA FORCA DE TRABALHO
. \I o - T T T T T T \ 50 Zonas Eleitorais « 38 unidades da
@ Vinculagdes I I :‘\/i Estrategia I >4 unidades da Secretaria e 9 Zonas
_ | | - | . Eleitorais como
. Subsistema da GP: Y I .y o ) | I Secretaria com tletrabalhad
. et efinir o quantitativo necessario de pessoal por o~ ) eletrabalnadores
) (AESST?“? ?e d?sedmpenho I ‘ I | unidade organizacional ou por processo de I c:’rrlbwgoes vinculadas (Ievon’romen’ro
ministragdo de pessoal xgmin | | I trabalho | a processos finalisticos o o
» Diretriz da GP: Distribuigdo I | | o o o | (3 pendentes até qualitativo até o final
| | Realizar avaliagdo quantitativa e qualitativa de | de nov/2024)
| I pessoal, de forma a delimitar as necessidades de I 08/11 /2024)
| | |
I

(
|
|
|
|
|
|
|
I
I da forca de trabalho
|
|
|
|
|
|
|
|
|
\

. J

LOT-ZE - indice qé%%s_ |eiforais
SOMOEEELe ".de'qw@ Instituir programa de sucessao v )
LOT-SEC - '”d'CEi, deu i 6 v Identificacéo de
Secretaria do Tri .comloia.@qo_l. [ — SISO S SIS T O SR S RS e e — — — — — — — — — — ‘ _ o
adequada o I N m———————— L ocupagdes criticas de
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ﬁ'@ AcOes realizadas

/

f

\.

Estruturacdo do teletrabalho:

e Nova norma (Portaria 22.027)

e SISTELE - Sistema de
Teletrabalho

e Formuldrios eletrénicos de
avaliacdo dos objetivos

 Mapeamento do processo de
teletrabalho (em elaboracdo)

J

(

Novos formuldrios padronizados
disponiveis no sistema SEl
(pedidos mais frequentes)

\

Mapeamento e melhoria de
Processos:

Redistribuicdo

Ajuste financeiro de
requisitados

Enfrevistas de desligamento
e movimentagdo interna
Condicdes especiais de
trabalho (em elaboracdo)

Aperfeicoar a gestdo de processos e gestdo de riscos no
ambito da SGP, com foco na inovacdo e modernizagcdo

\.

Plano de gestdo de riscos do
DFT aprovado e do PROAS
atualizado

J

f

Plano de comunicagdo da
SGP em finalizacdo

\.

Assentamento funcional digital:
digitalizacdo dos antigos
dossiés funcionais fisicos

\

J

(

Implantacdo de ferramenta de
gestdo operacional e financeira
de didrias

\




Integracdo de sistemas de S | ST E |_ E

gestdo de pessoas, a fim de
tornar os processos de
trabalho mais eficientes,
seguros, ageis e simplificados
paAra os usuadrios e unidades
envolvidas.

DFT Diario SGRH



it Iniciativas Estrategicas SGP
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Estratégia

Executar processo de gestdo do
conhecimento, documentando e
compartilhando o conhecimento
COM as pPessoas

« Subsistema da GP: Administracdo

de pessoal AGMIN

N ——

\
@ Vinculacdes }'—
I
I
I
I
I
I
I
I

« Diretrizda GP: Planejamento e

A —

/

PACs 2023 e 2024 elaborados
com base em acdes
estrategicas/normativas,
competéncias genéricas,
gerenciais e especificas, Grupos
e Comissdes de Trabalho.

/A

> N

/

- Iniciado o mapeamento de
Processos
- Catdlogo de servicos em
elaboragdo
- Iniciada a estruturacdo de
plano de gestdo do
conhecimento na drea de
gestdo de pessoas

o

J




Iniciativas Estrategicas SGP
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@ﬁ' Outros destaques

4 )

Planos Taticos das 4
Coordenadorias e Assessoria da
SGP, disponiveis no menu de
Governanga da area de Gestdo de

Pessoas da infranet

- _/
4 )
1° Lugar no 14° Prémio CIEE -
Melhores Programas de Estagio
- /
4 )
Automacdes da
Transparéncia CNJ
N /

Sistema Licencas de Saude

o

Novo portal da Gestdo de

Pessoas na intranet

(estrutura apresentada a COSIS/STI
em 01/06/2023)

/

/

Resolucdo TRE-PA 5.808/2024:
regulamentacdo da mediacdo de
conflitos interpessoais e criacdo
de Equipe de Mediacdo de
Conflitos e Conciliacdo

-
/

J

o

Sistema SENIOR -
Recadastramento de
Aposentados e Pensionistas
(em homologacdo)

J
\

o

Catdlogo de Servicos da SGP
(em elaboracdo)




Indicadores Estratégicos da Gestao de Pessoas

Indicadores Estratégicos

AGGT

Indice de Governanca

AGP1
Indice de gestéo e
desenvolvimento de
competéncias

AGP2

indice de saude e
qualidade de vida

PEJE-PA 2021/2026

/
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Indicadores Estrategicos da Gestao de Pessoas

PEJE-PA 2021/2026

_ o AGP1 Meta Medicdo % Meta
Indicadores Estratégicos
2023 72 72,34 100%
AGGT
. 3T-2024 68 64,68 95%
Indice de Governancga
AGP1*
Indice de gestéo e
desenvolvimento de o
. AGP2 Meta Medicdo % Meta
competéncias
AGP2” 2023 65 85,31 131%
Indice de saude e
qualidade de vida
3T7-2024 65 89,27 137%

* Indicadores reestruturados a partir de 2023 6%



Desafios para o futuro

Governanca: da fteoria a pratica

-

\_

PAC 2025

Alguns segmentos ndo devem ser objeto
de LNT (levantamento de necessidades de
treinamento), mas obrigatdrios, tais como:

recomendacdes de auditorias, combate

ao assédio, participacdo femininag,
integridade, processo de contratagdo,
governancga e gestdo de aquisicoes.

J

Formacdo de Liderancas,
com 0s seguintes objetivos:

- Sedimentar os conceitos e a pratica de
governanca nos gestores;

- Capacitacdo em IA (Inteligéncia Artificial);
- Estudo de unidade de suporte processual
as Zonas Eleitorais (Gabinete virtual?
Estrutura independente? Ha debates no
ambito das SGPs da Justica Eleitoral)

- Fortalecimento do DFT
- Gestdo de conflitos na equipe
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