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Plano Geral do Projeto Nº 66/2021

Versão Doc. 1.0 Data 10/05/2021

 
PEJEPA 2021-2026

Pode-se utilizar o mesmo nome da iniciativa estratégica ou criar um título mais criativo/adequado/
sucinto

1. Nome da Iniciativa/Ação no Plano de Gestão 2. Alinhamento Estratégico
(Macrodesafio/Objetivo)

Propiciar a Gestão Estratégica alinhada ao
Planejamento Estratégico do Poder Judiciário
(Resolução CNJ nº 325/2020)

Aperfeiçoamento da Governança Institucional

 

3. Participações/Papéis

Patrocinador Diretor-Geral
Gerente
do
Projeto

Roberto
Moura

Unidade(s)
Idealizadora(s) NPGE Unidade(s)

Cliente(s) TRE-PA

Equipe do
Projeto Ana Carolina Leão, Leila França e Alex Adam Aquino

 

4. INICIAÇÃO (TAP - Termo de Abertura do Projeto)

( X ) Dispensado¹, projeto previsto no Plano de Gestão
(  ) Aprovado no evento² ____________
 
5. VISÃO GERAL DO PROJETO

Justificativa
A revisão do atual plano estratégico justifica-se em razão do  alinhamento dos
planejamentos estratégicos dos Órgãos do Poder Judiciário à Estratégia
Nacional, prevista no artigo 3º da Resolução CNJ 325/2020. 

 
Objetivo(s)
 

Identificar as oportunidades de melhoria e promover os ajustes necessários de
acordo com a proposta estabelecida pelo CNJ.



 
Escopo
 

O projeto visa instituir o Planejamento Estratégico para o sexênio 2021-2026,
adequando-se aos atos normativos e políticas judiciárias nacionais estabelecidas
pelo CNJ. Constituem etapas do projeto o diagnóstico estratégico, a definição
dos direcionadores e objetivos estratégicos e definição dos indicadores
estratégicos.

 
Produto Final
 

Elaboração do PEJEPA 2021-2026

6. CRONOGRAMA DA EXECUÇÃO [descreva o(s) produto(s) gerado(s) durante a execução,
resultado concreto e tangível]

  Entregas
Cronograma

Responsável Ações
Início Fim

E1
Elaboração do
Diagnóstico
Estratégico

01/12/2020 06/05/2021

Roberto Moura

Ana Carolina

Leila França

Alex Adam

Disponibilização de
pesquisa de
diagnóstico estratégico
para público interno e
externo;

Realização de
campanha institucional
para promover a
participação na
pesquisa de
diagnóstico da
estratégia;

Tabulação das
Respostas dos
questionários;

Validação da matriz
SWOT com
macrogestores;

Elaboração de mapas
de empatia;

Consolidação e
avaliação do material
gerado pelos
questionários, insumos
e mapas de empatia;

Elaboração do resumo
(infográficos) do
Diagnóstico
Estratégico com a
Matriz SWOT, Plano
de Negócio, Modelos
de Empatia e
apresentação dos
resultados da Etapa.

E2 Definição dos
Direcionadores e

10/05/2021 21/05/2021 Roberto Moura

Ana Carolina
Realização de oficina
de definição dos



Objetivos Estratégicos Leila França

Alex Adam

direcionadores;

Consolidação dos
produtos da Oficina de
definição;

Reunião de validação
dos produtos pelos
participantes.

E3
Definição dos
Indicadores
Estratégicos

20/05/2021 04/06/2021

Roberto Moura

Ana Carolina

Leila França

Alex Adam

Elaboração
de  material para
oficinas;

Realização de oficinas
de detalhamento de
indicadores
estratégicos;

Consolidação dos
produtos gerados pelas
oficinas;

Registro do resultado
das oficinas e fichas
dos indicadores.

E4 Elaboração do Plano
Estratégico 2021-2026 24/05/2021 11/06/2021

Roberto Moura

Ana Carolina

Leila França

Alex Adam

Solicitar e aprovar
identidade visual;

Elaboração do Plano
Estratégico TRE-PA
2021-2026 e minuta de
Resolução;

Submeter à apreciação
da Diretoria-Geral;

E5 Aprovação e
publicação do PEJEPA 14/06/2021 30/06/2021

Roberto Moura

Ana Carolina

Leila França

Alex Adam

 

Apreciação pela
Presidência;

Validação pelo
Conselho de
Governança (RAE);

Apreciação pelo
Plenário do TRE-PA;

Publicação na Internet
e Intranet da
Resolução e do
PEJEPA aprovado.

 

7. Premissas

(condições indispensáveis para a viabilidade do
projeto)

8. Restrições

(Condições limitantes que não podem ser
eliminadas)

Comprometimento das unidades no processo Falta de comprometimento das unidades com o



de análise dos indicadores de sua
responsabilidade;
Envolvimento do Núcleo de Estatística para
auxiliar na revisão dos indicadores.

processo de revisão do planejamento.

9. Indicador de Desempenho de Prazo – IDP
mede o percentual acumulado de realização do Projeto em relação ao percentual acumulado previsto para
a data de medição

IDP = (Nº Entregas Realizadas / Nº Entregas Prevista até a data) * 100

 

10. ORÇAMENTO

Entrega Despesa Associada Previsão
Orçamentária?

Valor
Estimado

Valor
Total

E4
Contratação de Editoração do Plano Estratégico Sim R$

4.810,00 R$
4.810,00     

     

 

11. Histórico de Registro
Versão Data Autor Descrição

1.0 10/05/2021 Ana Carolina Leão
Alencar

Elaboração do documento (Foram descritos: o
escopo, o cronograma com as ações programadas
e benefícios para o cliente)

 

Documento assinado eletronicamente por ANA CAROLINA LEÃO ALENCAR, Assistente, em 10/05/2021,
às 10:39, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO DE ARAÚJO MOURA, Chefe de Núcleo, em
10/05/2021, às 16:03, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pa.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador 1284722 e o código
CRC 862433EE.

0003138-03.2021.6.14.8000
1284722v12
_____________
¹ Nesse caso o presente documento deve ser utilizado para iniciar o processo SEI.

² O evento em questão deverá constar em um processo SEI que iniciará o novo Projeto (fora do PG 2019-2020)

³ O cadastramento das ações como subtarefas no sisteama GPWeb é opcional.


