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Seguindo a diretriz de acolher que norteou os projetos da gestao do Des.
Leonam Godim da Cruz Junior, buscou-se boas praticas para tornar este
documento mais acessivel para quem navega utilizando recursos de
tecnologia assistida. Assim, como boa pratica, foram adotados os seguintes

requisitos de acessibilidade:

Texto Pesquisavel
Para permitir a selecao de palavras para a leitura por um

software assistente.

<

Auxilios de Navegacao

Foram incluidos links, marcadores, cabegalhos e
sumario, auxiliares de navegacao que ajudam a entender
o documento sem ter que |é-lo por inteiro.

<

Descricdo das imagens relevantes

Descricao textual das imagens que transmitem
informagdes  consideradas  relevantes para a
compreensao do contelido ou contexto.

<

LIRybend

Imagem 1: Recursos de Libras,
leitura em voz e facilitadores de
leitura do Rybena

Imagem 2: Alici, Assistente
virtual do Rybena

Imagem 3 : Recursos de
acessibilidade adicionais do
Software Rybena.
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Os sites da Justica Eleitoral possuem a ferramenta Rybend, que permite a leitura

em voz alta e a traducéo para libras do texto de paginas e documentos, além de &

outras opgoes de acessibilidade, como: Links, Guia de leitura, Mascara de leitura,

Dislexia, Espagamento e Zoom.

Caso necessite, vocé poe utilizar a tecnologia assistiva do Tribunal ou de sua

preferéncia, pois todos os textos deste Plano de gestdo sédo pesquisaveis. ’33
Nota: O TRE Para agradece a contribuicao de seu ex-servidor Genival Barbosa da - ’ {@

Silva que recebeu o pdf desse Plano de gestao e informou a possibilidade de efetuar a
leitura com o uso de ferramentas assistivas . Genival € cego e atualmente ocupa o
cargo de Analista Judiciario do TRT da 232 Regiao Mato Grosso.

Imagem 4 : Foto de Genival Barbosa, homem branco, cabelos loiros e olhos verdes.
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Imagem 5 : Presidente do TRE do Para, homem branco, cabelos
grisalhos, olhos claros e vestindo toga preta e gravata azul.

DESEMBARGADOR
LEONAM GONDIM DA CRUZ JUNIOR
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NATHALIE CHRISTINA DE OLIVEIRA CASTRO

Imagem 6 : Diretora-Geral do TRE do Para, mulher
branca, cabelos longos e loiros e olhos castanhos,
usando roupa escura Localizada a esquerda da pagina.

Desde a concepgao, o Plano de Gestéo do Biénio 2023-
2024 seguiu o norte dado pelo Presidente do TRE/PA:
valorizagao das servidoras e servidores, colaboradoras e
colaboradores, bem como o acolhimento das eleitoras e dos
eleitores, para que tivessem o maximo possivel de conforto
e acessibilidade ao exercer o direito ao voto, aproximando-
as/os da Justica Eleitoral enquanto instituicdo humanizada,
democraticaeinclusiva.

Dentre os principios e valores fundamentais do TRE/PA, o
nosso Gestor enfatizou trés que receberam especial
atencdo na elaboragcdo dos projetos estratégicos:
acessibilidade, credibiidade e celeridade. Para tanto,
entendemos ser imprescindivel modernizar os servigos
eleitorais prestados e a prestacao jurisdicional.

A partir de entao, em todas as fases da elaboragéo do
Plano, seguimos a risca o direcionamento que nos foi
repassado. Nossos pensamentos, nossas ideias, nossos
projetos e até os nossos sonhos, foram conduzidos pela
triade: ACOLHER, VALORIZAR E MODERNIZAR.

Elaborado de forma participativa e em parceria com as
macrogestoras e macrogestores do Tribunal, com as
Chefes dos Cartdrios da 392 e 782 Zonas Eleitorais, com o
apoio da Secretaria de Planejamento,a validagcdo desta

MMW dov [ivelerm 9

Diretora-Geral e a aprovacado do Presidente do TRE/PA,
apresentamos o Plano de Gestéo, contendo 46 (quarenta e
seis) projetos estratégicos para o Biénio 2023-2024, os
quais foram agrupados em 7 (sete) programas de gestéo,
todos alinhados aos objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Cidadania e Acessibilidade; Sociedade e
Sustentabilidade; Eficiéncia Jurisdicional; Eleicbes com
Exceléncia; Pessoas em Foco; Infraestrutura e Tecnologia; e
Governanga e Aperfeicoamento.

Cumpre-nos dizer, ainda, que o Plano de Gestao, em
cumprimento a diretrizde ACOLHER, adota os mais modernos
requisitos de acessibilidade: texto pesquisavel, auxiios de
navegacao, descricao das imagens relevantes, facilitando a
utilizagdo dos recursos de acessibilidade do Software Rybena
(consta do site do TRE/PA) ou de qualquer outra ferramenta
com tecnologia assistiva.

Cabe-nos, a partir de agora, estabelecer os mecanismos
que favorecam a transparéncia, a efetividade, a celeridade e 0
ainhamento permanente das agdes necessarias ao
cumprimento dos objetivos definidos no Plano de Gestéo
2023-2024, com vistas ao atendimento das expectativas do
nosso maior cliente: a eleitora e o eleitor, e ao aprimoramento
continuo da Justica Eleitoral do Para, enquanto instituigao
essencial para o fortalecimento da democracia.




Para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal Durante a entrevista realizada, o futuro presidente reafirmou
Regional Eleitoral do Pard, cada gestora ou gestor apresenta os  que sua gestdo sera focada no social e na modernizagao dos
projetos que ira desenvolver ao longo de seu biénio, priorizando-osde  servigos prestados e da prestacao jurisdicional.
acordo com os aspectos que mais pretende agregar valor. Nesse sentido, a bussola orientadora do futuro plano foi a

O Plano de Gestao 2023-2024 foi elaborado de forma participativa  triade: Acolher, Valorizar e Modernizar.

e integrada, seguindo a Resolugdo TRE- PA n? 5640/2020 e o
cronograma idealizado pela Secretaria de Plangjamento, que Abaixo logo do projeto nas cores azul, amarelo e verde e com méos que
Contemplou quatro grandes fases: representam os verbos acolher, valorizar e modernizar.

Repasse de fontes Consolidagéo
e metodologia

Reunigo com Avaliagao Aprovacao Divulgagao ' e m" |
gestorase W PRPVTITYISNN dos projetos L AALLTX L | M "
gestores Gestao : /4 ._
Sugestao A
de projetos

Antes da reunido inicial de formulagcdo de projetos, foi realizada ACOLHER B VALORIZAR " MODERNIZAR
entrevista com o Desembargador Leonam Gondim da Cruz Junior para

obter a "visao do gestor', importante fonte para que os projetos

propostos estejam alinhados as prioridades da gestao.
Imagem 7 : Na lateral direita da pagina ha quatro fotos de servidores e servidoras

sorrindo durante a primeira reunido de elaboracao do Plano de Gestédo 2023-2024.
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Seguindo cronograma, em dezembro/2022 foi realizada a Finalizada a reuniéo, as (os) participantes tiveram oportunidade Q
primeira Reunido Integrada com as(os) titulares das secretarias e de discutir com suas equipes 0s projetos a serem priorizados e .
assessoriase chefias da392e'782 Zonas Eleitorais. elaborar em conjunto o respectivo Termo de Abertura de Projeto, &8
Durante a reunido, ressaltou-se a importancia do planegjamento com apoio da area de Planejamento. =
para alcance de resultados e houve repasse de conceitos, fases e Foram realizadas duas reunides e\
documentos relativos a gestéao de projetos. ] hibridas em  janeiro/2023, .
R L=
Para melhor assimilagéo das informages, momento em que todas as
foi realizado um Quiz de perguntas sobre o gestoras e gestores apresentaram =
conteldo, com brindes para quem /4 BE 0S projetos elaborados,
acertasse. destacando os objetivos, prazos e
Em seguida foram formadas 05 (cinco) equipes indicar os pontos orcamento de cada iniciativa,
fortes, sugerir dicas e possiveis projetos para 02 (duas) tematicas, conferindo ao Plano de Gestao
ou seja, para fornecer a visao externa de como as macrounidades uma visao sistémica e integrada. - =
poderiam melhorar seu funcionamento e servigos. - A
% 1.Comunicacao Institucional 6. Sustentabilidade e Acessibilidade
2 2 Gestdo de Pessoas 7. Atencio a sociedade e eleitores .
@ e
E 3.Administracao de servicos e bens 8. Gestio de Eleicdes
()
= 4 Tecnologia e Modernizacio 9. Prestacio jurisdicional -f@ o
: ©.0rcamento e financas 10. Planejamento e Gestio

-

Imagem 8: Na lateral esquerda e no meio do texto ha fotos de servidores e servidoras durante a primeira e a segunda reuniao de elaboragéo do Plano de Gestao 2023-2024.




Apds analise de viabilidade e revisao dos produtos a serem gerados,
foram priorizados 46 (quarenta e seis) projetos estratégicos para o
biénio 2023-2024, os quais foram agrupados em 7 (sete) programas de

gestao.
Cidadaniae
Acessibilidade
Eficiéncia
Jurisdicional
Eleicbes com
Exceléncia
ey
Pessoas emfoco _
Sociedadee
Sustentabilidade
Infragstrutura Governancae
e Tecnologia Aperfeicoamento

Todos os programas e projetos estdo alinhados a triade Acolher, Valorizar
e Modernizar, logo visam garantir a qualidade e agilidade no julgamento
dos processos judiciais, na condugao das Eleicoes e na prestagcao dos
servicos, primando pela acessibilidade em todas as suas acepcoes,
inclusdgo das minorias, acolhimento de eleitoras e eleitoras,
reconhecimento de mesarias e mesarios, valorizacao e qualidade de
vida de todo o corpo funcional da Justica Eleitoral do Pard, incluindo
estagidrias (0s), servidoras (es) e colaboradoras (es).

Logo, a metodologia proposta conduziu a formulagao de um Plano de
Gestao 2023 - 2024 que bem traduz em seus projetos o intuito do
Desembargador Leonam Gondim da Cruz Junior de enfatizar as questoes
sociais sem descuidar da necessidade continua de aprimoramento do
cumprimento da missao estratégica da Justica Eleitoral do Para.

Em Ndmeros:
4 l_ ) ﬂl A 4 ( r (s
27 B WS .@ 40 27,5 il
Participantes diretos Reunides Integradas  Projetos estratégicos Despesas previstas
& — :
-~ O o= "',/Q",/ ( B 7() “
I e ( 7 &> -
Tematicas Programas Direcionadores Dias de elaboragao
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0ODS 4 Aprimoramento das Eleicoes com foco na modernizagdo das atividades, — pemmmm IST;I
DE IMPLEMENTAGAD &
Tornar acessiveis as informagoes, 0s servigos e ambientes fisicos e digitais — eficiéncia na utiizagio dos recursos, reconhecimento de mesérias(os) e
= : . . . e s ot @
utilizados pela Justica eleitoral, de forma inclusiva e igualitéria, permitindo - acolhimento einclusio das eleitoras e eleitores no dia da votacio. @F.
que todos e todas possam exercer seu direito a participagao cidada na vida = ODS17 =

politica de seu municipio, estado e pais. 0ODS10
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.:Q é Pesyouy em Foco

| *
@ ‘Y&W e (YWJWM% Promover o desenvolvimento, valorizagao e qualidade de vida do corpo funcional _M/\

do Tribunal, incluindo estagiarias(os), servidoras(es) e colaboradoras (es). 0DS3

Aproximar a sociedade da Justica Eleitoral do Pard para melhor ODS7
entendimento do seu funcionamento e controles, consolidando aimageme
credibilidade institucional e ressaltando sua responsabilidade social e

Tuefyaestdism e ]éw&&%w

ambiental. o[js L

S Melhorar ainfraestrutura predial e contratos continuos, bem como aperfeicoara  opg9 =

\'\ RE e ; i conectividade, dagestéo de ativos de TIC e da seguranga dainformagao
_\ 1 ~ f%v(‘/omawv \7 wwyaﬂoovwm/g .@.
Utilizar a tecnologia para revisdo e automagdo dos fluxos de trabalho LR ﬁﬁﬁ : m"”“ .
visando entregar uma prestacao jurisdicional mais célere, com facilidade de L_ U@J g W&WWW /4 a/ﬂ& D%Mﬁ%%f& L_
acesso as informagdes gerenciais do acervo processual para magistradas _ . _ _ 0DS16
: R S 0DS16 Aprimorar a gestao e governanga com foco namelhoria dos processos internos  [ires
(0s), servidoras(es), partes, representantes do Ministério Publico e 3 : e B :
para uma prestagéo de servigos mais célere e eficiente. @

advogadas(os).

ODS17




. PESQUISA PERMANENTE DE SATISFACAO g
 AUTOMATIZACAO DA TRANSPARENCIAATIVA e e icomiomss mpniioasmimomars. @B

W
Programa: -
o
8
&8
&
=
Projetos:
1. ACOLHIMENTO CIDADAO
2. SELO ACESSIBILIDADE £
3. LIBRAS
4. CENTRO CULTURAL INTEGRALIZADO
5. TRE PARA TODOS o
6. TRE ACESSIVEL |
7. BALCAO VIRTUAL +
8
9




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

6,& a~;

Acolhimento a pessoas em situacdo de rua para
esclarecimento de direitos individuais, com énfase nos
direitos politicos, e realizacdo de encaminhamentos basicos

aos orgdos publicos responsaveis pelos atendimentos.

e Assegurar os direitos politicos ao mdximo possivel de
cidadds e cidaddos em situagdo de rua, em parceria com

as prefeituras locais dos maiores centros urbanos; e

e Realizar alistamento eleitoral e o esclarecimento de

direitos bdsicos de cidadania;



e kil &)

&8

— Criacdo do “Selo Acessibilidade” para condecorar =
—1{ cartérios eleitorais e o executivo municipal e estadual 5

que promovam acessibilidade das secoes eleitorais as &
pessoas que se declaram com deficiencia. =

&

e Incentivar as(os) eleitoras(es) que possuem deficiéncia a
informar aos cartérios eleitorais para atualizagdo de seu

&

cadastro;

SN

e Fomentar os entes publicos a promover a acessibilidade nos
locais de votagdo

e Proporcionar um ambiente plenamente acessivel nas Eleicdes de
2024 para pessoas com deficiéncia .




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE /LFE

f 2

8

Facilitar a comunicacéao em atendimentos utilizando Libras 8;
com o oferecimento aos servidores da Justica Eleitoral curso =

de libras com acesso irrestrito e disponibilizado através da &

plataforma Moodle do TRE PA, bem como, utilizacao de =

solucées de Tl para auxiliar na comunicacdéo.

< ’ ’ e Instrumentalizar os servidores para a comunicagdo em Libras;

e Apresentar a Libras em situagdes dialdgicas, como cumprimentos,
atribuicdes de sinal pessoal e expressdes faciais com diddtica =

fundamentalmente focada no visual; e

e Oportunizar o aprendizado da Lingua Brasileira de Sinais de forma
contextualizada, a fim de auxiliar o atendente na aquisicdo de
vocabuldrio bdsico para utilizd-lo, adequadamente, na interagdo

comunicativa com pessoas surdas.




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

ASCER
GABPRE

Obras permanentes e exposicées temporarias do Centro
Cultural com audiodescricdo para atender as pessoas com
deficiencia visual. Realizar visitas guiadas ao Centro Cultural
do TRE/PA, visitas mediadas por intérpretes de LIBRAS aos

deficientes surdos-mudos.

- a"f‘t
e

i

P
A
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e Realizar a integragdo social em cardter de ineditismo do

eleitor com deficiéncia ao Centro Cultural da Justica Eleitoral.



CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

Contratar estagidarios que possuem deficiencia fisica

bem como colaboradores terceirizados.

@ e Ampliar a acessibilidade e consequentemente assegurar a

inclus&o social, garantindo a cidadania e dignidade humang;

e Minorar a discriminagdo e o alojamento social; e

e Aumentar a insergdo no mercado de trabalho de

. colaboradores terceirizados com deficiéncia.
3

ASCER Sem
GABPRE despesas




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

=7 Realizar acées de cidadania em instituicées que atendam

o=
e

pessoas com deficiencia e seus familiares debatendo sobre
participacdo de minorias na politica, com enfoque nas

pessoas com deficiencia e a busca por inclusdo social.

Q e Estimular o interesse pela participagcdo na vida politica

ativamente ou passivamente das Pessoas com Deficiéncia; e

e Solicitar o apoio do NAE para regularizar a situagdo eleitoral

nas instituicdes frequentadas pelo publico mencionado e,
' dessa forma, facilitar o acesso & Justica Eleitoral.

RS 2




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

itual

Implantacao de sistema informatizado para

atendimento ao publico de forma telepresencial.

e Desenvolver/importar um sistema para o gerenciamento

das demandas telepresenciais de atendimento pelas

unidades judicidrias e outras que vierem a aderi-lo.




Instituicdo de pesquisa permanente de satisfacdo da
usudria e do usudario externo, mediante coleta da opinido

da cidada e do cidadédo atendidos pela Justica Eleitoral

E‘.I' Il SR i i

Q e Coletar permanentemente dados sobre a satisfagdo do(a)

* usudrio(a) com o servico prestado em cada canal de

*** no Estado do Para.

e
e
o

atendimento da Justica Eleitoral; e

e |dentificar oportunidades de melhoria e apresentar

recomendacdes de aprimoramento dos servigos prestados &

cidadd e ao cidaddo.




CIDADANIA E ACESSIBILIDADE A

8

&8

&

Desenvolvimento de regras de sistema para que os &
dados e informacoes a serem divulgados =
periodicamente pelo TRE-PA possam ser coletados e

disponibilizados no sitio eletronico de forma automatica.

3 'y P -
sy 2 =3

3 5

</, e Reduzir o trabalho manual periédico das unidades que &

prestam informagdes para a drea de transparéncia do

Tribunal, minimizando a possibilidade de existéncia de erros
e de descumprimento de prazos para melhor prestacdo da .

o’x?e‘

(]

transparéncia ativa; e

e Disponibilizar dados e informagdes para a transparéncia
ativa coletados preferencialmente de maneira automatica,

aproveitando-se dos sistemas informatizados disponiveis.




Programa:

67 stiedode ¢ -
Suglocfobilidade

Projetos:

1. DISTINTO ELEITOR
2. APERFEICOAMENTO DA COLETA SELETIVA

3. ENCONTRO COM A IMPRENSA
4. USINA SOLAR -STM

‘/\,
Ay
/

Imagem 10: Na lateral direita da pagina ha duas fotos representativas do programa. A
primeira foto é de umaidosa com seu titulo eleitoral e a segunda foto é de maos segurando
uma lampada com uma arvore dentro e simbolos relativos a sustentabilidade




SOCIEDADE E SUSTENTABILIDADE @ /U’E

Acoes de cidadania e conscientizacao politica em £
instituic6es que realizam atividades com eleitoras e -
eleitores da 3 idade. 2

n

£
g[olo
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@ e Aproximar a Justica Eleitoral do publico da 3° idade

levando cidadania e esclarecendo duvidas sobre a
atuacdo desta Justica e sobre o processo eleitoral;

e Tirar duvidas sobre a utilizagdo da urna eletrénica e dos

aplicativos da Justica Eleitoral; e

e Prestar servigo de regularizac&o do titulo eleitoral.




SOCIEDADE E SUSTENTABILIDADE @

e kil &)
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Encontro dos macrogestores do TRE do Para com a
imprensa do estado com o objetivo de explicar e
esclarecer duvidas sobre procedimentos importantes
desenvolvidos pela Justica Eleitoral, como as etapas do
processo eleitoral.
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Q e Fortalecer a relagdo com a sociedade, por meio da

divulgacdo dos projetos e das a¢des do TRE do Pard, e dar
mais transparéncia ao processo eleitoral; e -@";\'

reais

4

e Aumentar a inser¢cdo de matérias nos meios de
comunicag¢do externos do Pard.

mesSes

v




SOCIEDADE E SUSTENTABILIDADE @

e kil &)

o
05

\\\
.

By *f

Instalac@o de Ponto de Entrega Voluntaria - PEV,
aquisicao de lixeiras e sacos de lixo apropriados
para a coleta seletiva e implantagcéo de ecoponto na
Praca da Bandeira, em parceria com o Instituto
Alachaster, SEMAS e outras instituic6es parceiras.

s
/ | e Organizar a coleta seletiva com equipamentos
= / especificos e estimular a pratica do consumo sustentavel TN

n
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&

em todas as dreas do TRE-PA.

RS 26.224
mil

A




SOCIEDADE E SUSTENTABILIDADE @
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Implantacdo de placas solares em terreno de 14.000m?

localizado em Santarém e doado pela Secretaria do
Patrimonio da Unido.

By *f
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&

Economizar de recursos publicos estimados em R$
1.800.000,00 ao ano, por meio de geragdo de energia
limpa e renovavel;

"y

SN

e Contribuir para a solugdo do problema social relacionado
ao lixo e esgoto no terreno da unido que estava ocioso;

TN

e Contribuir para a redugdo da violéncia no perimetro; e =

O ~ A . . Ok

RS 9 e Contribuir com a formagcdo académica na regido e

milhdes conscientizagdo ambiental. L

SENGE 3

26




Programa:

N

4 §;\\

Projetos:

1. ACERVO ZERO

2. DIAADIA

3. PLENO OTIMIZADO
4. MONITORAJUD

5. IARA-JUD

S s
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Imagem 11: Na lateral direita da pagina ha duas fotos representativas do programa. A Oeis

primeira foto é de painéis estatisticos e a segunda foto é a balanca simbolo do direito
dentro de um circulo que representa a tecnologia .
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EFICIENCIA JURISDICIONAL

{ §;(\\

UAeono Zevo

i =,! * Desenvolvimento de acdes que levem ao julgamento de
bl

e kil &)

&8
todos os processos relativos aos ilicitos eleitorais que =
S
possam importar na perda de mandato eletivo, pendentes )
no2 grau e relativos as Eleicées 2020 e anteriores. &
=
Permitir que a gestdo possua informacdes fidedignas e

tempestivas para planejar e executar agdes que possibilitem o
julgamento dos processos que integram o escopo do projeto, o
que envolve:

Conferir transparéncia aos processos pendentes no 2° grau,
com destaque para aqueles que compdem a meta;

Estabelecer metas parciais de julgamento dos processos
relativos ao estoque;

Realizar levantamento de processos pendentes nas Zonas
eleitorais que possam importar em recurso para o 2° grau; e

Planejar e desenvolver a¢des para celeridade da tramitagdo e
julgamento, podendo envolver apoio remoto ou presencial.




EFICIENCIA JURISDICIONAL &
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Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SJ;

g
Ay
/

Adotar prdticas que propiciem a melhoria da gestdo dos
processos de trabalho;

—_—
=
-E .-EIDEI

Proporcionar solug8es tecnoldgicas que dardo mais eficiéncia
a tramitagdo do processo, retirando a necessidade de atos
corrigueiros; e

Agilizar a rotina de trabalho.




N
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EFICIENCIA JURISDICIONAL O LU
%w WW =
8
e ) & . o 7 e &8
— 4 Desenvolvimento de mecanismos tecnolégicos para a
— (] ’ o ~ (] E
moderniza¢do da sessao plenaria e acées de melhorias &
\ ~ (] o [ (] (]
da prestacao jurisdicional colegiada. &
=
Adotar sistema que organize de maneira moderna a sessdo
plendria e julgamentos com informagdo compartilhada e
comunicagdo facil e eficiente com todos os julgadores;
Simplificar e organizar dados necessdrios para que juizes, R
assessores e servidores da SJ possam ter controle racional sobre =
os julgamentos e pendéncias, que possam, inclusive, auxiliar nas
informacdes a serem repassadas ao CNJ;
Dar maior acesso e participagdo ao jurisdicionado com agdes £Tx

tais como realizar sesses em universidades e cidades do
interior como parte de outras agdes institucionais maiores; e

Organizar a estrutura do Plendrio e melhor distribuir as
atividades entre os setores envolvidos.




Promover a transparéncia das informagdes e andamentos
processuais;

Aprimorar o controle estatistico;

Aumentar a seguran¢a no acompanhamento da tramitagdo e
dados estatisticos; e

Otimizar a din@mica interna das unidades de processamento.

dl

£
o[o@

I <9

&

"y

SN




dl

)
0/0/0
T

&

4

Y
»4/’,0

e Reduzir o tempo para producdo de documentos e

; aumentar a padronizagdo nos documentos produzidos

por um orgdo judicial.
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Projetos:

1. PIE 4.0
2. IDENTIFICA ELEITOR
3. ELEICOES NO MAPA
4. VOTA AGIL

5. MESARIO PARCEIRO
6. CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO ELEITORAL

Imagem 12: Na lateral direita da pagina ha duas fotos representativas do programa. A primeira foto é
de uma urna eletrénica sendo transporta por um helicoptero e a segunda foto é de servidores
acompanhaneo o monitoramento da transmissao dos votos no Para em duas grandes televisoes.
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ELEICOES

E o
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— Otimizacao e transformacdo digital do Plano -
=4 Integrado de Eleicées -PIE, contemplando reviséo da &
forma de elaboraca@o, dos roteiros para as zonas oF
eleitorais, da ferramenta informatizada de controle e =
monitoramento e do Portal das Eleicées. =

&

e Aperfeicoar atividades do PIE com foco na transformagdo
digital;

&

ik

 Informatizar o monitoramento e modernizar o reporte sobre o
andamento das atividades, avaliando a possibilidade de
automacgdo da conclusdo de tarefas; e

o*'
Y . xSt
e Fornecer para as Zonas Eleitorais, de modo centralizado,

go0 % tempestivo, acessivel e eficiente, todas as informagdes,
SEPLAN | orientacdes e modelos relacionados as Eleigcdes 2024, avaliando

c;EPPEELL a utilizagdo de gamificagdo para acompanhamento do PIE.




ELEICOES

Iodfifica Eleior

e §J il &)

k.

— ¢ Reimplantac&o de forma gradual da coleta de dados biométricos &8

—2% nas 100 Zonas Eleitorais do Estado, incluindo suas Centrais e Postos =
de Atendimento, para aumentar o nimero de identificacoes .

biométricas no cadastro eleitoral, utilizando acées de comunicacéo, g

mutirGes e itinerantes, ou ainda parcerias com entes externos como -

=

o Denatran e os Institutos de Identificacao Estaduais.

&

e Reativar a coleta de dados biométricos de eleitores em todas as Zonas
Eleitorais e Postos de Atendimento em todo o Estado;

g
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e Reduzir o déficit de quase 700 mil novos eleitores aptos, porém sem dados
biométricos no cadastro paraense, consequéncia direta das restricdes
sanitdrias do periodo de alto contdgio da Pandemia do COVID-19;

) sy
e Recuperar o status de 100% biometrizado do Estado do Pard, assegurando X%

total confianga na identificagdo dos eleitores para os pleitos vindouros; e

RS 787.5
mil

 Impulsionar outros servicos multi-6rg&os com base na Identificagdo Civil
Nacional, Lei 13.444/2017, tais como o Documento Nacional de DagsT
Identificagdio, apoio em pesquisas forenses e criminais, dentre outros.




e Aumentar a eficiéncia na gestdo do orcamento de pleitos; e

e Entregar os resultados da eleicdio nos termos que a
sociedade espera do Tribunal, considerando-se o custo -
beneficio dos gastos e o gerenciamento dos recursos
humanos empregados (servidores, técnicos, mesdrios e
eleitores convocados para fungdes especiais).
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astos incluidos no projeto de nova logistica de elei¢gdes.

Reduzir o nimero de eleitores por se¢cdo/mesa receptora de
votos no Estado do Pard;

Reduzir o hordrio de encerramento das se¢des eleitorais;
Reduzir o tempo de espera dos eleitores em fila para votagdo;

Aumentar o grau de satisfagcdo de mesdrios, eleitores e da
sociedade em geral com as Elei¢des no Estado do Parg;

Melhorar e aprimorar a acessibilidade; e

Reduzir riscos de prejuizos a logistica de apuragdo.
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ELEICOES

e Capacitar e treinar permanentemente os mesadrios parceiros,
quanto as normas e procedimentos no dia da elei¢cdo, desde
condutas permitidas e proibidas passando por orientagdes sobre
os procedimentos com a urna eletrénica até nog¢des dos atos
normativos e das legislagcdes frequentemente utilizadas neste
periodo;

e Estimular que mais pessoas se voluntariem para esta atividade; e

e Valorizar os mesdrios e mesdrias que atuam nas Eleigdes do
Para.
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5%%% Idfeyatioal, -

=4 o Congresso Internacional de Direito Eleitoral debatera a

temdtica eleitoral e as alteracées nestas legislacées que sempre =

ocorrem em ano de eleicdo. Este Congresso trara palestrantes

renomados no cendrio nacional e internacional em dois dias de

evento, que ocorrera no Hangar Centro de Convencées e Feiras
da Amazonia, provavelmente no meés de junho de 2024.
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e Conhecer e debater as principais alteracdes na legislagdo
eleitoral, analisadas e discutidas pelos maiores nomes do
pais e do exterior na temdtica eleitoral e divulgar o S
conhecimento a todos os interessados em Direito Eleitoral.




Programa:

aTN Pessouy
* o Fore

Projetos:

1. INTEGRACAO E VALORIZACAO DAS(OS)
SERVIDORAS(ES) DAS ZONAS ELEITORAIS

2. DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

3. BEM-VIVER - ESPACO DE CONVIVENCIA

4. ZONAS ELEITORAIS EM FOCO

5. PAUSA LEGAL

6. INTEGRACAO

/.OUVIDORIA INTERNA Imagem 13: Na lateral direita da pagina hé duas fotos representativas do programa. A primeira foto

i
é de trés servidores que participaram do Campeonato de Futebol do Tribunal e a segunda foto é de =
varias servidoras e servidores que contribuiram para a campanha "Natal dos Correios". @




PESSOAS EM FOCO @

I i o Valorizagio =
dog(6y) Sowidovyley) day
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Desenvolvimento de agdes que promovam a integragédo
e valorizacdo das(os) servidoras(es) efetivas(os) e

requisitadas(os) lotadas(os) em Zonas Eleitorais.

e Aumentar a motivagdo de servidoras(es), melhorar o clima

laboral e qualidade de vida. )




PESSOAS EM FOCO @
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Dimensionamento da necessidade de forca de trabalho do
TRE-PA a partir da andlise das entregas efetivadas por cada
unidade e dos esforcos realizados por cada pessoa, seguindo

a metodologia definida pelo Tribunal Superior Eleitoral.

 Implantar processo de dimensionamento da forga de trabalho

continuo; e

e Atender por meio do DFT as recomendacgdes 1 (diretamente),
2, 3 e 4 (subsidiariomente) da Auditoria Integrada 2018 do
Processo de Gestdo da Forgca de Trabalho do TRE-PA.

21
meses




PESSOAS EM FOCO ¥ ()
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Implantacdo de Espaco para acolhimento, convivéencia

-----

I Y

familiar e infantil e realizacédo das atividades do

programa de qualidade de vida no trabalho (PQVT) e do

programa de integracédo de valorizagcdo do servidor.

@ e Garantir espaco especifico e adequado para as agdes do PQVT,

de convivéncia familiar dos servidores e de agdes de integracdo
e valorizacdo dos servidores, tais como: rodas de conversq, o

meditagdo, reiki, biblioteca rotativa, clube de leitura, oficinas,

palestras, proje¢des, gindstica laboral, danca, convivéncia,
cursos, assisténcia em nutricdo, fisioterapia e educagdo fisicq,

além de atendimentos psicossociais da SAMOS.




&
&
Séries de videos curtos apresentando o trabalho de algumas zonas &
eleitorais que representam as regioes do estado. Uma equipe da =
ASCOM vai até o cartério eleitoral para ouvir os servidores e
colaboradores sobre as rotinas de trabalho, acées da ZE que
queiram destacar etc. O material sera utilizado em videos para as
redes sociais e matérias (texto) para a intranet e site do TRE do Para. s
(N

como parte

¥ s S O e Fazer com que os servidores e colaboradores das ZE's

sinfam-se mais acolhidos e valorizados,

importante do trabalho desenvolvido pelo Tribunal.
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PESSOAS EM FOCO ¢ oy
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Criacdo de um espaco para as refeicées e intervalo g

de descanso dos terceirizados.
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e Melhorar a qualidade de vida no trabalho e valorizar o

colaborador.




PESSOAS EM FOCO @

Leeg 4040

O presente projeto visa a integracdo da Alta Administracao

e kil &)

o
0%

B *f

com as Zonas Eleitorais, com foco nas acées que as zonas

n

£
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eleitorais possam realizar para contribuir com os projetos da

I Y

gestdo, em especial aqueles voltados para o corpo funcional e

para a acessibilidade ampla do eleitorado no dia da eleigao,

visando seu melhor acolhimento.

e Engajamento local para atengcdo aos projetos

estrategicos; e

» ASAG % " g e Maximizar a possibilidade de sucesso e efetividade dos
{ - mi

' ' projetos estrategicos.




PESSOAS EM FOCO @

e kil &)

Canal interno de tratamento das manifestacoes 8;
(reclamacées, elogios, consultas, sugestées, denincias .
etc.) de interesse das colaboradoras ou dos colaboradores g
do Tribunal (juizes(as), servidores(as), terceirizados(as) e =)

estagiarios(as)), acerca conflitos e demandas relativas ao

&

ambiente de trabalho.

e Instituir e divulgar canal para recebimento de AN

manifesta¢des internas;

e Promover a escuta ativa e a preservacdo da identidade o
da colaboradora ou do colaborador; e
RS 100 e Permitir a extragdo de dados estatisticos sobre a

mil satisfagdo dos colaboradores e sobre a solugdo de

' conflitos internos.




Programa:

Projetos:

1. NOVA CENTRAL DE ATENDIMENTO AO ELEITOR DE
BELEM

2. SEGURANCA VIRTUAL

3. CARTORIO CONECTADO 2.0

4., NOVO DATA CENTER TRE-PA

5. MOBILIDADE

6. GESTAO PATRIMONIAL IN LOCO

Imagem 14: Na lateral direita da pagina ha duas fotos representativas do programa. A
primeira foto é de um homem dentro de um Datacenter e a segunda foto é de uma fila de
pessoas sendo atendidas na atualCentral de Atendimento de Belém.
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA 6 : Z
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= O projeto refere-se a adequacao de imével da Unido para
instalacdo de nova Central de Atendimento ao Eleitor no
municipio de Belém/PA, em prédio que possua dimensées
compativeis com o eleitorado de Belém e que esteja situado em
local provido de linhas de onibus, contando com acesso
facilitado inclusive aqueles que se deslocam por meio de
transporte fluvial, favorecendo o acesso aos servicos eleitorais
aos moradores e moradoras das ilhas préxima a Capital.
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e Adequar imével da Unido para instalagdo de nova Central
de Atendimento ao Eleitor no municipio de Belém/PA.

4




INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

|

‘ Sequnog Vofualy

——4 Extens&o do monitoramento (CFTV) aos imoveis que abrigam

os cartorios eleitorais do interior do estado, por meio da

aquisicdo e instalacdo de equipamentos de video.

e Reforcar a seguranca das instalagdes dos cartdrios eleitorais;

e Proporcionar ambientes mais seguros as servidoras (es) e as
(aos) eleitoras (es); e

e Promover condi¢des adequadas de seguranca predial.
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA {4
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&
Série de melhorias e ampliacées de equipamentos o
_IL_n'_
tecnolégicos e de conectividade nos cartérios eleitorais
=
==

paraenses para disponibilidade dos servicos e garantia da

&

acessibilidade digital plena.

/4
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e Prover infraestrutura de conectividade e disponibilizar as
Zonas Eleitorais todos os meios para que se possam manter
minimamente as atividades cartordrias, inclusive de
atendimento ao eleitor, mesmo em local diverso do prédio da oty
Zona, buscando garantir a acessibilidade digital aos =
jurisdicionados, aos advogados e aos eleitores.

RS 5.6

milhoes

4




INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

. (== .“r."‘
. i ﬁ-’ ¥ .
r.“ ‘ - i C— ~ ° ° °
N ’H (P | — Construcao do novo Datacenter do Tribunal, objetivando a
- L ¢ \ preservacdo dos investimentos realizados nos equipamentos ativos

-
de Tl e de armazenamento, assim como a garantia da protecédo de

dados, a privacidade e seguranca das informacgées custodiadas e a

maximizac¢dao da disponibilidade de servicos aos jurisdicionados.

L

Y
Q e Maximizar a disponibilidade dos servicos de Tl oferecidos pelo
TRE-PA;

e Minimizar a probabilidade de ocorréncia de incidentes em
sistemas;

e Minimizar o risco de perda de dados corporativos; e

e Liberar salas técnicas no Anexo 1 e Anexo 3.

18

meses

RS 4

milhoes
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA {4

/ y
i —b,! Ampliacédo do servico de transporte por meio de aplicativo,
visando atender de forma célere e economica as demandas
pontuais das Zonas Eleitorais necessarias ao cumprimento

de diligéncias judiciais e administrativas.
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e Expandir o servico de transporte por meio de aplicativos para
as Zonas Eleitorais do interior;

/4
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e Economizar recursos com aquisicdo de veiculo, combustivel,
manutenc¢do e contratacdo de motoristas; e

e Atender com celeridade as demandas judiciais e -@3'
administrativas. )




INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ™
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Redlizacao de visitas técnicas as Zonas Eleitorais pré- =

determinadas, conforme rotas planejadas anteriormente, para g

verificacdo in loco da situagcdo do mobiliario existente, com
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identificacdo de problemas e proposicoes de solucdo, realizagdo

de inventario especifico presencial pela unidade técnica do
Regional, auxilio no desfazimento de bens pela Zona Eleitoral via
sede do Regional, e aumento da conformidade da gestéo

patrimonial a ser refletida nos inventarios anuais posteriores.

e Visitar até 20% das Zonas Eleitorais do interior do estado oy

- e respectivos Postos de Atendimento - com atendimento

as demandas por mobilidrio, auxilio no desfazimento de

‘Rs 24.500 bens e realizagdo de inventdrio especifico com auxilio in
mil loco pela unidade técnica do Regional.




Programa:

e kil &)

U Q/ﬂ% QI qneH

Projetos:

1. NOSSA ESTRATEGIA

2. QUALIDADE EM FOCO

3. SEGUE O FLUXO!

4. SUCESSAO

5. MANUAL PRATICO DE RECOMENDACOES DE AUDITORIA E
MONITORAMENTO

6. CONTAS CERTIFICADAS

@
7 . O RCAM E NTO VI S UAL Imagem 15: Na lateral direita da pagina ha duas fotos representativas
A A do programa. A primeira foto é de vérios elementos que remetem a
8' AP RI M 0 RAM E NTO DA G ESTAO DA EXECU CAO FI NAN CE I RA estratégia (I&mpada, alvo, lupa, etc) e a segunda foto é de um circulo D%ﬂ
com simbolo de certo rodeado por vérias figuras que fazem alusao as
9. DESCOMPLICA areas da gestéo. @




GOVERNANCA E APERFEICOAMENTO iS5
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direcionadores estratégicos, tornando acessiveis os
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. Qa E\E\"‘“‘ a\ termos e publicacées relacionados a gestdo da estratégia.

&

e Aperfeicoar a relagdo do Tribunal com a Sociedade;

~

2

e Difundir a cultura do planejamento dentro da instituicdo; e

e Engajar o corpo funcional no cumprimento do A
o

planejamento estratégico.
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Melhoria dos indicadores de qualidade do TRE-PA a fim de o
alcancar os padrées de excelencia exigidos pelo CNJ. g

e |dentificar eventuais oportunidades de progresso nos

indicadores de qualidade monitorados;

e Fomentar e possibilitar que as (os) gestoras (es) priorizem a
execucdo de agdes que viabilizem a melhoria de indicadores

de governanca e produtividade; e

e Difundir e esclarecer as (aos) gestoras (es) as varidveis e

indicadores instituidos pelo CNJ.
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Elaboracdo da politica de gestdo de processos no ambito =
do TRE-PA e efetiva implantacdo da metodologia criadaq,

disponibilizando repositorio online acessivel de todos os &

processos mapeados. =

e Desenvolver a gestdo de processos;

e Viabilizar a eliminacdo de falhas e a simplificagdo de processos

de trabalho; e

e Promover a otfimizagdo e melhoria das rotinas de trabalho,

permitindo a aquisicdo de uma visdo sistémica e facilitando a

transmissdo do conhecimento.
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Sucessio

i & |dentificacéio das ocupacdes criticas do TRE-PA e implantacéio de

e kil &)

o
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plano de sucessdio para garantir sucessores e/ou substitutos .
eventuais qualificados, com o mesmo nivel de eficiencia e eficacia em &
ocupacoes de dificil reposicto e com influéncia direta nos resultados 2

da organizacdio.

e Desenvolver a gest&io de processos;

e Viabilizar a eliminacé&o de falhas e a simplificagdo de processos
de trabalho; e

e Promover a otimizagcdo e melhoria das rotinas de trabalho,

permitindo a aquisicdo de uma visdo sistémica e facilitando a

transmissdo do conhecimento.
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=—4¢ Oprojeto abarca um guia para a construcéo de recomendacoes de =
| , " auditoria, visando tomda-las mais exequiveis, claras, suficientes e =
Das _ objetivas, mais atreladas a causa raiz, permitindo maiores beneficios e

-------------
x o

\SSnes; facilitando o proprio monitoramento das referidas recomendacoes.

e
s
ot

....

<" e Produzir recomendag¢des de auditoria de qualidade, que S
efetivamente agreguem valor ou que tragam beneficios efetivos
a instituicdo, sobretudo para a melhoria da gestdo de riscos, da

governanga e dos controles internos; e -ﬂ:\'

(L
4

Demonstrar que a realizacdo das avaliagdes e consultorias
resulte no langamento de recomendagdes mais exequiveis e
objetivas, facilitando a construg&o de planos de agdio e a prépria

etapa de monitoramento.
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Estruturacao da auditoria Interna, de forma integral, as

E‘ ® hormas e padrées nacionais e internacionais de auditoria
: para a certificacdo das contas anuais dos gestores,
conforme estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido
na IN-TCU n°® 84/2020, §1° do art. 13, assim como na DN-

TCU n° 198/2022, art. 11.

* Mapear as lacunas de competéncias, recursos e procedimentos
da UAI necessdrios para se atingir a asseguragdo razodvel; e

e Instituir, executar e monitorar plano de supressdo gradual
dessas lacunas, viabilizando a convergéncia integral as normas
e padrdes nacionais e internacionais de auditoria do setor
publico até o final da gestdo.
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" Desenvolver painéis graficos para difundir as &

informacoes orcamentdrias interna e externamente.
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O e Tornar mais compreensivel os dados da execugdo

orcamentdria e financeira do TRE-PA e permitindo que os

gestores acompanhem graficamente as atividades que LN
envolvem despesa das suas unidades; e
e Publicar no site do TRE-PA painéis demonstrativos da oy

evolugdo da execugdo da despesa do Regional.
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——4 Desenvolvimento de painéis graficos para difundir as 2

informacoes orcamentdarias interna e externamente.

&
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SN

O e Tornar mais compreensivel os dados da execugdo orgamentdria

D, e financeira do TRE-PA e permitir que os gestores acompanhem

graficamente as atividades que envolvem despesa das suas

Ay

unidades; e o

e Publicar no site do TRE-PA painéis demonstrativos da evolugdo

da execugdo da despesa do Regional.
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Lorem ipsum dolor sit

Conclusdo
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Elaboracao de guias rapidos sobre tematicas voltadas

para a area de contratacées, no formato Visual Law.

e Melhorar a atuagdo dos integrantes das equipes de
planejomento das contratagdes e dos gestores/fiscais dos

contratos, através do reforco na divulgacdo de processos de

trabalho e normativos afetos as contratagdes no dmbito do

Tribunal, bem como estimular e facilitar a realizacdo de

contratagdes sustentaveis.
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Apos a provagao do Plano de Gestao 23-24 por meio da
Portaria TRE-PA n2 21.897/2023 (e alteragtes efetuadas
pela Portaria TRE-PA n2 22570/2023) os gerentes dos
projetos estratégicos apresentam o PGP - Plano Geral do
Projeto, que delimita o escopo, as entregas e estabelece o
cronograma de execucao da iniciativa.

Para acompanhar o cumprimento desse cronograma e o
efetivo alcance dos resultados pretendidos, a Secretaria de
Planejamento - SEPLAN realizara o monitoramento de cada
um dos projetos que integram o Plano de Gestao 23-24.

Para tanto, sera aberto um processo eletronico no SEl para cada projeto, onde seréo
incluidos os documentos de sua tramitagao administrativa. Alem disso, sera cadastrado
0 projeto, os responsaveis € seu cronograma no sistema informatizado de
acompanhamento (SCOPI), onde as(os) gerentes registrarao a concluséo das etapas
planejadas. Periodicamente a SEPLAN, com base nos dados existentes no sistema,
emitira relatdrios gerenciais reportando a Presidéncia e a Diretoria-Geral o status de

cadatarefaaserrealizada.

Abrir processos Sti para
cada projeto SEPLAN

GESTORES Planejar cada Etapa (PGP)

Cadastrar projetos no Sistema SEPLAN

GESTORES Registar Execugdio

Reportar andamento SEPLAN

A sociedade também pode acompanhar a evolugdo da

execugao dos projetos acessando o site do TRE, no campo

Transparéncia " opcao "acompanhamento da gestao’, acoes

e projetos” ou clicando aqui.
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https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/acoes-e-projetos

de Gestoo 75-74

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

seplanetre-pa.jus.br
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