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Mensagem do
Presidente

O Plano de Gestao do biénio 2025-2027 nasce comprometido com o
alcance dos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral do Para, e alicercado
em cinco eixos principais: Bem-estar, Inovacao e Sustentabilidade, Cidadania
Eleitoral, Produtividade e Equilibrio.

No eixo de Bem-estar, o foco € a saude mental dos servidores e a melhoria
do atendimento ao eleitorado, através de acdes de capacitacao, gestao de
conflitos, ampliacao de projetos de cidadania e melhorias na infraestrutura.
Em Sustentabilidade, a prioridade € a adocao de praticas sustentaveis em
todos os setores do Tribunal, visando a economia de recursos e a
construcao de uma cultura autossustentavel.

Nos eixos de Inovacao e Produtividade, a gestao buscara a aplicacao da
Inteligéncia Artificial para otimizar processos, modernizar sistemas, mapear
areas de risco nas eleicboes e promover a nacionalizacao de solucoes
tecnoldgicas. O objetivo € aumentar a produtividade, simplificar processos e
garantir maior celeridade na prestacao jurisdicional. Por fim, o eixo de
Equilibrio busca balancear o orcamento publico com as necessidades de
iInovacao, sustentabilidade e bem-estar, visando sempre o melhor servico a
sociedade e a satisfacao dos servidores.

DES. JOSE MARIA TEIXEIRA DO ROSARIO
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Mensagem do
Diretor Geral

O Plano de Gestao do TRE-PA para o biénio 2025-2027 materializa o nosso
compromisso institucional com a exceléncia na prestacao jurisdicional e o
fortalecimento da democracia.
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A metodologia de construcao deste plano buscou integrar as diferentes areas
do Tribunal, promovendo o didlogo e a troca de experiéncias. Acreditamos que
a construcao coletiva € fundamental para garantir que o planejamento
estrategico reflita as necessidades e expectativas de todos os envolvidos.

O Plano esta estruturado em cinco eixos principais: Bem-estar, Inovacao e
Sustentabilidade, Cidadania Eleitoral, Produtividade e Equilibrio. Esses eixos
representam os nossos valores e prioridades, e orientam as acdes que
desenvolveremos nos proximos dois anos.

Nosso compromisso com a sociedade € o de promover eleicoes justas,
transparentes e acessiveis, garantindo o exercicio pleno da cidadania. Para
cumprir esse compromisso, trabalharemos incansavelmente para aprimorar
NOSSOS servicos, modernizar NOsSsos processos e fortalecer a relacao com o
eleitor.

Convido todos a contribuir ativamente para a implementacao deste Plano de
Gestao, compartilhando suas ideias e esforcos para que juntos alcancemos o0s
objetivos tracados.

BRUNO GIORGI ALMEIDA E SILVA




METODOLOGIA

A construcao do Plano de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral
do Para para o biénio 2025-2027 contou com a participacao
dos macrogestores da nova gestao e seguiu a metodologia do
Design Thinking, utilizando a ferramenta de criacao do Duplo
Diamante, para definir os projetos.

De acordo com a Resolucao TRE-PA 5.498/2018, o novo
presidente eleito deve apresentar o Plano de Gestao ao Pleno
apos a posse. Para isso, seguimos varias etapas, comecando
com entrevistas com o presidente e o diretor-geral.

Diamante dos Problemas Diamante das Solugoes

A partir dessas entrevistas, identificamos as prioridades da
gestao para os dois anos seguintes. Essas prioridades foram
organizadas em cinco eixos principais:
e Bem-estar
Produtividade
Cidadania Eleitoral
Inovacao e Sustentabilidade
Equilibrio

Com os eixos definidos, realizamos uma Oficina de Ideacao
com oS gestores. A Secretaria de Plangjamento organizou esse
evento com apoio do Aldeia iLab, o laboratdrio de inovacao da
Justica Eleitoral paraense. Durante a oficina, os gestores
analisaram o cenario atual e os desafios futuros da Justica
Eleitoral.




Com base nessas informacoes, dividimos os gestores em cinco
grupos. Cada grupo aprofundou-se nos desafios dos macrodesafios
do Planejamento Estrategico da Justica Eleitoral do Para (PEJEPA
2021-2026) e buscou solucdes. Esse processo resultou na definicao
de projetos estratéegicos para a gestao.

ApOs essa etapa, 0s gestores reuniram suas equipes para refinar os
projetos e incluir outras propostas relevantes. As sugestoes foram
apresentadas em reuniao com os demais gestores e o diretor—geral,
que validou quais projetos seriam incluidos no Plano de Gestao e
quais ficariam sob a responsabilidade das secretarias no nivel tatico-
operacional.

Por fim, apos validacao e compilacao pela Secretaria de Planejamento,
definimos 27 projetos estratégicos, alinhados a 9 macrodesafios do
PEJEPA 2021-2026, que farao parte do Plano de Gestao do TRE do
Para no biénio 2025-2027.

PLANO DE GESTAO
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O documento do Plano de Gestao tem um visual moderno, com foco na
clareza e na organizacao. As cores seguem a identidade visual da logo do
Plano de Gestao 25-27. Ele combina azul e verde, que passam sensacao
de confianca e seriedade, com laranja, que destaca informacoes
Importantes.

No topo da pagina, ha um menu com icones simples e faceis de
reconhecer. Eles ajudam a navegar pelo documento. Os icones aparecem
na horizontal e representam as principais secoes, facilitando a busca por
Informacaoes.

Os projetos do Plano de Gestao estao organizados em cinco grupos: Bem-
estar, Inovacao e Sustentabilidade, Cidadania Eleitoral, Produtividade e
Equilibrio. Cada projeto tem um icone especifico, destacado pela cor
correspondente.

Os textos da metodologia e dos projetos seguem as diretrizes da
Linguagem Simples. Ele usa frases objetivas, paragrafos curtos, ordem
direta e tom cordial, tornando a leitura mais facil e acessivel. A participacao
dos laboratoristas do Aldeia iLab foi fundamental na escrita e revisao dos
textos com base nas técnicas desenvolvidas no projeto Simples Assim.
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Utilizacao da Inteligéncia Artificial para converter sessdes de
julgamento em arquivos de texto, otimizando o trabalho da
equipe e garantindo maior precisao e acessibilidade.

o Aumentar a eficiéncia com a reducao do tempo de transcricao das sessoes
plenarias em comparacao ao processo manual e acessibilidade.

e Maior acessibilidade as informacdes para advogados, pesquisadores,
estudantes e sociedade em geral.
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O projeto agiliza a tramitacao dos processos no segundo grau
de jurisdicao, garantindo que os prazos estabelecidos pelo
CNJ sejam cumpridos.

 Melhorar os indicadores do CNJ, contribuindo para o cumprimento dos
prazos estabelecidos.

e Reduzir o tempo processual: torna a tramitagcao mais agil e eficiente.

e Prever com mais precisao o tempo médio de julgamento.




SIMPLIFICA, PJE!

O projeto se propde a desenvolver habilidades para melhoria
continuada da utilizacao do PJe de forma eficiente, e uniformizar a
classificacao e tramitacao dos processos, resultando em maior
agilidade e transparéncia na prestacao jurisdicional.

e Padronizar o uso do PJe, garantindo a conformidade com a TPU do
CNJ e buscando atender os critérios de exceléncia do eixo
produtividade do Premio CNJ de Qualidade.

e Reduzir o tempo de aprendizado dos servidores por meio de
treinamento pratico e focado nas necessidades especificas.

e Aumentar a eficiéncia e a produtividade.



‘ DIALOGOS PARTIDARIOS

O projeto se propde aproximar a Justica Eleitoral dos partidos politicos, com
foco no dia a dia partidario e nas Eleicoes Gerais de 2026, além de desenvolver
habilidades dos dirigentes partidarios no uso das plataformas e sistemas
oferecidos pela Justica Eleitoral.

e Contribuir para o bom funcionamento das atividades dos partidos.

e Reduzir o impacto do tratamento dos erros e inconsisténcias pela
Justica Eleitoral.

e Viabilizar a participacao plena no processo eleitoral, com respeito a
autonomia e organizacgao partidarias.
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INTEGRA + Plataforma digital para a Gestao de Processos no TRE-PA, promovendo a integracao

e areas, otimizando fluxos de trabalho e fortalecendo a governanca institucional.

e Fortalecer a governanca com a modernizacao da gestao e controle institucional.

e Implantar Inovacao e transformacao digital, desenvolvendo a cultura
organizacional voltada para processos ageis e eficientes.

e Integrar dados e sistemas, proporcionando a colaboracao entre unidades e a
tomada de decisoes estratéegicas.

e Aumentar a produtividade e reduzir custos.

e Fortalecer a transparéncia e accountability, potencializando a melhoria na
prestacao de contas e no alinhamento estratégico.
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Painéis gerenciais e relatérios com Inteligéncia Artificial para

integrar e otimizar a gestao administrativa, eleitoral, financeira e de
pessoas no TRE-PA, garantindo decisOes baseadas em dados e
maior eficiéncia operacional.

e Decidir com base em dados — Painéis e relatorios consolidados

Ge“\ffg,ﬂ, _ agilizam a gestao e o planejamento.
e \\ o Automatizar sugestoes — IA generativa sugere analises e
| \ \\\\\&\\\\\\\\\\\\» projecoes, reduzindo a necessidade de suporte técnico. /
ﬁi\\&‘,\\\s\\\F\\-“\- e Implantar uma visao unificada — Integra dados de diferentes areas
em um Unico sistema.
e Aumentar a transparéncia e governanca— Facilita auditorias,

conformidade e monitoramento de resultados.
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AUDITA AGORA

Modelo de auditoria administrativa agil e preventiva, permitindo a
analise em tempo real de processos de contratagao, com foco na
transparéncia e eficiéncia.

Prevenir e mitigar riscos — ldentificagao rapida de irregularidades.

e Fortalecer transparéncia e confianca — Maior controle e
credibilidade nos processos administrativos.

e Apoiar de forma colaborativa — Integracao entre auditoria e areas

envolvidas

e Promover a eficiéncia operacional — Processos auditados de forma /
mais rapida e precisa.

e« Acompanhar de forma agil — Monitoramento continuo das

contratacoes e execucoes.



Uso de assistentes de Inteligéncia Artificial para modernizar todas
as fases das contratacdes publicas, tornando os processos mais
eficientes, estratégicos e alinhados as boas praticas de governanca.

Além disso, capacita a equipe para explorar o potencial dalA e a
aplicacao das técnicas de linguagem simples nos principais
documentos da contratacao.

» Fortalecer a agilidade e transparéncia — Licitacoes mais rapidas, seguras e
sustentaveis.

L ; « ~« Aumentar a governanca e controle — Fortalecimento da gestao das
"L~ contratacdes.
- .{ — S, o . . . ~ 4 .
W o Ampliar o conhecimento da equipe — Capacitagao para o uso estratégico da

‘\’ L~ . Iinteligéncia artificial e da linguagem simples.




NOVO PEJEPA
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Construcao do Planejamento Estratégico para o ciclo 2027-2032,
garantindo ampla participacao da sociedade e do corpo funcional,
com alinhamento as diretrizes do CNJ e TSE.

Melhorar continuamente os servicos prestados ao eleitor.
Garantir transparéncia e legitimidade do processo eleitoral.
Otimizar a alocacao de recursos, ampliando a eficiéncia e a efetividade.

Promover a cidadania.
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LIDERA MAIS

O projeto desenvolve competéncias de lideranca no TRE, com foco
em habilidades interpessoais, emocionais e estratégicas, por meio
de capacitacdes e materiais de apoio, para habilitar gestores a
liderar equipes e criar um ambiente de trabalho positivo.

e Preparar lideres para conduzir equipes e resolver conflitos.

e Reducao do adoecimento mental.

e Aumentar o engajamento e melhorar a retencao de talentos e a sucessao
em atividades estrategicas.
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O projeto promove saude mental para os servidores por meio de agdes
gue promovem o bem-estar, abordando estresse, ansiedade, conflitos e
discriminacao.

Reduzir estresse e ansiedade.

Prevenir doencas relacionadas ao trabalho.

Melhorar o equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Desenvolver habilidades emocionais e resiliéncia.

Promover um ambiente acolhedor.

Aumentar o bem-estar, a produtividade e a imagem institucional, impactando

positivamente o atendimento a sociedade.




RECONHESER

O projeto consiste na valorizagao dos servidores por meio de
capacitacoes e eventos de integracao, promovendo
pertencimento, autoestima e motivacao, além de melhorar o clima
organizacional e a imagem do Tribunal.

e Aumentar motivacao, engajamento e produtividade.
Reforgar pertencimento e autoestima.
Proporcionar desenvolvimento individual e coletivo.
Valorizar boas praticas.
Melhorar o clima organizacional.
Fortalecer a imagem do Tribunal como valorizador de seus servidores.
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SOB CONTROLE

O projeto visa fortalecer os controles internos da gestao
orcamentaria do TRE-PA, evitando contratacoes e solucoes
desatualizadas, perda de créditos orcamentarios e falta de controle
do saldo de empenhos e execucao de metas.

e Reduzir perdas orcamentarias no final do exercicio ao promover maior

eficiéncia de recursos.
e Aumentar o controle sobre o saldo disponivel e a execucao das notas de

empenho.
e Promover a compatibilidade entre os saldos das notas de empenho e as

obrigacOes contratuais vigentes.




PENSE NO GASTO

O Projeto visa aprimorar o processo de elaboracao da Proposta

Orcamentaria do TRE Para implementando uma linguagem mais
simples e conscientizando os gestores e servidores a construir um
planejamento or¢camentario focado na qualidade do gasto publico

e Aprimorar o modelo de planejamento e execucao do orcamento publico do
TRE do Para.

e Conscientizar servidores e gestores do TRE Para sobre a responsabilidade
com a gestao orcamentaria, por meio de capacitacoes e orientacoes.

e Desenvolver a Proposta Orcamentaria 2026 focada na qualidade dos
gastos publicos e reducao de desperdicios.



O projeto consiste em agoes para reduzir gradualmente a dependéncia de
locacoes, priorizando investimentos em infraestrutura propria. Além disso,

pretende estabelecer parcerias com orgaos publicos para viabilizar a cessao
gratuita de espacos e buscar alternativas para reduzir o valor mensal das
locacoes.

Promover a reducao expressiva dos custos com locacao de imoveis.
Garantir maior autonomia para realizar servigos de engenharia.
Garantir infraestruturas mais adequadas, modernas e funcionais,
promovendo melhor qualidade de trabalho e atendimento ao publico.
Promover parcerias interinstitucionais e racionalizacao do uso de

recursos publicos.
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Implementagao de um Centro de Operacdes de Seguranga (SOC)
que funcione de forma continua, garantindo a seguranca dos
sistemas e dados do Tribunal. O projeto visa monitoramento em
tempo real, resposta rapida a incidentes e prevencao de ameacas.

e Proteger os dados e sistemas do TRE-PA contra ataques cibernéticos,
assegurando a continuidade das operacoes e a confiabilidade dos
servicos prestados a sociedade.

e Garantir que 100% dos sistemas criticos do Tribunal sejam monitorados
continuamente e responder a incidentes de seguranca de forma imediata.

e Utilizar recursos tecnoldgicos avancados, equipe especializada e

orcamento aprovado para estabelecer o SOC até 2026.
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O projeto melhora a comunicagcao com as zonas eleitorais do Par3,
garantindo conexao mesmo nas areas remotas, ampliando a
transmissao de dados e implementando comunicacao satelital de
baixa orbita, assegurando a continuidade dos servicos eleitorais.

e Garantir a comunicacao confiavel e estavel, mesmo em areas com
infraestrutura limitada.

e Prover redundancia para evitar falhas e perda de dados.

e Integrar de forma eficiente todas as Zonas Eleitorais, com garantia de
continuidade dos servicos



MACRODESAFIO

FORTALECIMENTO
DA RELACAO

INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE
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CHATBOT ELEITORAL

Desenvolvimento de um assistente virtual para ampliar a comunicacao
com a sociedade. A ferramenta permitira acesso rapido as normas do
Tribunal e esclarecera duvidas sobre registro de candidaturas e horario

eleitoral gratuito nas eleicoes de 2026.

e Permitir que partidos politicos, advogados, candidatos, imprensa e a
sociedade tenham acesso rapido e seguro as normas sobre registro de

candidaturas e horario eleitoral gratuito;
e Facilitar a obtencao de informacoes sobre os macroprocessos eleitorais.




Projeto de aproximacao do TRE-PA com a sociedade por meio
da melhoria continuada da comunicacao com os diversos
atores sociais.

e Proporcionar uma comunicacao eficaz da Justica Eleitoral com a
sociedade.

e Fortalecer a democracia, pois promove a transparéncia, a confianca e a
legitimidade do processo eleitoral, combatendo a desinformacao e
incentivando a participacao cidada.
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Iniciativa voltada para garantir a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida as secoes eleitorais. O
projeto inclui agdes de comunicac¢ao, adequacao de locais de
votacao, capacitacao de atendentes e parcerias institucionais para
facilitar o acesso e assegurar o exercicio da cidadania eleitoral

e Promover maior satisfacao do eleitorado com deficiéncia fisica ou

mobilidade reduzida.
e Realocar eleitores para secoOes eleitorais acessiveis.
e Aperfeicoar o cadastro eleitoral para identificacao e atendimento

adequado desse publico.
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Iniciativa para garantir a inclusao politica dos povos indigenas no
processo eleitoral, assegurando o direito ao voto e 0 acesso a
informacodes sobre as eleicdes em sua lingua materna. O projeto
busca ampliar a representatividade indigena no cadastro eleitoral e
combater a desinformacao nas comunidades.

‘ e Garantir maior inclusao dos indigenas aos servicos da Justica Eleitoral.
 Disponibilizar informacdes eleitorais em linguas indigenas.
e Promover o combate a desinformacao e fortalecer a participacao
indigena no processo eleitoral.
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Projeto voltado para aprimorar a logistica eleitoral no Par3,
integrando os dados dos sistemas GEL e AELIS para otimizar a
distribuicao de recursos. A iniciativa busca reduzir custos

operacionais e melhorar a alocagao de técnicos e insumos,
, G el 5", Joram Yo garantindo eficiéncia nas elei¢gdes de dois turnos em todo o Estado

n -t W « Garantir uma melhor adequacao da logistica as realidades locais de
cada zona eleitoral.

[ A . st o
A e ° Reduzir custos com transporte e otimizagao do uso de recursos

’2‘2:‘6 oe“’)ai‘ / V 4 .
2
- publicos.
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e Integrar os sistemas de logistica para melhorar a precisao na
distribuicao e recolhimento de materiais eleitorais.
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Estudos, analises e implementacao de acoes para a reducao de
aglomeracoes e filas nas secoes eleitorais do Para durante as eleicoes
gerais de 2026. Para isso, prevé a redistribuicao do eleitorado, a criacao
de novas secoes e locais de votacao, além do aprimoramento do
treinamento de mesarios.

e Reduzir o tempo de votacao e encerramento das secoes eleitorais.
e Diminuir filas e aglomeracoes, melhorando a experiéncia do eleitorado.
e Promover maior eficiéncia na entrega dos resultados eleitorais.
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O projeto busca fortalecer a cultura de sustentabilidade no TRE do
Para, aprimorar os indicadores ambientais e sociais e cumprir as
diretrizes do CNJ. Para isso, prevé a implementacao de praticas
sustentaveis, a realizacao de campanhas de sensibilizacdo e o
monitoramento do desempenho das unidades.

e Promover maior adesao dos servidores a praticas sustentaveis.

» Melhorar a imagem institucional como tribunal sustentavel.

e Potencializar o uso racional de recursos, reduzindo desperdicios e custos.
o Atender aos indicadores de sustentabilidade estabelecidos pelo CNJ.
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‘\ O projeto visa cumprir a Resolu¢cao CNJ n° 594/2024, que objetiva

: reduzir e compensar a emissao de gases de efeito estufa (GEE) pelo

L 4 TRE do Para. A proposta inclui reflorestamento, parcerias
institucionais, e a criacao do Prémio VERDEmocracia para incentivar
praticas sustentaveis e ampliar a conscientizacao sobre o tema.

Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Compensar as emissoes geradas pelo TRE do Para.
Promover a melhoria da imagem institucional como orgao sustentavel.

Cumprir as diretrizes e indicadores da Resolucao CNJ n° 594/2024.
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O projeto visa otimizar o transporte do TRE do Para, alinhado ao Plano
de Logistica Sustentavel e ao Plano de Descarbonizacao. Utilizando
inteligéncia artificial, aprimoramento de sistemas para planejar rotas
eficientes, integrar demandas por mesorregides e promover caronas,
reduzindo custos com combustivel, manutencao e diarias, alem de
diminuir as emissodes de gases de efeito estufa (GEE).

L
e

S e Promover eficiéncia de gastos com combustivel, manutencgao e diarias.

| ! e >n « Reduzir emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
£ ‘r . ° . . « A . B —~
S  Garantir maior eficiéncia nos deslocamentos e integragao entre

unidades.




O projeto visa integrar praticas sustentaveis a gestao patrimonial dos
cartorios eleitorais, promovendo a reutilizacao, reciclagem e descarte
responsavel de bens e documentos. Ac¢oes incluem visitas técnicas,
treinamentos sobre os 5Rs e reaproveitamento de materiais, com
mensuracao dos resultados e parcerias locais.

Reduzir residuos e promoc¢ao da economia circular.
Promover a economia com compras e armazenamento.
Melhorar o ambiente de trabalho e organizacao nos cartorios eleitorais.
Garantir maior transparéncia e governanca patrimonial.
Cumprir os requisitos de sustentabilidade e do Prémio CNJ.
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