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1. JUSTIFICATIVA: POR QUE APRIMORAR A GESTAO PARTICIPATIVA

1.1 A Justica Eleitoral e a Aproximac¢ao com a Sociedade

A Justica Eleitoral brasileira vive um momento de intensa transformagdo em sua relagdio com a
sociedade. Nas ultimas décadas, o esfor¢o institucional para demonstrar a seguranca, a celeridade e a
seriedade do processo eleitoral tem sido permanente e crescente. Iniciativas como o Teste Publico de
Seguranga dos Sistemas Eleitorais — que em 2025 chegou a sua 82 edigdao —, a abertura do cddigo-fonte
das urnas eletrénicas para fiscalizacdo por entidades credenciadas, a criacdo da Comissdao de
Transparéncia das Eleicbes (CTE) pelo TSE em 2021, e as audiéncias publicas para discussdo das
resolucdes eleitorais sdo expressdes concretas desse compromisso.

Na abertura do Ano Judiciario Eleitoral de 2026, a Presidente do TSE, Ministra Carmen Lucia, reafirmou o
compromisso com a ética, a transparéncia e a confianga da sociedade nas a¢des da Justica Eleitoral,
destacando que a atuacao do Judiciario é legitimada pela confianca publica depositada pelos cidadados.
Em fevereiro de 2026, ao abrir o ciclo de audiéncias publicas sobre as resolucdes das Elei¢Ges Gerais, a
Ministra salientou que a Justica Eleitoral se abre a cidadania de maneira especial e que as audiéncias
publicas permitem que as normas “emanem também da sociedade”, informando que o Tribunal recebeu
mais de mil sugestdes ao longo do processo de elaboracao das minutas de resolugdes.

Na mesma ocasido, o Procurador Especial de Direito Eleitoral do Conselho Federal da OAB, Sidney Sa das
Neves, afirmou que as audiéncias publicas constituem uma expressdo concreta da democracia
participativa, e que o didlogo institucional e a transparéncia fortalecem a legitimidade do processo
eleitoral. O 12 Prémio Justica Eleitoral, instituido pelo TSE em 2025, refor¢ou essa dire¢do ao promover
uma maior aproximacdo entre a Justica Eleitoral e a sociedade, ampliando o didlogo, a confiangca e o
sentimento de pertencimento da populagdo as a¢des voltadas ao processo democratico.

Nesse contexto de aproximagdo institucional, fazer com que magistrados, servidores e a sociedade se
sintam participantes efetivos do processo de estabelecimento de prioridades do Poder Judiciadrio é mais
do que uma formalidade: é um imperativo de legitimidade democratica. E exatamente esse o papel que
a gestdo participativa na formulacdo das Metas Nacionais cumpre.

1.2 A Gestao Participativa como Politica do CNJ

A Resolucdo CNJ n2 221, de 10 de maio de 2016, instituiu principios de gestdo participativa e
democratica na elaboragdao das metas nacionais do Poder Judicidrio e das politicas judicidrias do CNJ.
Conforme seu Art. 19, paragrafo Unico, a gestdo participativa constitui-se em método que enseja a
magistrados, servidores e jurisdicionados a possibilidade de participar do processo decisdrio por meio de
mecanismos que permitam a expressdo de opinides plurais e a visdo dos diversos segmentos e instancias
do Poder Judiciario.

O Art. 22 da Resolucgdo estabelece como principios fundamentais: (l) o desenvolvimento de uma cultura
de participacdo nos tribunais, permedvel as opinides de magistrados de todos os graus de jurisdicdo e
servidores; (Il) o fortalecimento das estruturas de governancga e da atuacdo em rede; (lll) o didlogo
institucional como mecanismo de interacdo e cooperacdo permanentes; e (IV) a aproximacgdo entre o
Poder Judicidrio e a sociedade. Além disso, o Art. 32, §52 determina que a transparéncia é principio a
pautar a administracdo dos tribunais e constitui requisito necessario a participacdo e ao controle social.

As Metas Nacionais, definidas anualmente desde 2009 e previstas na Resolugdo CNJ n2 325/2020
(Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026), representam o compromisso dos tribunais
brasileiros com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, com foco na celeridade, na eficiéncia e na
qualidade dos servigos oferecidos a sociedade. O CNJ enfatiza que a participagao popular é essencial
para garantir que as metas reflitam as reais necessidades da sociedade e promovam avanc¢os concretos
na Justica.
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A Comissdo de Gestdo Estratégica do TICE sintetizou com precisdao o espirito da politica ao afirmar que
“gestdo participativa ndo é apenas ouvir, mas considerar e integrar diferentes vozes na tomada de
decisdes que impactam o cidadao”.

1.3 A Oportunidade para o TRE-PA em 2026

O ciclo de 2025 revelou oportunidades de melhoria significativas na conducdo da gestao participativa
pelo TRE-PA, com participacdo nula de magistrados e servidores na consulta publica e nimeros
modestos na audiéncia publica (detalhados na Secdo 2 deste plano). O aprimoramento ndo €, portanto,
apenas desejavel: é necessario.

O ano de 2026 apresenta uma conjuntura particularmente favoravel para esse aprimoramento. Com as
EleicOes Gerais previstas para outubro, o TRE-PA estara naturalmente sob os holofotes da sociedade
paraense. O compromisso com elei¢cGes seguras, céleres e sérias — reafirmado pela Presidente do TSE
em suas 10 diretrizes aos TREs para 2026 — ganha for¢ca quando o Tribunal demonstra, na pratica, que
também constrdi suas prioridades de gestdo com a participacdo efetiva de quem opera a Justica Eleitoral
no dia a dia e de quem dela se serve.

Além do valor intrinseco da participagdao democratica, o aprimoramento da gestdao participativa é
também critério de avaliagdo do Prémio CNJ de Qualidade 2026 (Art. 992, Il da Portaria do Prémio),
respondendo por até 60 pontos na pontuagdo total. Atingir a pontuagdao maxima nesse critério exige ndo
apenas quantidade minima de participantes, mas demonstracdo de engajamento qualificado de
magistrados, servidores e sociedade civil, com documentacdao comprobatdria robusta.

Este plano de agdo nasce, portanto, da convergéncia entre trés imperativos: (a) a vocacgdo institucional
da Justica Eleitoral de aproximar-se da sociedade e fortalecer a confianga no processo democratico; (b) a
politica publica do CNJ que determina a construgdo colaborativa das Metas Nacionais; e (c) a
necessidade concreta de superar as deficiéncias identificadas no ciclo de 2025 do TRE-PA. Nao se trata
apenas de cumprir um requisito formal: trata-se de tornar a gestdo participativa um instrumento real de
legitimidade, transparéncia e aprimoramento da Justica Eleitoral no Para.
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2. DIAGNOSTICO: ONDE ESTAMOS

2.1 Resultados do Ciclo 2025

O ciclo participativo de 2025 do TRE-PA revelou oportunidades de melhoria importantes. A analise dos
dados do relatério encaminhado ao CNJ mostra baixa mobilizacdo, especialmente entre o publico

interno.
Consulta Publica CRITICO
Audiéncia Publica 1 3 14 18 FRACO
Reunido Interna 5 126 0 131 BOM

2.2 Causas-raiz identificadas

Causa 1 — Falta de clareza sobre as metas: magistrados e servidores ndo compreendem o impacto
concreto das Metas Nacionais no seu trabalho diario. O formuldrio de consulta ndo traduz as metas em
linguagem acessivel.

Causa 2 — Comunicagdo tardia e genérica: divulgacdo feita por canais formais sem estratégia de
engajamento personalizada por publico-alvo.

Causa 3 — Auséncia de articulagdo com o interior: atividades centralizadas em formato virtual sem
estratégia especifica para zonas eleitorais do interior.

Causa 4 — Timing inadequado: atividades concentradas no final do periodo (julho/2025), sem tempo
habil para construcdo de engajamento progressivo.

2.3 Parametros para pontuagao maxima em 2026

Com 112 magistrados e 750 servidores ativos (total: 862), os parametros para 60 pontos sdo:

Consulta Publica (item a.1) Realizar e comprovar com relatério padrdao CNJ (15 pts)
Audiéncia Publica (item a.2) Realizar e comprovar com relatério padrao CNJ (15 pts)

>60 participantes OU >5% (43 pessoas), com magistrados E

Reunido com participagdo (item b.4.1) servidores, minimo 15 (30 pts)

Meta operacional recomendada: atingir pelo menos 270 participantes, sendo minimo 20 magistrados e
150 servidores, garantindo margem de seguranca.
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3. ESTRATEGIA GERAL: O QUE FAREMOS DIFERENTE

A estratégia para 2026 se baseia em cinco pilares que atacam diretamente as causas-raiz:

Pilar 1 — Antecipagdo radical: iniciar o ciclo em margo/2026, concluir até maio, antes do periodo
eleitoral critico.

Pilar 2 — Tradugdo das metas: produzir material que conecte cada Meta ao impacto real no trabalho das
zonas eleitorais, usando linguagem acessivel e exemplos concretos.

Pilar 3 — Mobilizagdo ativa e segmentada: trocar comunicagdo passiva por mobilizacdo direta,
personalizada por publico.

Pilar 4 — Devolutiva obrigatdria: publicar relatério mostrando como cada sugestdo foi considerada,
fortalecendo a confianca no processo.

Pilar 5 — Presenca estratégica no interior: combinar presencialidade seletiva com ferramentas digitais
acessiveis.
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4. ANALISE: ATIVIDADES PRESENCIAIS NO INTERIOR

A proposta de realizar atividades presenciais em dois polos estratégicos foi avaliada sob a oética de
custo-beneficio:

4.1 Beneficios potenciais

Legitimidade institucional: demonstra que o TRE-PA ndo é um tribunal exclusivamente da capital.
Presenca fisica no interior envia mensagem poderosa de valorizacao.

Qualidade do debate: interacGes presenciais geram contribuicGes mais ricas e engajamento mais
profundo que formularios eletronicos.

Capilaridade: alcanga servidores e magistrados com barreiras de conectividade ou que ndo se engajam
em atividades virtuais.

4.2 Riscos e mitigacoes

Evento vazio passa imagem Vincular a agenda existente (correigdo,

Baixa adesdo presencial . - ; Média i L .
pior que ndo realizar reunido administrativa)
- L Usar estrutura das zonas eleitorais;
Custo logistico sem verba Didrias, transporte, espago Alta . . . .
parcerias OAB/universidades locais
. L. . Servidores e magistrados Realizar até 25/abr, antes do recesso e
Conflito calendario eleitoral - Lo & Alta . /
indisponiveis da fase intensa
. . CEPEL/SEPLAN com recursos . Delegar organizacdo local a
Dispersdo de esforgo . / Média 'g & ¢ .
limitados servidor-polo em cada regido

4.3 Recomendagao

RECOMENDA-SE O MODELO HIBRIDO: audiéncia publica virtual (garantindo abrangéncia) + dois
encontros presenciais menores formatados como “Rodas de Conversa sobre as Metas”. Vincular a
agendas administrativas existentes para reduzir custos e garantir publico minimo.

Polos sugeridos: (1) Marabd e Santarém — maior concentracdo de zonas eleitorais no sul/oeste do
estado; (2) Belém — para publico interno e sociedade civil da capital.
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5. CRONOGRAMA EXECUTIVO

Cronograma com inicio na 22 semana de margo, considerando o calendario do CNJ e as restricdes do
calendario eleitoral. Periodo de recesso entre a Ultima semana de abril e a primeira de maio.
Encerramento até 15 de julho de 2026. Inclui fases de alinhamento institucional (Fase 0) e andlise técnica
(Fase 6) com a Sec. Judicidria, Corregedoria, SEPLAN e Assessores dos juizes membros.

Reunido de alinhamento entre Sec.
Judicidria, Corregedoria, SEPLAN e

10-14/mar Assessores dos juizes membros: definir
forma de tratamento das consultas, papéis e
fluxo de trabalho

Aprovar plano de agdo com Presidéncia e

CEPEL + Sec. Jud. + Correg. + = Ata + matriz de
SEPLAN + Assessores responsabilidades

10-14/mar SEPLAN Sandro + SEPLAN Despacho de aprovacéo
Produzir Guia Pratico das Metas (versdo
magistrados + servidores). Articular Guia PDF + cards + oficios
16-2 EPEL + A M + OJE
6-20/mar parcerias: OAB-PA, UFPA, CESUPA, MPE, = = o enviados
Defensoria
Designar servidores-polo no interior para
io logistico. Montar f lariod . -
16-20/mar apolo fogls ICO. ontarformu larlo @ SEPLAN + SECRE + CEPEL Portaria + formulario pronto
consulta com linguagem acessivel e
explicacdo de cada meta
P d icacdo: video d
23-27/mar réparar pecas de comunicagdo: video do ASCOM Kit comunicagdo aprovado

Presidente, cards, e-mail segmentado

Langar consulta publica eletronica (21 dias:
23/mar 23/mar a 12/abr). Divulgar: e-mail, redes, CEPEL + ASCOM Formulario + links
OAB, WhatsApp gestores

Reforgo meio periodo: Presidéncia envia

6-10/abr mensagem a magistrados; Secretarios Presidéncia + Secret. Registro do reforgo
cobram adesdo
Encerrar consulta. Tabular resultados

12/abr . . CEPEL/SEPLAN Relatdrio preliminar
|med|atamente

Roda Polo 1 (Maraba/Santarém):
apresentagGes da Corregedoria, Sec. Jud. e
SEPLAN sobre metas + debate +
contribuigdes

13-17/abr Sandro + polo + juiz local Lista + ata + fotos

Roda Polo 2 (Belém): mesmo formato com
21-25/abr apresentagdes institucionais + parceiros Sandro + CEPEL + parceiros Lista + ata + fotos
(OAB, universidades)

RECESSO DE ATIVIDADES (27/abr a 9/mai)

Audiéncia publica virtual: consolidar
11-15/mai contribui¢des + debater posicionamento Presid. + SEPLAN + Sandro Gravagdo + ata + freq.
TRE-PA ao CNJ
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Reunido deliberativa com Sec. Judiciaria,
Corregedoria, SEPLAN e Assessores dos
juizes membros: metas propostas +
devolutiva. Convite formal da Presidéncia

Presid. + CEPEL + Sec. Jud. +
Correg. + SEPLAN + Lista + ata + deliber.
Assessores

18-22/mai

Publicar Relatério de Devolutiva: cad L. .
25-29/mai u |ca~r elatorio .e ?YO u. \va: cada CEPEL + ASCOM Relatdrio publicado
sugestdo + status + justificativa

Reunido entre Sec. Judiciaria, Corregedoria,

SEPLAN e Assessores dos juizes membros:

anélise dos dados consolidados das CEPEL + Sec. Jud. + Correg. +
consultas, audiéncia e rodas de conversa + SEPLAN + Assessores
definigdo do posicionamento das areas

técnicas perante o CNJ

15-27/jun Consolidar relatdrio tnico modelo CNJ com Sandro + CEPEL Relatério PDE dnico
todos os anexos

Parecer técnico consolidado
+ posicionamento
institucional

1-12/jun

Revisdo final + aprovagéo Presidéncia +

30/jun-4/jul backup

SEPLAN + Presidéncia Relatdrio aprovado

Até 15/jul Envio ao CNJ via formulario eletrénico SEPLAN Comprovante envio
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6. ESTRATEGIAS DE MOBILIZAGAO POR PUBLICO

6.1 Magistrados (meta: minimo 20 participantes)

Problema: acumulam jurisdi¢do, agenda sobrecarregada e ndo percebem as metas como relevantes para
sua atuacao.

a) Convite personalizado da Presidéncia: oficio individual (ndo circular) com resumo executivo de 1
pagina sobre as metas.

b) "1 minuto, 1 meta": videos de 60 segundos explicando cada meta. Enviar via WhatsApp direto aos
magistrados.

¢) Vincular as correigées: incluir pauta sobre metas nas reunides de correi¢do ja agendadas.

d) Engajar juizes auxiliares como multiplicadores: solicitar que atuem como porta-vozes junto aos
colegas.

6.2 Servidores (meta: minimo 150 participantes)

Problema: desconhecimento do processo e competicdo com demandas operacionais diarias.

a) Cascateamento via gestores: reunir secretarios e chefes antes do langamento. Cada gestor recebe
meta de adesdo.

b) Formulario inteligente: explicacdo simples de cada meta, perguntas direcionadas, tempo maximo
10 min.

¢) Gamificagdo leve: painel de adesdo por unidade com atualizagdes semanais. Reconhecimento
publico da unidade campea.

d) Horario protegido: solicitar 30min de horario de trabalho autorizado pela Presidéncia para
preenchimento.

6.3 Sociedade Civil (meta: minimo 100 participantes)

Problema: processo participativo desconhecido. Em 2025, nenhuma entidade organizada participou.

a) Articulagdo institucional ativa: oficio + contato direto com OAB-PA, UFPA, CESUPA, MPE,
Defensoria, partidos politicos.

b) Evento-ancora em universidade: Roda de Conversa em parceria com faculdade de Direito,
atraindo estudantes e professores.

c) Redes sociais com contetido engajador: cards e reels para Instagram/TikTok com link direto para o
formulario.

d) Entrevista em midia local: radio/TV para divulgar a consulta com antecedéncia e maior alcance.
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7. QUALIFICAGAO DO DEBATE E DO PRODUTO FINAL

Aumentar quantidade é necessario mas insuficiente. O diferencial deve ser a qualidade das
contribuigdes.

7.1 Guia Pratico das Metas — Edicao TRE-PA

Documento de até 10 paginas contendo: o que sdo as Metas Nacionais; quais se aplicam a Justica
Eleitoral; como o TRE-PA se saiu no ultimo ciclo; pontos de atencdo e oportunidades; perguntas
orientadoras. Distribuido antes de qualquer atividade.

7.2 Formato das Rodas de Conversa

(1) Abertura (10 min): contextualizagdo rapida sobre o processo e as metas.

(2) Apresentagoes institucionais (30 min): exposicdes da Corregedoria, da Secretaria Judiciaria e da
Secretaria de Planejamento sobre as metas do CNJ, seus impactos na atividade jurisdicional e
administrativa do TRE-PA e os resultados da consulta publica.

(3) Trabalho em grupos (30 min): cada grupo analisa metas e responde: O que funciona? O que
precisa mudar? Que sugestdo concreta?

(4) Plenaria (20 min): cada grupo apresenta conclusdes. Debate aberto.

(5) Encerramento (10 min): compilagdo das deliberagées e compromisso de devolutiva.

7.3 Relatério de Devolutiva (inovagao TRE-PA)

Inovagdo para 2026: apds consolidar contribui¢Ges, publicar Relatério de Devolutiva contendo cada
sugestdao recebida, se foi incorporada ou nado, e justificativa. Fortalece a confianga no processo e
documenta a seriedade da gestdo participativa.
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8. CHECKLIST DE DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA

A Portaria CNJ é explicita: falta de lista de presenca custa 5% e falta de ata/relatério custa outros 5%.

Relatério no padrdao CNJ

Lista de presenga com identificagao
(magistrado/servidor/sociedade)

Ata de deliberagGes de cada atividade

Relatorio de plataforma digital (substitui lista presencial)
Quantitativo de magistrados e servidores participantes
Links de divulgagdo (noticias, redes, entrevistas)
Gravagdao em video

Fotos dos eventos presenciais

Relatério de Devolutiva (inovagdo TRE-PA)

Todas
Aud. + Rodas + Reunido

Aud. + Rodas + Reunido
Consulta + Aud. Virtual
Formuldrio CNJ
Todas
Audiéncia Publica
Rodas de Conversa

Pés-consolidagdo

[] Pendente

[J Pendente

[J Pendente
[J Pendente
[J Pendente
[ Pendente
[ Pendente
[ Pendente

[] Pendente

ATENGAO: o relatério final ao CNJ deve ser PDF Unico consolidando todas as atividades.
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9. METAS E INDICADORES DE SUCESSO

Resultado 2025 Meta 2026 Meta ideal

Total de participantes ~180 2270 =350
Magistrados participantes 6 220 230
Servidores participantes 129 2150 2200
Participantes sociedade 45 2100 =150
Sugestdes qualificadas ~5 215 =25
Pontuacdo CNJ N/I 60/60 pts 60/60 pts
Documentagdo completa Sim 100% 100%
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10. MATRIZ DE RISCOS DO PLANO

CNJ atrasar abertura do

Média Alto
processo
Baixa adesdo de "
. Alta Critico
magistrados
Calendario eleitoral
. Alta Alto
comprimir prazo
Modelo relatério CNJ na
fodelo relatério NI ndo | g, vedio
disponibilizado
Perda de documentacdo Baixa Alto

CEPEL — Coordenadoria de Estratégia e Planejamento de Elei¢bes

Iniciar preparagdao em fev
independente do CNJ

Convite pessoal + vincular a
agendas + juizes auxiliares

Concluir até junho;
documentacdo até 15/jul

Usar modelo 2025 como base
e ajustar

Responsavel Unico pela
guarda + backup nuvem
imediato

Sandro

Presidéncia + Sandro

SEPLAN

CEPEL

Sandro
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11. MAPA DE RESPONSABILIDADES (RACI)

R = Responsavel (executa) | A = Aprovador | C = Consultado | | = Informado
T vosss | seao | s | scon | mois | o | sevao

Plano de agdo R C | A | -

Guia Pratico R I C -
Consulta Publica R A I I
Rodas de Conversa C
Audiéncia Publica R

Reunido Deliberativa

Relatério Devolutiva

~ x”® ™ X AN ™R

C
C
C
R
R
C
A

o
> > » >

Relatorio Final CNJ

Este plano deve ser considerado um documento vivo, sujeito a ajustes conforme o CNJ publique o
cronograma oficial e o modelo de relatdrio para 2026. Recomenda-se revisGo quinzenal do progresso
com a SEPLAN.
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