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O Relatório de Desempenho do Plano de Logística Sustentável (PLS) – Exercício 2025 apresenta a avaliação técnica dos resultados
alcançados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Pará (TRE-PA), no âmbito da gestão da sustentabilidade ambiental, social e
econômica, em conformidade com as Resoluções CNJ nº 400/2021, nº 550/2024 e nº 594/2024, alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030.

O relatório foi elaborado pela Seção de Gestão da Sustentabilidade Ambiental e Social (SGS) e utiliza como ano de referência 2023,
por se tratar de exercício não eleitoral, o que garante comparabilidade com exercício não eleitoral e assegura maior consistência
na comparação dos indicadores. A análise considera informações consolidadas de janeiro a dezembro de 2025, com base em
processos oficiais registrados no SEI e dados fornecidos pelas unidades responsáveis por cada indicador.

Em 2025, o TRE-PA contou com uma força de trabalho total de 1.304 pessoas e uma área útil de 94.766 m², parâmetros utilizados
para o cálculo dos indicadores per capita. O desempenho institucional evidencia avanços relevantes, destacam-se: a manutenção
do consumo zero de água envasada em embalagens plásticas, consolidando política institucional de eliminação de descartáveis; a
redução significativa do consumo de água, com queda aproximada de 27,9% em relação a 2023; e o aumento expressivo da
destinação de resíduos para reciclagem, com crescimento superior a 130% no indicador per capita. Também houve ampliação das
ações de qualidade de vida no trabalho e aumento da capacitação em sustentabilidade, superando as metas previstas para anos
não eleitorais. Igualmente, 100% das aquisições e contratações realizadas em 2025 atenderam a critérios de sustentabilidade.

Por outro lado, algumas metas não foram atingidas, especialmente nos indicadores relacionados ao consumo de energia elétrica,
gastos com telefonia, quantidade de equipamentos de impressão per capita e deslocamento de pessoal. Esses resultados foram
influenciados por fatores operacionais e estruturais, como a redução do teletrabalho, maior presença física nas unidades e
diminuição da força de trabalho, que impactaram os indicadores per capita. Ressalta-se que tais variações não caracterizam
aumento estrutural de consumo nem afastamento das diretrizes institucionais de racionalização, estando devidamente
contextualizadas ao longo do relatório.
O relatório também registra avanços na governança e transparência dos dados, com destaque para a implementação do Painel BI
Gen[IA], que integra informações corporativas e fortalece o monitoramento contínuo dos indicadores socioambientais.
Por f im, o Relatório de Desempenho do PLS 2025 evidencia que a sustentabilidade no TRE-PA é tratada como um processo
contínuo, baseado no uso responsável dos recursos públicos, na mudança de comportamento institucional e no aperfeiçoamento
permanente da gestão. Os resultados apresentados subsidiam o planejamento das ações para 2026, com foco na correção das
fragilidades identificadas e no fortalecimento das políticas de sustentabilidade, em consonância com os compromissos do Poder
Judiciário.
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VISÃO GERAL‌  
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Este Relatório de Desempenho do Plano de Logística Sustentável (PLS) tem por finalidade apresentar, de forma organizada e
transparente, as informações relativas ao monitoramento das ações e indicadores de sustentabilidade do Tribunal Regional Eleitoral
do Pará (TRE-PA), referentes ao exercício de 2025.
O documento integra o ciclo de acompanhamento do PLS 2021–2026 e foi elaborado para atender às exigências normativas
aplicáveis ao Poder Judiciário, bem como para subsidiar a gestão institucional, o controle interno e a prestação de contas à
sociedade.
O relatório está estruturado por eixos temáticos, que abrangem aspectos ambientais, sociais e econômicos da sustentabilidade,
contemplando consumo de recursos, uso de materiais e serviços, gestão de resíduos, qualidade de vida no trabalho, capacitação,
deslocamento de pessoal, obras e reformas, equidade e diversidade, aquisições sustentáveis e descarbonização.
Os dados apresentados foram consolidados a partir de informações fornecidas pelas unidades responsáveis pelo monitoramento dos
indicadores e registrados em processos administrativos oficiais. A metodologia, os critérios de apuração e a análise dos resultados
encontram-se detalhados nas seções específicas do relatório.



Com a finalidade de assegurar transparência, padronização e confiabilidade das informações utilizadas no monitoramento do
Plano de Logística Sustentável (PLS), o Tribunal Regional Eleitoral do Pará disponibiliza painéis de Business Intelligence (BI)
voltados à gestão socioambiental. 

Esses painéis reúnem dados consolidados de gastos e consumo institucional, permitindo o acompanhamento contínuo dos
indicadores, a identificação de variações relevantes e o apoio à tomada de decisão administrativa, em consonância com as
diretrizes de governança e controle. 

O Painel de Dados Estatísticos da Gestão Socioambiental, disponível no portal institucional, apresenta informações relativas
a impressão, água envasada, papel, copos descartáveis, gestão de resíduos, energia elétrica, telefonia, apoio ao serviço
administrativo, água e esgoto, possibilitando consultas por período e por tipo de indicador. 

🔗‌  https://paineisbi.tre-pa.jus.br/index.html?BI=socioambiental 

Em 2025, o TRE-PA ampliou a governança da informação com a implementação do Painel BI Gen[IA], desenvolvido pela
Secretaria de Tecnologia da Informação. No âmbito do PLS, essa ferramenta permite integrar diferentes bases de dados
corporativos, fortalecer a confiabilidade das informações e facilitar o monitoramento sistemático dos indicadores. 
A utilização dos painéis BI reforça o compromisso institucional com a transparência, a gestão baseada em evidências e a
prestação de contas, constituindo instrumento complementar às análises técnicas apresentadas nas seções seguintes deste
relatório. 

PAINEIS BI E TRANSPARÊNCIA DOS DADOS‌  
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https://paineisbi.tre-pa.jus.br/index.html?BI=socioambiental


Uma grande inovação foi elaborada pela Coordenadoria de Sistemas - COSIS, unidade integrante da Secretaria de Tecnologia da
Informação: o painel BI Gen[IA]. 

Gen[IA] - Gestão de Negócios (Inteligência Artificial) 

O GenIA representa um avanço estratégico na gestão da informação do TRE-PA.
Concebido como uma solução de Inteligência Artificial, seu principal objetivo é condensar,
unificar e tornar acessível o vasto ecossistema de bases de dados corporativos da
instituição. 

A abrangência do GenIA é notável, estendendo-se por toda a estrutura organizacional e
operacional do Regional. Isso inclui desde dados logísticos e de gestão de recursos, como
os provenientes do almoxarifado e controle patrimonial, até informações críticas
relacionadas ao core business da instituição: a prestação jurisdicional. Não se trata apenas
de um repositório, mas de uma ferramenta analítica e preditiva que transforma dados
brutos em insights acionáveis.O sistema integra e harmoniza informações provenientes de
diversas fontes, incluindo: 

Área Funcional Base de Dados Integrada Benefício Principal 

Logística e Materiais Sistemas de Controle de Estoque
(Almoxarifado) 

Otimização de suprimentos e redução
de custos. 

Gestão de Pessoas Registros de RH e Frequência Apoio à tomada de decisão em
alocação de pessoal. 

Finanças e Orçamento Dados de Empenho e Execução
Orçamentária 

Transparência e controle financeiro
aprimorado. 

Atividade Fim‌
‌(Jurisdicional) 

Sistemas de Processo Eletrônico e
Fluxos de Trabalho 

Análise de produtividade, tempo
médio de julgamento e identificação

de gargalos. 

Sustentabilidade Dados de gasto e consumo Transparência e controle ambiental
aprimorado. 8



INDICADOR  UNIDADE DE‌
  ‌MEDIDA META 2025 RESULTADO 2025 META

ATINGIDA 

ANO
REFERÊNCIA/‌

  2023 
ODS RELACIONADO 

1.1 Consumo de
garrafa de água
mineral
descartável  

Unidade 0 sim Sim 0 
ODS‌

   12 (Consumo e produção responsáveis – redução de
plásticos descartáveis)  

1.2. Gasto de papel
por pessoa  Real Reduzir 10%  R$   4,52‌  Não*  R$  1,92‌  ODS‌

   12 (Eficiência em recursos e redução de consumo de papel)  

1.3. Consumo de
copo descartável
por pessoa  

Cento  Reduzir 10%  1,95 Não 1,73 ODS‌
   12 (Redução de resíduos plásticos e descartáveis)  

1.4. Gastos com
telefonia per capita Real Reduzir 5%   R$ 226,43‌  Não  R$  198,55‌  

ODS‌
   12 / ODS 9 (Eficiência em recursos e infraestrutura digital

sustentável  

1.5. Quantidade de
impressoras per
capita 

Unidade  Reduzir 5%  0,12 Não 0,12 
ODS‌

   12 / ODS 9 (Redução de equipamentos e consumo de
energia/insumos)  

2.‌  ‌Consumo de
energia elétrica por
pessoa  

kWh  Reduzir‌
   10%  2.050,61 Não 1817,58 ODS 7 (Energia acessível e limpa –‌

   eficiência energética) + ODS 13 (Ação climática  

3. Consumo de
água por pessoa‌
    ‌  

m³ Reduzir 10%  9,42 Sim 13,07 
ODS‌

   6 (Água potável e saneamento – uso eficiente da água) +
ODS 12  

4. Destinação de
material para
reciclagem por
pessoa  

Kg/nº pessoas  Aumentar 10%  16,1 Sim 6,71 ODS 12 (Meta de reciclagem e redução de‌
   resíduos)  

O quadro abaixo mostra os resultados das metas do PLS para 2025. Organizamos cada item por Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS)
para demonstrar o compromisso do TRE do Pará com o pacto firmado pelo Poder Judiciário.‌  

Quadro de Resultados‌ 
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INDICADOR  UNIDADE DE‌
  ‌MEDIDA META 2025 RESULTADO 2025 META

ATINGIDA 
ANO REFERÊNCIA/‌

  2023 ODS RELACIONADO 

9. Ações de qualidade de vida por
pessoa Unidade  Aumentar‌

   10%  0,03 Sim 0,018 
ODS 3 (Saúde e

   bem-estar) + ODS 4 (Educação e promoção de
qualidade de vida)  

10. Ações de capacitação em
sustentabilidade por pessoa Unidade  Aumentar 10%  0,009 Sim 0,001 ODS 4 (Educação de qualidade – educação para

o desenvolvimento sustentável) + ODS‌   ‌12  

11. Gastos com transporte por
pessoa Reais  Reduzir 10%   R$  2.039,01‌  Não  R$  1.908,92‌  ODS‌   ‌13 (Ação climática) + ODS 11 (Cidades

sustentáveis – mobilidade eficiente)  

12. Número de usuários(as) por
veículo  Unidade  Aumentar 5%  33,4 Não* 35,3 

ODS 11 (Cidades sustentáveis) + ODS 13
(Redução de emissões via compartilhamento de

veículos)  

13. Gastos com construção de
novos edifícios  Reais  Reduzir‌   ‌1%   R$   -  ‌  Sim  R$   -  ‌  ODS‌  ‌11 (Cidades sustentáveis – planejamento

urbano) + ODS 9 (Infraestrutura resiliente) 

14. Gastos com reformas  Reais  Reduzir‌  ‌10%   R$  338.958,75‌  Sim   R$   882.092,26‌  ODS‌   ‌11 (Eficiência em infraestrutura existente)
+ ODS 9  

15. Percentual de Magistrados(as)
ativos(as) capacitados em‌ ‌
conteúdos relativos à equidade
racial 

Porcentagem 0,15 21,93 2025 
(marco inicial) *** 

ODS‌   ‌10 (Redução das desigualdades) + ODS 18
(Igualdade Étnico-Racial – Brasil) + ODS 4

(Capacitação)  

16. Percentual de servidores(as)
ativos(as) capacitados em conteúdos
relativos à equidade racial 

Porcentagem 0,15 51 2025 
(marco inicial) *** ODS‌   ‌10 + ODS 18 (Igualdade Étnico-Racial) +

ODS 4  

17. Percentual de Aquisições e
Contratações Sustentáveis Porcentagem Aumentar‌

   10%  100 Sim 71,43 
ODS 12‌

   (Produção e consumo sustentáveis – compras
públicas verdes)  

18. Percentual de energia ‌
  ‌renovável utilizada Porcentagem Aumentar‌

   10%  0,61 Sim 0,6 

ODS‌
   7 (Energia acessível e limpa – fontes

renováveis) + ODS 13 (Ação‌
   climática)  10



INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

CEDP - Consumo de água
envasada descartável per

capita.   

quantidade de embalagens
plásticas descartáveis de

água mineral, com ou sem
gás, requisitadas pelas
unidades (garrafas de

500ml).

CEDP = CED / FTT
(CED: Consumo de

embalagem de
embalagens

descartáveis / FTT:
força de trabalho total)

Manter o consumo
histórico de não consumo

de embalagens
descartáveis de água

mineral.

Racionalizar o consumo de
embalagens descartáveis
para água mineral no TRE-
PA.

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

CED – Consumo de embalagens
descartáveis para água mineral. Unidade 0 0 0 0 0

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1284 1374 1412 1341 1304

CEDP - Consumo de água envasada   
descartável per capita   Unidade 0 0 0 0 0

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS‌  
USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS‌  
1.1. ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA 

  

1 

1.1.1 Série histórica‌  

     1.1.2 Análise do desempenho‌  
O indicador tem como objetivo monitorar a geração de resíduos provenientes do consumo de água mineral envasada em embalagens
plásticas descartáveis‌. Registra-se, pelo quinto ano consecutivo, zero consumo de garrafas plásticas descartáveis.‌  ‌Esse resultado decorre da
substituição integral dessas embalagens por bebedouros abastecidos com garrafões retornáveis.‌  ‌A medida foi incorporada de forma
permanente às rotinas administrativas da instituição.‌  ‌Assim, a iniciativa consolida-se como política institucional voltada à redução de
resíduos e à promoção da sustentabilidade. 
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AVALIAÇÃO: META ATINGIDA



AÇÃO‌  OBJETIVO‌  ÁREA
RESPONSÁVEL 

ETAPAS‌  
PREVISÃO

DE
RECURSOS‌  

RESULTADOS‌  OBSERVAÇÕES‌  

Redução de uso
de bebedouros
elétricos‌ 

Solicitar análise
da qualidade da
água dos
bebedouros
dispostos nos
corredores e
deixar os laudos
disponíveis para
consulta da
qualidade da
água.‌  

Reduzir o
consumo de
embalagens
retornáveis de
água mineral‌  

Incentivar o uso
de consumo da
água dos
bebedouros dos
corredores, em
contrapartida
reduzir o
consumo de água
envasada.‌  

SA e SGS‌  

SA, COMAP e
SEAL‌  

- Solicitar
contratação de
laboratório
acreditado para
elaboração de
laudo de análise
da qualidade da
água.‌  

- Formalização da
alta gestão para
retirada dos
bebedouros das
salas; - Uso de
bebedouros
elétricos com
garrafões apenas
em copas e
gabinetes.‌  

Não se aplica‌  

R$‌  
350,00/bebedo 

uro‌ 

Em implantação‌  

Não implantado‌  

A análise da
qualidade da água
foi adiada para
2026.‌  

Em 1º.9.25, foi
determinada a
retirada de 01
bebedouro de
garrafão de 20 litros
de cada sala. Proc SEI
0004831-80.2025.
6.14.8000. Ata da
reunião no evento
2789266.‌  

1.1.3 Plano de Ação 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

GPPC - Gastos de
papel per capita

despesa realizada com a
aquisição de resmas de

papel   
reciclado e não reciclado,
tamanhos A4 e Ofício e

serviços gráficos de
papelaria.   

GPPC = (GPP+GCGraf) / FTT )
Onde: 

GPP= Gasto com papel próprio /
GCGraf= Gastos com serviços

gráficos / FTT – Força de Trabalho
Total   

Reduzir em 10% o
consumo de papel
em relação a 2023.

Racionalizar os gastos com
papel e serviços gráficos, tendo
em vista a implantação do
Processo Judicial Eletrônico (Lei
nº 11419/2006 e Resolução
CNJ nº 185/2013) e dos
processos administrativos
eletrônicos.

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

GCGraf - Gastos com serviços gráficos no
período-base Reais R$0,00 R$2.810,00 R$234,17 R$162,00 R$5.892,02

GPP - Gasto Com Papel   
Próprio   Reais R$744,00 R$3.223,30 R$2.472,84 R$0,00 R$0,00

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284,00 1.374,00 1.412,00 1.341,00 1.304,00

GPPC - Gastos de papel per capita Reais R$0,58 R$2,28 R$1,92 R$0,12 R$4,52

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS‌  
USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS‌  
1.2. PAPEL 

  

1 

1.2.1 Série histórica‌  

     

1.2.3 Análise do desempenho‌  
Na comparação entre 2023 e 2025, o indicador GPPC apresentou aumento de 135,42%, passando de R$ 1,92 para R$ 4,52 por servidor.
Contudo, ‌destaca-se que essa elevação ocorreu exclusivamente em razão de eventos institucionais extraordinár‌ios promovidos pelo
TRE/PA, como o FestLabs e o Verdemocracia‌. ‌As despesas concentraram-se apenas no mês de setembro‌, não havendo registros nos demais
meses do exercício, o que evidencia o caráter pontual do gasto. Dessa forma, o resultado não representa aumento estrutural ou contínuo das
despesas, mas situação específica e não recorrente, permanecendo válida a diretriz institucional de racionalização dos gastos com papel e
serviços gráficos. 13

1.2.2 Memória de Cálculo:‌  
Meta 2025: 1,92 x 0,90‌  ‌= 1,72 META NÃO ATINGIDA 



  AÇÃO OBJETIVO ÁREA(S)
RESPONSÁV

EL (VEIS)
ETAPAS PREVISÃO DE

RECURSOS RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Informar mensalmente
dados de consumo de
papel do corpo
funcional

Possibilitar a todos a
visualização dos

dados
STI e SAU 

Criar espaço de
comunicação constante na

intranet informando o
consumo por unidade. 

Não se aplica Implementado 
Criado na intranet o

painel BI Gen[IA]
com os dados de
gastoe consumo. 

Realizar estudo do tipo
de papel contratado

Optar pelo tipo de
papel mais

sustentável e que
impacte menos a

natureza   

SAU   
Analisar a melhor escolha

de tipo de papel contratado.  
 

Não se aplica   Não implementado  
 

O estudo somente
será realizado se

houver contratação
de nova empresa de

fornecimento de
serviço de impressão
e papel contratado.   

Reduzir a contratação
de material impresso

Reduzir gastos e
consumo.   

COSIS, SAU e
SGS   

Elaborar orientações às
unidades acerca da

necessidade de se justificar as
contratações de impressos. -

Priorizar a divulgação por
meio digital.   

Não se aplica   Em implantação   

Em 1º.9.25, foi
determinada a
elaboração da

Orientação. Proc SEI
0004831-80.202

5.6.14.8000. Ata da
reunião no evento

2789266.   

Avaliar a sistemática de
distribuição de papel

Reduzir gastos e
consumo.

STI/CORSUP
/SAU e SGS

- Avaliar processo de
solicitação, aquisição e
entrega de papel nas
unidades para buscar
eventuais melhorias
operacionais e logísticas; -
Analisar, detalhadamente os
relatórios de consumo
apresentados pela empresa
prestadora de serviço de
locação de impressoras e
verificar o consumo por
unidade/ zona eleitoral; -
Orientar/questionar as
unidades que apresentarem
consumo de papel acima do
quantitativo padrão de
consumo. - Distribuição de
resmas com avaliação por
demanda de setores.

Não se aplica Implementado

Realizada reuniões
com as unidades para
avaliação e análise da
distribuição de papel
em 26.6.25
(2737862) e em
1º.9.25 (2789266).
Determinaram-se
ações para a redução
de consumo e gastos.
Proc SEI 0004831-
80.202 5.6.14.8000.

1.2.4 Plano de Ação 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Consumo de copos
descartáveis per

capita

Quantidade de copos
descartáveis, usualmente
utilizados para consumo de
água e café, requisitados
pelas unidades

CCP = CC / FTT
Onde: 

CC – Consumo de copos descartáveis
FTT – Força de TrabalhoTotal 

Reduzir em 20% o
consumo de copos

descartáveis em
relação a 2023.

Racionalizar o consumo de
copos descartáveis no TRE-PA   

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

CC - Consumo de copos descartáveis Cento 1.672 3.280 2.447 3.832 2.543

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

CCP - Consumo de copos descartáveis
per capita Unidade 1,3 2,39 1,73 0,12 1,95

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS‌  
USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS‌  
1.3. COPOS DESCARTÁVEIS 

  

1 

1.3.1 Série histórica‌  

     1.3.3 Análise do desempenho‌  
Em 2025, o consumo de cop‌os descartáveis biodegradáveis per capita (1,95) ficou acima da meta estabelecida de 1,38, que previa redução de
20% em relação a 2023 (1,73), caracterizando descumprimento da meta em aproximadamente 41,3%. Na comparação entre 2023 e 2025,
verificou-se aumento de 12,7% no indicador, influenciado pelo crescimento de 3,9% no consumo total (de 2.447 para 2.543) e pela redução de
7,6% na força de trabalho (de 1.412 para 1.304), fator que impactou diretamente o cálculo per capita. Embora tenham sido adotadas medidas
de gestão, como a restrição do fornecimento de copos apenas às unidades com atendimento ao público externo, conforme o Processo SEI nº
0004831-80.2025.6.14.8000, e a distribuição de squeezes de forma integral à força de trabalho do prédio-sede, tais ações não foram
suficientes para alcançar resultado positivo no período. Ressalta-se que a mudança cultural voltada ao consumo consciente é gradual e tende a
produzir efeitos mais consistentes no médio prazo. 15

1.3.2 Memória de Calculo:‌  
Meta 2025: 1,73 x 0,80‌  ‌= 1,38‌  META NÃO ATINGIDA 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁVEL
(VEIS)

ETAPAS PREVISÃO DE
RECURSOS RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Promover campanhas
para uso de
copos/canecas
retornáveis pelo corpo
funcional.   

Reduzir o consumo
de copos

descartáveis
biodegradáveis   

SA, COMAP e SGS

- Atualizar o normativo (IN
n.º 07/2021) que dispõe
sobre o uso racional de
copos descartáveis nas
dependências do TRE- PA; -
Estimular o uso de
squeezes.

Não se aplica Implantado

Determinou-se que
apenas as unidades
que atendem ao
público externo
receberão copos
biodegradáveis. Proc
SEI 0004831-
80.202 5.6.14.8000,
eventos 2711500 e
2789266.

Informar,
periodicamente,
dados de consumo ao
corpo funcional

Possibilitar a todos
a visualização dos
dados de consumo.

STI e SGS

- Criar espaço de
comunicação constante na
intranet informando o
consumo do TRE-PA; -
Atualizar, periodicamente,
os dados de consumo
informados pelo
Almoxarifado; -
Orientar/questionar as
unidades que apresentarem
consumo de copos
descartáveis acima do
quantitativo padrão de
consumo

Não se aplica Implementado

Implementado o
Painel Gen[IA] na
intranet, com os
dados de gasto e
consumo de copos
biodegradáveis.

1.3.4 Plano de Ação 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Gastos com telefonia
per capita

Despesa realizada com
pagamento das faturas de
telefonia móvel e fixa,
contabilizando voz, dados e
assinatura,
reembolsos/ressarcimentos
e tecnologia VoIP pela força
de trabalho total.

GTFP = (GTF + GTM)/ FTT
Onde: 

GTM= Gasto com telefonia móvel
GTF = Gasto com telefonia fixa 
FTT – Força de TrabalhoTotal 

Reduzir em 1% o
gasto com telefonia
em relação a 2023.

Racionalizar o gasto com
telefonia no TRE-PA.

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

GTF - Gasto com telefonia fixa Reais R$300.124,58 R$296.681,23 R$63.425,05 R$106.046,64 R$62.956,65

GTM – Gasto com telefonia móvel   Reais R$37.201,20 R$93.411,71 R$216.927,76 R$232.320,00 R$232.320,00

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

GTFP - Gastos com telefonia per capita Reais R$262,71 R$283,91 R$198,55 R$252,32 R$226,43

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS‌  
USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS‌  
1.4. TELEFONIA 

  

1 

1.4.1 Série histórica‌  

     

1.4.3 Análise do desempenho‌  
A comparação entre 2025 e 2023 evidencia que o‌ contrato de telefonia fixa cumpriu seu papel administrativo, mantendo o gasto estável com
uma leve redução de 0,74%. Entretanto, o aumento de 7,1% na telefonia móvel e a redução do quadro de pessoal elevaram o gasto per capita
em 14%, atingindo R$ 226,43. Devido a esse incremento, a meta de redução de 1% estabelecida para o ano de estudo não foi alcançada. O
planejamento para 2026 deverá focar na racionalização dos custos móveis para reverter essa tendência de alta. 17

META NÃO ATINGIDA

1.4.2 Memória‌  ‌de Cálculo 
Meta 2025: 198,55 x 0,99 = 196,56



AÇÃO‌  OBJETIVO‌  

ÁREA(S)
RESPONSÁVEL

(VEIS)‌  
ETAPAS‌  RESULTADOS‌  OBSERVAÇÕES‌  

Informar,
periodicamente,
dados de consumo
ao corpo funcional‌  

Possibilitar a todos
a visualização dos
dados de consumo.‌  

SGS e COSIS‌  

- Criar espaço de
comunicação
constante na
intranet informando
o consumo do TRE-
PA;‌  

Implementado‌  

Implementado o Painel
Gen[IA] na intranet,
com os dados de gasto
e consumo de telefonia.‌  

1.4.4 Plano de Ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Quantidade de
equipamentos de

impressão per capita

Quantidade de equipamentos de
impressão, próprios ou locados,
instalados ao final do ano em
relação a força de trabalho total.
Incluir os equipamentos utilizados
nos  contratos de serviços de
impressão e reprografia. 

QUEIP = QEI / FTT
Onde: 

QEI – Quantidade de
equipamentos de impressão

FTT – Força de
TrabalhoTotal 

Reduzir em 1% o
gasto com telefonia
em relação a 2023.

Reduzir a quantidade de
equipamentos de impressão

per capita no TRE-PA .   

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

QEI - Quantidade de equipamentos de
impressão Unidade 159 174 174 175 168

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

QUEIP - Quantidade de equipamentos de
impressão per capita Unidade 0,12 0,13 0,12 0,13 0,120

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS‌  
USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS‌  
1.5. IMPRESSÃO‌   

  

1 

1.5.1 Série histórica‌  

     1.5.2 Memória de Cálculo:‌  

O indicador QUEIP manteve o valor de 0,12‌ tanto em 2023 quanto em 2025. Embora tenha ocorrido redução no número de equipamentos
(-3,45%), a diminuição da força de trabalho foi maior (-7,65%). Por esse motivo, houve um leve aumento técnico na relação entre
equipamentos e servidores. Esse resultado, no entanto, não compromete nem altera a política de racionalização adotada pela instituição. 19

META NÃO ATINGIDA

1.5.3 Análise do desempenho‌  

Meta 2025: 0,12 x 0,99 =0,118 



Promover o uso
racional das
impressoras‌  

Priorização de
impressoras com menor
consumo energético‌  

Análise contínua da
distribuição de
impressoras pelas
unidades do tribunal.‌  

Otimização de
consumo energético‌  

CORSUP e
SGS‌  

CORSUP e
SAU‌  

- Atualizar a logística de
distribuição das impressoras no
Tribunal levando em
consideração a quantidade de
servidores por unidade, bem
como a maior ou menor
necessidade de impressão de
documentos; - Definir critérios
técnicos claros para
delimitação de cotas por
usuário - Configurar a
quantidade de impressões por
usuário, cabendo ao STI o
bloqueio de impressão quando
alcançar o limite do usuário. -
definir critérios técnicos claros
para delimitação de cotas por
usuário.‌  

- Manifestação institucional‌ 
formal tendo em vista as‌  
diretrizes da sustentabilidade‌  
no item energia;‌  
Substituição‌  -‌  parcial‌  
de ‌impressoras laserjet para
jato ‌de tinta.‌  

Não se aplica‌  

Não se aplica‌  Não
implementado‌  

Em
implementação‌  

A logística de
distribuição das
impressoras foi
realizada, reduzindo-se
07 impressoras. A
delimitação de cotas por
usuário foi substituída
por cotas por unidade e
zona eleitoral, ainda em
análise quantitativa.
Proc SEI 0004831-
80.2025.6.14 .8000,
eventos 2737862 e
2789266.‌  

Após análise, verificou-
se que as impressoras
jato de tinta, apesar de
consumirem menos
eletricidade, aumentam
os custos com insumos.‌  

AÇÃO‌  OBJETIVO‌  
ÁREA (S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)‌  

ETAPAS‌  
PREVISÃO

DE
RECURSO

S‌  

RESULTADOS‌  OBSERVAÇÕES‌  

1.5.4 Plano de Ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025
(memória de cálculo) OBJETIVO

Consumo de energia
elétrica (kWh) per

capita.

Consumo total de energia elétrica
fornecida pela  concessionária.
Unidade de medida: kWh 

CEEP = CEE / FTT
Onde: 

CEE–Consumo de energia elétrica
em kWh

FTT – Força de Trabalho Total 

Reduzir em 10% o
consumo de energia
em relação a 2023.

Reduzir efetivamente o
consumo de energia elétrica

no TRE-PA   

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

CEE - Consumo de Energia Elétrica kWh 2.402,03 3.007.837,23 2.566.422,19 3.475.182,08 2.673.998,19

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

Consumo de energia elétrica (kWh)
per capita kWh 1.870,73 2.189,11 1.817,58 2.591,48 2.050,61

  

2 

2.1 Série histórica‌  

     

2.3 Análise do desempenho‌  
O não cumprimento da meta de redução de 10% no consumo de energia elétrica em 2025 decorreu de fatores operacionais e estruturais que
limitaram a efetividade das ações implementadas. No período, houve aumento de 4,24% em relação a 2023, mesmo com a redução de 7,65%
da força de trabalho. Observou-se elevação do consumo médio por servidor, que atingiu 2.050,61 kWh, evidenciando maior intensidade de
uso energético. Contribuiu para esse resultado a redução de 23,81% no teletrabalho, com maior presença física nas unidades e aumento do
uso de climatização, iluminação e equipamentos elétricos. Ressalta-se que foram realizadas ações de conscientização e determinações da
gestão superior para controle do tempo de funcionamento, especialmente de ar-condicionado e computadores, as quais mitigaram um
crescimento ainda maior do consumo. Contudo, tais medidas mostraram-se insuficientes para neutralizar os impactos operacionais
observados. Destaca-se, ainda, que seis prédios da Região Metropolitana de Belém concentraram 53,38% do consumo total, o que evidencia a
necessidade de medidas de racionalização mais efetivas e direcionadas nessas unidades para o alcance das metas institucionais.

ENERGIA ELÉTRICA

21

2.2 Memória de Cálculo‌  
META NÃO ATINGIDAMeta 2025: 1.817,58 x 0,90 = 1.635,22 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS PREVISÃO DE
RECURSOS RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Instalação de usina de
energia fotovoltaica no
município de Santarém   

Concluir a instalação
da usina fotovoltaica.

SA e COEDI Instalar os painéis da usina fotovoltaica.
Recursos previstos no

Proc. SEI 0015419-
83.2 024.6.14.8000

Em implantação

Fase de
comissionamento.
Ficando para 2026 a
Homologação
Final/Vistoria e
"Permission to
Operate" (PTO)

Monitorar e divulgar
mensalmente o consumo
de energia elétrica
identificando os locais
de maior variação no
consumo, para adoção
de medidas intervenção,
quando possível 

Possibilitar a todos a
visualização dos
dados. Reduzir
gastos.

SGS, SEADE e
COSIS

-Identificar e avaliar a frequência de
utilização de equipamentos de grande
consumo de energia;   
- Divulgação dos dados de consumo,
integração com o painel Gen[IA] com a
aba de sustentabilidade no painel.   

Não se aplica. Concluído

Implementado o Painel
Gen[IA] na intranet,
com os dados de gasto
e consumo de energia
elétrica.

Elaborar diagnóstico do
sistema de iluminação
existente

Modernizar o sistema
de iluminação SA/COEDI

- Definir as instalações de lâmpadas e
demais equipamentos, qualitativa e
quantitativamente (avaliar a adoção da
iluminação de LED); - Avaliar a
possibilidade de individualização de
interruptores; - Utilizar medidores
setorizados nas centrais de atendimento
ao eleitor e sede do TRE; - Avaliar a
possibilidade de instalação de sensores
de presença para acionamento de
iluminação de áreas de ocupação
eventual (circulação, banheiros, etc.

Não se aplica Em implantação

Em fase de estudos o
controle e automação
do consumo de energia
da Central de
Atendimento ao Eleitor
de Belém.

Regulamentação do uso
de consumo sustentável
de energia em todos os
prédios do TRE/PA

Atualização de
normativo SA

Atualizar o normativo (IN n.º 07/2021)
que dispõe sobre o uso racional de
energia elétrica nas dependências do
TRE- PA

Não se aplica Em implantação

A Instrução Normativa
IN foi atualizada, mas
ainda está pendente de
publicação.

Campanha de
conscientização sobre
uso racional da energia
elétrica

Reduzir consumo e
gasto

SGS, ASCOM,
GPJ e STI

- Realizar campanha de conscientização
sobre o uso racional da energia elétrica
em computadores, iluminação
impressoras, elevadores, equipamentos
de limpeza, equipamentos de copa; -
Estudar a possibilidade de desligamento
automático de todos os computadores da
sede a partir das 17h; - Controle de
energia aos fins de semana: sistema de
câmeras e máquinas ligadas

Não se aplica Concluído

Campanhas de
conscientização
realizadas.
Desligamento
automático de
computadores às 17
horas implementado.

2.4 Plano de ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Consumo de água (m³)
per capita

Consumo de água de uso comum
fornecido pela concessionária em
m³ em relação a força de trabalho
do regional.

CAP = CA / FTT
Onde: 

CA: Consumo total de água
fornecida pela concessionária; e 

FTT: quantidade de
magistrados(as), servidores(as) e

auxiliares.

Reduzir em 10% o
consumo de água em

relação a 2023.
Racionalizar o consumo de
água no TRE-PA.

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

CA - Consumo de Água m³ 14.198 18.700 18.453 17.866 12.293

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

CAP - Consumo de água (m³) per
capita m³ 11,05 13,61 13,06 13,32 9,42

  

3 

3.1 Série histórica‌  

     

3.3 Análise do desempenho‌  
O bom resultado do indicador de consumo de água per capita em 2025 reflete uma ‌redução de aproximadamente 27,9% em relação a 2023‌, ao
passar de 13,06 m³ para 9,42 m³ por servidor. No mesmo período, o consumo total de água caiu de 18.453 m³ para 12.293 m³, representando uma
redução de cerca de 33,38%, superando de forma significativa a meta estabelecida. Além das ações de conscientização para o uso racional da água,
contribuiu para esse resultado a aplicação da oficina da ‌ferramenta OKR*‌, que permitiu revisar e qualificar os dados de consumo informados. Esse
trabalho possibilitou o alinhamento com os setores responsáveis, diferenciando unidades com hidrômetros próprios daquelas sem medição efetiva.
As unidades sem hidrômetros, que utilizam faixas automáticas de consumo definidas pela concessionária apenas para fins de cobrança, não foram
consideradas na análise, garantindo maior precisão dos dados. Também foi realizado levantamento dos cartórios que utilizam poços artesianos, o que
contribuiu para a redução do consumo registrado junto à concessionária. Esses fatores explicam o desempenho positivo do indicador e o atingimento
da meta de forma consistente. 

ÁGUA E ESGOTO 

*A ferramenta OKR teve como objetivo avaliar a redução de consumo de água em 5% no 4º trimestre de 2025 em relação a média de consumo de jan a set/2025, através da revisão de dados.‌   23

3.2 Memória de Cálculo‌  
META ATINGIDAMeta 2025: 13,06 x 0,90 = 11,75 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁV
EL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Regulamentar o uso de
consumo sustentável
de água em todos os
prédios do TRE/PA

Atualização de
normativo

SGS e SA
Atualizar o normativo (IN n.º 07/2021) que
dispõe sobre o uso racional de água nas
dependências do TRE- PA

Não se aplica Em implantação

A Instrução
Normativa - IN foi
atualizada, mas
ainda está pendente
de publicação.

Monitorar,
mensalmente, o
consumo de água,
identificando os locais
de maior variação no
consumo para adoção
de medidas de
intervenção, quando
possível

Reduzir o
consumo de água
e prevenir
desperdícios, com
base em
monitoramento
mensal

SEADE/COSEG

- Realizar levantamento e monitorar
periodicamente a situação das instalações
hidráulicas visando a redução de consumo;
- Avaliar a possibilidade de Implantação de
procedimento sistematizado para melhorar
o monitoramento do consumo de água
para identificar de forma tempestiva a
ocorrência de vazamentos em instalações
hidráulicas. - Realizar levantamento das
zonas eleitorais que utilizam métodos de
medição de consumo de água (hidrômetro)
e fiscalizar eventuais alterações no
consumo. -Realizar reparos e manutenções
com rapidez e eficiência

Não se aplica Concluído

Processo SEI:
0010121-76.20
25.6.14.8000
(Relatório Ação
KR3 - Redução de
Consumo de Água
de Saneamento)

Analisar medidas de
redução do consumo
de água

Reduzir consumo
e gasto.

COEDI

- Avaliar viabilidade de instalação de
descargas de parede com duplo
acionamento (sólidos e líquidos);   
- Avaliar a adoção de sistemas de captação
de água das chuvas para utilização nos
serviços de limpeza do chão e rega dos
jardins.   
- Avaliar a adoção de sistemas de captação
de água dos aparelhos de ar condicionado
para utilização nos serviços de limpeza e
rega dos jardins   

Não se aplica Concluído

Utilização da
metodologia OKR,
com revisão de
dados declarados e
confrontados com
as evidências das
Unidades
consumidoras.

Campanha de
conscientização sobre
uso racional da água

Capacitar e
sensibilizar os
trabalhadores.

SGS Realizar campanha de conscientização com
os servidores sobre o uso racional da água. Não se aplica Concluído

Realizadas
campanhas ao
longo do ano, por
e-mail, televisões
nos corredores e
avisos e
informativos nos
banheiros e nas
copas.

3.4 Plano de ação para 2025‌  
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RELATÓRIO  DE REDUÇÃO EM 5% DE CONSUMO DE ÁGUA NO ÚLTIMO TRIMESTRE DE 2025,
UTILIZANDO A METODOLOGIA DA FERRAMENTA  OKR

Clique para acessar o relatório:
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https://drive.google.com/file/d/1-Oax0QkTqSIDGHAi9cNW0vv4zM2cyV61/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-Oax0QkTqSIDGHAi9cNW0vv4zM2cyV61/view?usp=sharing
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Destinação de material
para reciclagem em

relação a Força Total
de Trabalho

Total de materiais
destinados à

reciclagem per capita

TMRP = TMR / FTT   
Onde:   

TMR* – Total de materiais destinados à reciclagem 
TT – Força de Trabalho Total    

Aumentar em 10% a
destinação de

resíduos recicláveis
em relação a 2023

Elevar a destinação
ambientalmente adequada
de resíduos no TRE-PA.

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

TMR - Total de materiais destinados à
reciclagem

kg 3.788,22 20.201,95 9.472,35 15.654,35 20.991

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

TMRP - Total de materiais destinados kg 2,95 14,7 6,71 11,67 16,1

  

4 

4.1 Série histórica‌  

     

4.2 Memória de Cálculo‌  

Em 2023, o indicador registrou 6,71 kg/servidor, passando para 16,1 kg/servidor em 2025, representando aumento de 139,9% no período. Em
termos absolutos, os materiais destinados à reciclagem passaram de 9.472,35 kg para 20.991 kg, correspondendo a crescimento de 121,6%. Mesmo
com redução da força de trabalho (-7,65%), houve ampliação significativa da destinação ambientalmente adequada de resíduos recicláveis. O
resultado evidencia o fortalecimento das ações de coleta seletiva e melhoria na eficiência da gestão de resíduos institucionais.‌  

GESTÃO DE RESÍDUOS‌  

*TMR: DPA – Destinação de papel + DPL – Destinação de plásticos + DMT – Destinação de metais + DVD – Destinação de vidros + CGe – Coleta geral + DEl - Destinação de resíduos eletroeletrônicos +
DImp - Destinação de resíduos de suprimentos de impressão + DRS - Destinação de resíduos de saúde 
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4.3 Análise do desempenho‌  

META ATINGIDAMeta 2025: 6,71 x 1,10 = 7,38 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁVEL
(VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Aprimorar o canal de
comunicação com os
cartórios eleitorais,
para orientação
quanto à necessidade
de adesão à coleta
seletiva

Aperfeiçoar a
coleta seletiva no
interior do estado
do Pará

SGS

- Atualizar os dados dos municípios do
interior do Estado que possuem
cooperativa de reciclagem e formalizar
acordos para o recolhimento dos resíduos
produzidos nestes locais; - Atualizar a
logística de recolhimento dos resíduos
recicláveis em municípios onde não
existem cooperativas a fim de recebê-los
na sede do Tribunal.

Não se aplica Implantado

Atualizados os
dados e criado ACT
na capital.
Implantado o
projeto 5 Rs em
Movimento, com
caronas nos
veículos de serviço
para trazer para a
sede os resíduos.

Incentivar a
participação coletiva
dos servidores e
colaboradores em
campanhas oficiais

Sensibilizar os
servidores a gerir
corretamente os
resíduos gerados
individualmente

SGS

Lançar o Projeto “Seja um multiplicador da
SGS” que consistirá na convocação de
servidores para auxiliarem nas campanhas
de conscientização de consumo de água,
energia e papel, bem como prestarão
auxílio na questão da coleta de   
recicláveis em suas unidades   

Não se aplica Não implantado O projeto não foi
aprovado.

Formalizar parceria
com instituição para
auxiliar na destinação
e reaproveitamento
dos resíduos
eletrônicos do TRE-PA

Destinação
correta dos
resíduos
eletrônicos.

SGS

- Intensificar a atuação do TRE-PA nas
ações da Rede de Sustentabilidade do
Estado do Pará; - Formalizar
Acordos/Convênios com entidades que
promovam destinação sustentável ou
reaproveitamento de equipamentos
eletrônicos

Não se aplica Implantado
Assinado o ACT nº
12/2025 com a
COOPCRESAM.

Implementar o Plano
de Gerenciamento de
Resíduos Sólidos

Gerenciamento
dos resíduos para
o correto
tratamento e
destinação,
reduzindo o envio
de resíduo
enviado para
aterro sanitário.

SGS

e material de consumo para   
melhor a estrutura da central   
de resíduos.   
- Parceria com cooperativas   
ou empresas (Termo de   
Cooperação) para a correta   
destinação dos resíduos;   

R$15.180,00 Em implantação

Processo de
aquisição de
balança de piso
com rampa iniciado.
A entrega ocorrerá
em março de 2026.

Certificação Lixo Zero

Estudo para
obtenção da
certificação do
Selo Lixo Zero.

SGS

- Análise dos dados de gerenciamento de
resíduos; 
- Solicitar auditoria de certificação.   

  

R$32.976,00 Implementado

Estudo realizado e
a obtenção da
certificação consta
do Plano Anual de
Contratações -
PAC 2026.

4.4 Plano de ação para 2025‌  27



INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Ações de qualidade de
vida per capita

Ações de qualidade de vida em
relação à força de trabalho

total.

AQVP = AQV/ FTT
Onde: 

AQV: ações de qualidade de vida 
FTT: força de trabalho total de

magistrados(as), servidores(as) e
auxiliares.   

Aumentar adesão em
10%

Aumentar a adesão de
participantes nas ações de
QVT no TRE-PA.   

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

QV - Quantidade de ações de
qualidade de vida Unidade 159 174 26 27 44

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

AQVP - Ações de qualidade de vida
per capita Unidade 0,12 0,13 0,018 0,02 0,03

  

5 

5.1 Série histórica‌  

     5.3 Análise do desempenho‌  
Em 2023, o indicador registrou 0,018 ações por pessoa, passando para 0,03 em 2025, o que representa crescimento de 66,7% no período. Em
termos absolutos, as ações aumentaram de 26 para 44, correspondendo a elevação de 69,2%, mesmo com redução da força de trabalho (-7,65%). O
resultado demonstra ampliação consistente das iniciativas de QVT. Considerando que 2025 é ano não eleitoral, ‌a meta de aumento de 10% foi
amplamente superada.‌  

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO 
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5.2 Memória de Cálculo 

META ATINGIDAMeta 2025: 0,018 x 1,10 = 0,0198 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Promover campanhas
de Vacinação

- Aumentar a
cobertura vacinal.
- Reduzir a
incidência de
doenças. -
Informar sobre a
importância da
vacinação.

SAMOS

-Definir público-alvo. -
Elaborar cronograma. -
Divulgar campanha. -
Realizar vacinação. -
Monitorar resultados.

Serão
realizadas
parcerias para
não haver
despesas.

Concluído Realizadas 04 campanhas de
vacinação.

Ação comemorativa
anual pelo Dia
Mundial da Saúde

-Celebrar o Dia
Mundial da
Saúde. -
Conscientizar
sobre temas de
saúde. -Promover
hábitos saudáveis.
-Engajar a
comunidade.

SAMOS

-Definir tema da ação. -
Planejar atividades. -
Divulgar evento. -
Executar a
comemoração. -Avaliar
impacto.

Não se aplica. Concluído

Semana da Saúde 2025, de 1º a
11/4/25: - Apresentação de dados
de saúde: PEPS e Absenteísmo
por motivo de saúde-doença; -
Palestra: Cérebro bem nutrido: A
chave para mais foco, energia e
bem-estar. -Roda de conversa:
Gestão das Emoções. -Oficina de
Estimulação cognitiva: Te joga no
jogo e floresça! -Massoterapia -
Cadeira de massagem e Quick
massagem -Reiki -Aulão de
Ginástica Laboral

Programa de Exames
Periódicos em Saúde

-Prevenir
doenças. -
Diagnosticar
precocemente. -
Monitorar a saúde
dos participantes.
-Promover bem-
estar.

SAMOS

-Definir exames. -
Agendar participantes. -
Divulgar para os
participantes. -Realizar
exames. -Analisar
resultados. -Orientar
participantes.

Não se aplica Concluído

Programa de Exames 
Periódicos em Saúde 
ficou ativo durante todo 
o ano. 
Elaborado um sistema 
próprio para 
recebimento de 
resultados de exames. 

Projeto Corpo e
Mente em Equilíbrio -
Meditação

-Reduzir estresse.
-Melhorar
concentração. -
Promover bem-
estar mental. -
Ensinar técnicas
de meditação.

SAMOS

-Planejar sessões. -
Definir local e horário. -
Divulgar o projeto. -
Conduzir meditações. -
Coletar feedback.

Serão
realizadas
parcerias para
não haver
despesas.

Concluído

PROJETO GOTAS DE SAÚDE E
BEM ESTAR Pausas produtivas no
trabalho e bem-estar: -Técnicas
de Foco e Recuperação Mental: -
Exercícios de mindfulness; -Pausa
criativa.

Campanhas
preventivas seguindo
as cores e os temas
mensais
(informativos)

-Informar sobre
saúde. -Prevenir
doenças. -
Conscientizar a
população. -
Promover
cuidados
específicos.

SAMOS

-Definir temas mensais.
-Criar materiais
informativos. -Divulgar
campanhas. -Realizar
ações preventivas. -
Avaliar alcance.

Não se aplica Concluído

Programa "Ativamente   
- Projeto Bem-Viver":   
-Campanha Janeiro   
Branco;   
-Campanha Setembro   
Amarelo;   
-Campanha Outubro   
Rosa;   
-Campanha Novembro   
Azul.   

5.4 Plano de ação para 2025‌  
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AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Projeto
Psicoeducação -
Estimulando o
cuidado de si

-Promover
autoconhecimento. -
Desenvolver habilidades
emocionais. -Incentivar
autocuidado. -Melhorar a
qualidade de vida.

SAMOS

-Definir temas das
sessões. -Elaborar
conteúdo. -Agendar
encontros. -Conduzir
atividades
psicoeducativas. -
Avaliar resultados do
projeto.

Não se aplica Concluído

Projeto Horizontes - Revista
Digital de Promoção à Saúde e
Bem-estar; Projeto Gotas de
Saúde e Bem-Estar: -Encontros
Temáticos Virtuais: -Tema:
Descubra como fazer as pessoas
se sentirem valorizadas a sua
volta; -Tema: Aprenda técnicas de
respiração simples e poderosas
para sua produtividade e bem-
estar; -Tema: Produtividade sem
estresse: Como fazer mais com
menos peso emocional; -Tema:
Produza seus "remédios naturais"
sozinho com massoterapia
humanizada.

Campanha
Ergonomia

-Prevenir lesões. -
Melhorar postura. -
Promover bem-estar
físico. -Conscientizar
sobre ergonomia.

SAMOS

-Avaliar postos de
trabalho. -Elaborar
materiais informativos. -
Realizar treinamentos. -
Implementar ajustes
ergonômicos. -Monitorar
resultados.

Não se aplica Concluído Programa "Ativamente - Projeto
Bem-Viver"

Ação Anual Semana
do Servidor

-Valorizar servidores. -
Promover integração. -
Reconhecer contribuições.
-Fortalecer o clima
organizacional.

SAMOS

-Definir programação. -
Organizar atividades. -
Divulgar a semana. -
Realizar eventos. -
Avaliar a ação.

Não se aplica Concluído
Regulamentado o Programa de
Valorização e Reconhecimento
das Servidoras e Servidores do
TRE-PA (Programa ReconheSER).

Oficina Alimentação
Saudável

-Promover hábitos   
alimentares   
saudáveis.   
-Educar sobre   
nutrição.   
-Incentivar   
escolhas   
alimentares   
conscientes.   
-Melhorar a saúde 
geral.   

SAMOS

-Definir conteúdo da
oficina. -Preparar
materiais. -Divulgar a
oficina. -Realizar a
oficina. -Avaliar o
aprendizado.

Serão
realizadas
parcerias para
não haver
despesas.

Não implantado Não realizada.

5.4 Plano de ação para 2025 (cont.) 
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AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Projeto Primeiros
Passos - para longe do
sedentarismo

-Incentivar atividade física.
-Reduzir sedentarismo. -
Promover bem-estar
físico. -Melhorar qualidade
de vida.

SAMOS

-Definir atividades. -
Agendar encontros. -
Divulgar o projeto. -
Realizar as atividades. -
Monitorar o progresso.

Não se aplica Concluído

PROJETO GOTAS DE SAÚDE E
BEM ESTAR Pausas produtivas no
trabalho e bem-estar: -Aulas de
ginástica laboral no Espaço Bem-
Viver e nas salas do edifício-sede; -
Caminhadas curtas dentro ou fora
do ambiente de trabalho; -
Exercícios de respiração ou
posturas de yoga para reduzir o
estresse.

Oficina sobre temática
atinente à relação
saúde x trabalho

-Conscientizar sobre
saúde ocupacional. -
Prevenir doenças
relacionadas ao trabalho. -
Promover ambientes de
trabalho saudáveis. -
Informar sobre direitos e
deveres.

SAMOS

-Definir temas da oficina.
-Preparar conteúdo e
materiais. -Divulgar a
oficina. -Realizar a
oficina. -Avaliar a
eficácia da oficina.

Não se aplica Concluído

Programa "Ativamente - Projeto
Bem-Viver": -Projeto Clube de
Leitura -Roda de conversa sobre
Saúde Mental da Mulher

5.4 Plano de ação para 2025 (cont.) 
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RODA DE CONVERSA: "MENOPAUSA: UMA
LUTA!" 

“Menopausa: uma luta" foi o tema central de uma roda de
conversa entre mulheres realizada pelo Tribunal Regional
Eleitoral do Pará, nos dias 10 e 11 de março de 2025,
como parte das ações alusivas ao Dia Internacional da
Mulher.‌  
A iniciativa promoveu espaço de diálogo e troca de
informações sobre a saúde física e emocional das
mulheres, abordando a menopausa como tema ainda
cercado de tabus, com impactos no ambiente de trabalho
e nas relações sociais.‌  
A ação contribuiu para ampliar a sensibilização
institucional sobre questões de gênero e saúde da
mulher, fortalecendo um ambiente de trabalho mais
acolhedor e refletindo positivamente na qualidade das
relações internas e do atendimento oferecido à
sociedade. 
Ao incentivar o diálogo e a disseminação de informações
qualificadas, a iniciativa favoreceu a prevenção de
situações de estigmatização e contribuiu para a
construção de práticas institucionais mais inclusivas, com
efeitos positivos na convivência interna e na prestação
dos serviços eleitorais. 

5.5 Evidências da ação‌  
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 ‌LIDERA MAIS 

INTEGRAÇÃO 

CAPACITAÇÃO 

195 PARTICIPANTES 195 PARTICIPANTES 

03 DIAS DE

IMERSÃO 
03 DIAS DE
IMERSÃO 

TODAS AS ZONAS

ELEITORAIS

ENVOLVIDAS 

TODAS AS ZONAS
ELEITORAIS

ENVOLVIDAS 

Entre os principais benefícios do Projeto Lidera Mais, destacam-se a
preparação de líderes para conduzir equipes e gerenciar conflitos, a
contribuição para a redução do adoecimento mental, o aumento do
engajamento, a retenção de talentos e o fortalecimento da sucessão em
atividades estratégic‌as, consolidando-se como ação estruturante da
políti‌ca de desenvolvimento de pessoas do Tribunal. 

O Projeto Lidera Mais foi concebido e
desenvolvido com o objetivo de fortalecer as
competências de liderança no Tribunal Regional
Eleitoral do Pará, reconhecendo o papel
estratégico da liderança na qualidade do
ambiente de trabalho, no engajamento das
equipes, na produtividade institucional e na
saúde mental dos(as) servidores(as). 

Estruturado para execução nos exercícios de
2025 e 2026, o projeto foi alinhado ao
Planejamento Estratégico do Tribunal, com foco
no desenvolvimento de habilidades
interpessoais, emocionais e estratégicas, por
meio de capacitações, oficinas, atualização de
trilhas de aprendizagem gerenciais e produção
de materiais de apoio à liderança. 

Em 2025, foi realidado o Encontro de Inovação
– Servidor Protagonista “Inovar é Humanizar”,
que promoveu uma imersão em temas como
liderança, inovação, bem-estar e saúde
emocional, reforçando o protagonismo dos(as)
gestores(as) e servidores(as) na construção de
um ambiente de trabalho mais humano,
colaborativo e inovador. 
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Atendimentos realizados: 
Distribuição de desjejum (800); Distribuição de almoço (800); Consultas médicas
(237); Triagem de enfermagem (476); Vacinação (49); Testes rápidos (200);
Atendimento odontológico (895); Regulação (243); Carreta da Mulher: Mamografia
/ USG / Ginecologia (300); Atendimentos do CIME (13); Inscrição no SINE (41);
Carteira do Artesão (4); Inscrição no Qualifica Pará (12); Atendimento do CRAS (60);
Vacinação (510); Segunda via de certidões de nascimento/casamento (328);
Alistamento eleitoral (131); Atendimento da Justiça do Trabalho (13); Atendimento
da Caixa Econômica Federal (9); Atendimentos do INSS (27); Atermação
previdenciária (7); Carteira de Identidade (242); Atendimento jurídico (79);
Orientação documental (293); Foto 3x4 (464); 2a via do CPF (44); 2a via do título
eleitoral (46); 2a via do cartão SUS (22); CTPS (14); Serviço de inclusão digital
GovBR (35); Plastificação de documentos (179); Carteira do idoso (2); Emissão e
regularização do CPF (58); Orientação da Receita Federal (23); Verificação de
situação fiscal na Receita Federal (2); Certificado de dispensa de incorporação (50);
Alistamento militar (17); Atestado militar de desobrigado (10); Consulta
oftalmológica (252); Óculos de grau (161); Corte de cabelo (107).  
Total: 7295 atendimentos. 

POP RUAJUD

O mutirão "Pop Rua Jud Pará" ocorreu na Praça
Dom Pedro II, em Belém, nos dias 23 e 24 de
setembro, e ofereceu serviços de saúde e
cidadania para pessoas em situação de rua. A ação
reuniu diversos órgãos públicos e instituições para
promover a inclusão social e o atendimento
humanizado dessa população. 
A Justiça Eleitoral realizou o alistamento e a
regularização de títulos, enquanto órgãos parceiros
emitiram documentos como RG e CPF. Além da
assistência jurídica, as equipes de saúde aplicaram
vacinas e fizeram exames médicos básicos em
centenas de cidadãos. 
A iniciativa garantiu o acesso a direitos
fundamentais e combateu a invisibilidade social
dos participantes no centro da capital. Muitos
atendidos recuperaram sua documentação oficial e
fortaleceram o vínculo com o exercício pleno da
cidadania. 
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MUTIRÃO DA SEMANA DO REGISTRE-SE PARA PESSOAS EM SITUAÇÃO DE RUA

O TRE do Pará participou do programa "Registre-
se!" em Belém, uma iniciativa do CNJ para garantir
a cidadania de pessoas vulneráveis. A ação ocorreu
na Praça da Bandeira (nos dias 12 e 13 de maio) e
na Igreja Matriz de Icoaraci (no dia 14 de maio),‌  ‌e
focou no atendimento de moradores de rua,
ribeirinhos e populações carcerárias.‌
  
A Justiça Eleitoral disponibilizou a regularização de
títulos, enquanto órgãos parceiros emitiram RGs,
CPFs e carteiras de trabalho. O mutirão reuniu
diversos serviços essenciais e orientações jurídicas
para facilitar o acesso à documentação básica em
um único local. 

O projeto surgiu para combater o aumento do sub-
registro civil após a pandemia. Durante o evento,
centenas de cidadãos receberam senhas de
atendimento e recuperaram seus documentos
oficiais, o que viabilizou o pleno exercício de seus
direitos civis e políticos. 

Atendimentos realizados: 
Registro Civil (326) 
RG (431) CPF (270) 
Serviços eleitorais (293) 
CTPS (319) 
Alistamento militar (179) 
Cadúnico, benefícios adicionais e corte de cabelo (294) 
Assistência Jurídica, Registro Tardio, Serviços Digitais (gov.br) (91) 
Benefícios sociais (215) 
Atermação previdenciária (35) 
Atermação trabalhista (39) Vacinação (215) 
Serviços odontológicos (85)
TOTAL: 2858 atendimentos. 
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 ‌PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO 

O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) do Tribunal Regional
Eleitoral do Pará avançou de maneira robusta em 2025, direcionando suas ações
para o fortalecimento da cultura organizacional voltada ao bem-estar, prevenção
em saúde e promoção de ambientes laborais saudáveis. Alinhado às diretrizes da
Resolução CNJ nº 207/2015 e aos indicadores estratégicos do TRE-PA, o
programa englobou variadas ações, dentre as quais, as seguintes: 

Projeto Gotas de Saúde e Bem-Estar; 
Projeto Saúde Mental em Movimento;
Projeto Conexão Respeitosa, Mente Saudável (projeto de
combate ao preconceito e à discriminação no trabalho); 
Psicoterapia de grupo com encontros virtuais; 
Roda de conversa Saúde Mental da Mulher; 
Semana da Saúde 2025; 
Jornada de Bem-Estar durante a COP-30; 
Clube de Leitura; 
Acompanhamento dos(as) participantes do Programa Aposentar; 
Campanhas Janeiro Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa. 

Projeto Ver-a-Saúde 4 campanhas de vacinação Circuito Bem-viver 
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MACRODESAFIO:‌  ‌APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE PESSOAS 
PERSPECTIVA APRENDIZADO

E CRESCIMENTO 
Refere-se ao conjunto das políticas, métodos e práticas adotadas para a valorização ‌de magistrados(as), servidores(as) e
colaboradores(as), permeados pela humanização nas relações de trabalho, favorecendo trocas de experiência, promoção da qualidade de
vida e saúde, desenvolvimento de competências, distribuição da força de trabalho, criatividade e inovação. A gestão deve ser baseada na
produtividade, com vistas ao alcance dos demais objetivos estratégicos da instituição. 

 ‌ATIVAMENTE - PROJETO BEM-VIVER 
Em 2025, o‌ ‌AtivaMente - Projeto Bem-
Viver‌ consolidou-se como eixo
estruturante das ações de promoção
de saúde, bem-estar e qualidade de
vida no Tribunal Regional Eleitoral do
Pará. O projeto atuou ao longo de
todo o exercício, oferecendo
atividades educativas, preventivas e
terapêuticas, com foco em saúde
mental, hábitos saudáveis, integração
social e fortalecimento da cultura
organizacional.‌
  
As iniciativas contemplaram uma
combinação de oficinas, ações
temáticas, práticas integrativas e
intervenções psicossociais, sempre
baseadas em evidências e alinhadas
às diretrizes da Resolução CNJ n.
207/2015.‌  

Todas as ações foram registradas com
público estimado, participação efetiva
e vinculação aos respectivos processos
administrativos, permitindo
monitoramento contínuo,
rastreabilidade institucional e
transparência.‌ ‌
Dentre os projetos e ações realizadas,
destacam-se: 

Projeto Gotas de Saúde e Bem-Estar; 
P‌rojeto Saúde Mental em Movimento; 
P‌rojeto Conexão Respeitosa, Mente
Saudável (projeto de combate ao
preconceito e à discriminação no trabalho); 
P‌sicoterapia de grupo com encontros
virtuais; 
R‌oda de conversa Saúde Mental da
Mulher; 
Semana da Saúde 2025; 
Jornada de Bem-Estar durante a COP-30; 
Clube de Leitura; 
A‌companhamento dos(as) participantes do
Programa Aposentar; 
C‌ampanhas Janeiro Branco, Setembro
Amarelo, Outubro Rosa. 
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Ações de capacitação
em sustentabilidade

per capita.

Ações de capacitação
relacionadas à temática de

sustentabilidade em relação à
força de trabalho total do

órgão

AcapP = Acap / FTT
Onde: 

ACap - Quantidade de ações de
capacitação relacionadas à

sustentabilidade organizadas e
realizadas pelo próprio órgão ou em

parcerias 
FTT  – Força de trabalho total de
magistrados(as), servidores(as) e

auxiliares.   

Aumentar adesão
em 10% em relação

à 2023.

Aumentar a adesão de
participantes nas ações de

capacitação em
sustentabilidade no TRE-

PA

  INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

ACap - Ações de capacitação em
sustentabilidade Unidade 6 10 7 15 12

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

AcapP - Ações de capacitação em
sustentabilidade per capita Unidade 0,004 0,007 0,004 0,01 0,009

  

6 

6.1 Série histórica‌  

     

6.3 Análise do desempenho‌  
O indicador de ações de capacitação em sustentabilidade per capita apresentou resultado satisfatório em 2025, com meta atingida. O índice passou de
0,004 em 2023 para 0,009 em 2025, o que representa ‌aumento de aproximadamente 125% na adesão dos servidores às ações de capacitação‌, percentual
significativamente superior à meta mínima de 10% estabelecida. Esse crescimento ocorreu mesmo com a redução da força de trabalho, evidenciando maior
participação proporcional dos servidores. O resultado reflete o aumento e a melhor distribuição das ações de capacitação ao longo do período, bem como o
aprimoramento do planejamento das iniciativas. Dessa forma, conclui-se que as medidas adotadas foram eficazes para ampliar a adesão às ações de
sensibilização e capacitação em sustentabilidade. 

SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO CONTÍNUA DO QUADRO DE PESSOAL
E, NO QUE COUBER, DO QUADRO AUXILIAR E, QUANDO FOR O CASO,
DE OUTRAS PARTES INTERESSADAS 
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6.2 Memória de Cálculo 
META ATINGIDAMeta 2025: 0,004 x 1,10 =  0,0044



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Adotar o uso de
caneca/garrafa
retornável para o
consumo de água nos
treinamentos internos
(antes do curso
reforçar por e-mail a
necessidade de o
servidor levar sua
caneca)

Racionalizar a produção de
resíduos no âmbito do
TRE-PA incentivando a
adoção de medidas e
posturas ambientalmente
sustentáveis.

ASCOM, SGS,
STD e EJE   

Criação de identidade
visual da campanha;
Divulgação nos meios de
comunicação internos.   

Não se aplica   Implantado

Distribuição de garrafas
retornáveis, com revestimento em
bambu, nos eventos
VERDEMOCRACIA e FestLabs
2025.   

Realizar ações de
capacitação afetas aos
temas da
sustentabilidade e dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável, da
Agenda 2030

Racionalizar a produção de
resíduos no âmbito do
TRE-PA incentivando a
adoção de medidas e
posturas ambientalmente
sustentáveis.

ASCOM, SGS,
STD e EJE

- Criação de identidade
visual da campanha; -
Divulgação nos meios de
comunicação internos.

Orçamento de
Capacitação
2025

Implantado

-Curso Programa de Carbono do
Zero ao Carbono Zero. -Semana do
Meio Ambiente: -Palestra: O uso
de sensoriamento remoto na
descarbonização de eventos; -
Palestra: Sustentabilidade em ação,
da sensibilização à prática; -
Palestra "Energia Inteligente no
Tribunal e em Casa: Pequenas
Ações, Grandes Economias"; -
desfile de moda conceitual
inspirado no texto do poeta
amazônico Paulo Vieira, presente
no livro “Tao Te Xingu”. -Palestra:
A importância da participação de
servidores na agenda do plano de
logística sustentável do TRE do
Pará; -Oficina de Reciclagem
Criativa. -Palestra na Vila Missinho

6.4 Plano de ação para 2025‌  
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 ‌REFLORESTAMENTO EM CAPANEMA 

A primeira etapa da ação em Capanema/PA, integrante do Projeto Carbono
Zero, ocorreu nos dias 04 e 05 de dezembro de 2025, no Parque Natural
Municipal Rio Garrafão, unidade de conservação criada em 2022 e gerida
pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA/Capanema. No
primeiro dia, foi realizada atividade de educação ambiental com a
comunidade da Vila Missinho, visando à sensibilização sobre os impactos do
descarte irregular de resíduos, do desmatamento e de atividades ilegais, além
do incentivo ao engajamento comunitário na preservação da área. 

Diálogo sobre Carbono
Zero em Capanema 

6.4.1 Relatório Semana do Meio Ambiente 2025 do
TRE/PA

6.5 Evidências de realização das ações

6.4.2 Palestra de sensibilização para Preservação de Áreas protegidas em
Capanema/PA, parte integrante do Projeto Carbono Zero (Descarbonização)
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https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/areas-degradadas-em-capanema-sao-reflorestadas-na-201cacao-carbono-zero201d
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivos-gestao-ambiental/relatorio-de-atividades-semana-do-meio-ambiente-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520SGS%2520-%2520Semana%2520do%2520Meio%2520Ambiente%25202025.pdf
https://www.tre-pa.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivos-gestao-ambiental/relatorio-de-atividades-semana-do-meio-ambiente-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520SGS%2520-%2520Semana%2520do%2520Meio%2520Ambiente%25202025.pdf
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/areas-degradadas-em-capanema-sao-reflorestadas-na-201cacao-carbono-zero201d
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/areas-degradadas-em-capanema-sao-reflorestadas-na-201cacao-carbono-zero201d


INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

7.1 Gastos com
transporte per capita   

Corresponde à despesa realizada
com pagamento de serviços de

manutenção dos veículos do
órgão. Computam-se as despesas

com contratos ou com demais
serviços relacionados (ex.: peças

de reposição, pneus,
lubrificantes, custos com oficina,

lavagem, seguro contratado,
licenciamento, DPVAT, IPVA,
entre outros). Não devem ser
considerados os gastos com

combustível nem com
terceirização de motoristas

GTP=(GMV+GCM+GC+GCV ) /FTT 
Onde:   

GMV–Gasto com manutenção de veículos
GCM – Gastos com contratos de

motoristas   
GC – Gasto com combustível   
GCV - Gasto com contratos de

agenciamento de transporte terrestre 
FTT – Força de trabalho total de

magistrados(as), servidores(as) e auxiliares.  
 

Redução de gasto
em 1% comparado

a 2023
Reduzir a despesa anual

com veículos no TRE-PA.  

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

Gmv - Gasto com 
manutenção de veículos 

Reais R$263.133,27 R$312.720,97 R$310.467,67 R$263.026,93 R$259.552,85

Gcm - Gastos com 
contratos de motoristas Reais R$1.099.160,87 R$889.855,89 R$1.837.084,50 R$3.305.311,71 R$1.925.333,53

GC – Gasto com 
combustível Reais não medido R$88.100,91 R$519.958,11 R$826.006,82 R$415.119,49

GCV - Gasto com contratos 
de agenciamento de 
transporte terrestre 

Reais não medido R$53.255,93 R$27.886,86 R$58.869,52 R$58.869,54

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

GTP - Gastos com 
transporte per capita Reais R$1.265,90 R$978,12 R$1.908,92 R$3.320,81 R$2.039,01

  
  

7 

7.1.1 Série histórica‌  

   

DESLOCAMENTO DE PESSOAL A SERVIÇO, BENS E MATERIAIS,
CONSIDERANDO TODOS OS MEIOS DE TRANSPORTE, COM FOCO NA
REDUÇÃO DE GASTOS E DE EMISSÕES DE SUBSTÂNCIAS POLUENTES‌   
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7.1.2 Memória de Cálculo:‌    

     

O indicador apresentou ‌aumento de 6,8%‌ em 2025 comparado ao ano de referência, ‌não atingindo a meta de redução de 1%‌. Esse aumento
foi impulsionado pelos ‌contratos de motoristas, que representaram 61% dos gastos totais‌ devido ao cronograma de inspeções cartorárias e
ações itinerantes. O impacto financeiro concentrou-se no‌ 4º trimestre, que somou 42% do total anual,‌ incluir aos custos a repactuação
contratual da categoria ocorrida neste período. Em contrapartida, houve eficiência operacional real, com quedas expressivas de 20,1% em
combustíveis (GC) e 16,4% em manutenção de veículos (Gmv) frente ao ano de referência (2023).‌
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7.1.3 Análise do desempenho‌   

META  NÃO ATINGIDAMeta 2025: 1.908,92 x 0,99 = 1.889,83 



INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

7.2 Número de
usuários(as) por

veículo   

Quantidade de usuários que
aderiram ao compartilhamento

de veículos da frota

UVe = FTT / QVe
Onde: 

QVe – Quantidade de veículos 
FTT – Força detrabalho total de

magistrados(as), servidores(as) e
auxiliares.    

Aumentar adesão
usuário em 1%

comparado a 2023

Aumentar a quantidade de
usuários(as) por veículos
no TRE-PA.

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

QVe – Quantidade de veículos Unidade 41 42 40 40 39

FTT – Força de Trabalho Total Unidade 1.284 1.374 1.412 1.341 1.304

GTP - Gastos com 
transporte per capita Unidade 31,31 32,71 35,80 27,40 33,40

  

7 

7.2.1 Série histórica‌  

     

DESLOCAMENTO DE PESSOAL A SERVIÇO, BENS E MATERIAIS,
CONSIDERANDO TODOS OS MEIOS DE TRANSPORTE, COM FOCO NA
REDUÇÃO DE GASTOS E DE EMISSÕES DE SUBSTÂNCIAS POLUENTES‌   

7.2.2 Memória de Cálculo:‌  

Na comparação entre 2023 e 2025, o indicador “Usuários(as) por Veículo” passou de ‌35,80 para 33,40‌ usuários por veículo, o que representa
uma redução de 6,7% no período. Entretanto, esse resultado precisa ser analisado considerando que, em 2025, foi instituída a obrigatoriedade
do uso de aplicativo de transporte corporativo para deslocamentos a serviço. Essa medida integra a estratégia de modernização e
racionalização da frota institucional, com foco na sustentabilidade e na melhoria da gestão dos recursos públicos. O novo modelo contribui
para reduzir custos fixos com manutenção e ampliar a eficiência dos deslocamentos. Assim, a variação observada não indica perda de
eficiência, mas sim uma mudança planejada na política de mobilidade do Tribunal. 
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7.2.3 Análise do desempenho 

META  NÃO ATINGIDAMeta 2025: 35,80 x 1,01 =36,15  



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADO
S OBSERVAÇÕES

Estimular o
consumo de
etanol pelos
veículos da frota
do Tribunal
quando se mostrar
mais vantajoso

-Reduzir custos com
combustível. -
Incentivar uso de
combustível mais
sustentável. -
Otimizar o
abastecimento da
frota. -Monitorar
preços de
combustíveis. -
Reduzir emissão de
GEE.

SA/COSEG e
SGS

-Implementar sistema de
acompanhamento de preços (etanol
x gasolina). -Divulgar informações
sobre a vantagem do etanol. -
Orientar motoristas sobre o uso do
etanol. -Registrar e analisar dados de
abastecimento. -Avaliar a economia
gerada.

Não se aplica Concluído
Os motoristas utilizaram etanol
conforme as características do
contrato.

Estimular o uso de
aplicativo,
reduzindo gastos
com contratos de
motoristas e
locação de
veículos

-Reduzircustos de
transpor te. -
Otimizar
deslocamentos. -
Incentivaruso de
tecnologia. -
Aumentar eficiência.

SA
/COSEG/SETR
A/SGS

- Informativo para que os chefes de
seção solicitem cadastro no
aplicativo de uber institucional; -
inclusão, no sistema Desloca, de
justificativa da chefia imediata do
porquê solicitar carro oficial e não
Uber; - Priorizar utilização do
aplicativo de transportes para
atendimentos dos chamados de
solicitação de veículos pelos
servidores - Apresentar
mensalmente o quantitativo de
solicitações de transporte realizadas
e atendidas por meio do aplicativo
em comparação aos chamados
realizados diretamente pelo Tribunal

Não se aplica Implantado

Realizado o Contrato nº 81/2025
(2871654), firmado com a I9
Soluções Comerciais e Gestão de
Transporte Ltda. O contrato trata
da prestação de serviços de
transporte de pessoas por
aplicativo. 
O uso do aplicativo (Uber) inclui
também a categoria Business
Comfort, que disponibiliza
veículos mais novos, com ar-
condicionado, menos poluentes
e, em muitos casos, modelos
híbridos ou elétricos. 

Realizar estudo de
viabilidade acerca
da contratação de
carros híbridos

Avaliar custo-
benefício de carros
híbridos. Analisar
impacto ambiental.
Identificar economia
potencial.
Fundamentar
decisão de
contratação.   

SA/COSEG e
SGS

-Pesquisar modelos híbridos. -
Coletar dados de custos (aquisição,
manutenção, combustível). -
Analisar consumo e emissões. -
Comparar com veículos atuais. -
Elaborar relatório de viabilidade.

Não se aplica Em implantação

Estudos realizados e contratação
iniciada. Optou-se por alugar
veículos híbridos para condução
dos magistrados. A contratação
será finalizada em 2026.

7.2.4 Plano de Ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

8.1 Gastos com
construção de novos
edifícios no período-

base

Corresponde à despesa
realizada com a construção de

novos edifícios no período-base
***

Reduzir os gastos
com construções
por m² construído

(em relação ao valor
de mercado) em 1%
em comparação a

2023

Adoção de sistemas
construtivos sustentáveis
levando em consideração

o ciclo de vida dos
materiais utilizados.

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

GRef - Gastos com reformas no
período-base Reais R$381.853,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

  

8 

8.1.1 Série histórica‌  

     

OBRAS DE REFORMAS E LEIAUTE

8.1.2 Memória de Cálculo: 

Meta atingida devido à manutenção de custo zero com novas obras. A gestão optou por investir na infraestrutura já disponível, garantindo
eficiência orçamentária e evitando a expansão desnecessária do parque imobiliário. 
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8.1.3 Análise do desempenho 

META  ATINGIDAMeta 2025: 0,00 x 0,99 =0,00  



INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

8.2 Gastos com
reformas no período

base

Corresponde à despesa
realizada com reformas ou

mudanças de leiaute durante o
período base. Devem ser

considerados: materiais de
construção utilizados, mão de
obra, pintura, fiação elétrica e
de rede, divisórias, mobiliário. 

Não são considerados os gastos
com construção de novos

edifícios. Considera-se a data de
realização das reformas. 

***

Reduzir os gastos
com reformas por
m² construído (em
relação ao valor de
mercado) em 1%
em comparação a

2023

Adoção de sistemas
construtivos sustentáveis
levando em consideração

o ciclo de vida dos
materiais utilizados.

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

GRef - Gastos com reformas no
período-base Reais R$1.097.968,92 R$1.980.052,54 R$882.092,26 R$1.310.396,10 R$338.958,75

  

8 

8.2.1 Série histórica‌  

     

OBRAS DE REFORMAS E LEIAUTE

8.2.2 Memória de Cálculo:‌  

O resultado positivo expressivo do indicador deve-se à ‌redução real de 61,57%‌ nos gastos com reformas entre 2023 e 2025. O Regional
superou amplamente a meta de 1%, baixando os custos de R$ 882.092 para R$ 338.959 no período, uma ‌economia de R$ 543.133,00‌. Esse
desempenho reflete uma gestão eficiente, que priorizou apenas as manutenções essenciais e evitou gastos com novas construções. Assim, o
Tribunal garantiu a qualidade de sua infraestrutura com o melhor uso possível do dinheiro público. 
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8.2.3 Análise do desempenho 

META  ATINGIDAMeta 2025: 882.092,26 x 0,99 = 873.271,33 



AÇÃO‌  ÁREA (S)
RESPONSÁVEL (VEIS)‌  

ETAPAS‌  PREVISÃO DE
RECURSOS‌  

RESULTADO‌  OBSERVAÇÕES‌  

Concentrar gastos nas
reformas prioritárias‌  

SENGE‌  

- Elaborar Plano de Reformas‌  

- Priorizar reformas por criticidade do
prédio‌  

Não se aplica‌  Implantado‌  

Plano de reformas
elaborado.
Reformas
realizadas de
acordo com o grau
de criticidade.‌  

8.2.4 Plano de Ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

9.1 Percentual de
Magistrados(as) ativos(as)

capacitados em
conteúdos relativos à

equidade racial

Percentual de magistrados
capacitados conteúdos

relativos à equidade racial em
relação ao total de servidores

do órgão.

PMagCapEq = (MagCapEq / Mag x 100) 

Capacitar 15% dos
magistrados

anualmente em
conteúdos relativos
à equidade racial. 

Magistrados capacitados
continuamente

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

MagCapEq – Magistrados(as)
capacitados em conteúdos relativos
à equidade racial

Unidade - - - - 25

Mag - Quantidade de Magistrados Unidade 0 0 0 0 114

PMagCapEq – Percentual de
magistrados capacitados em
conteúdos relativos à equidade
racial.

% - - - - 21,93

  

9 

9.1.1 Série histórica‌  

     

EQUIDADE E DIVERSIDADE

9.1.2 Análise do desempenho 
AVALIAÇÃO: META ATINGIDA 

O indicador instituído recentemente pela Resolução CNJ nº 550/2024, ‌registra em 2025 a capacitação de 25 magistrados(as)‌ de‌  total de 114
integrantes, o que representa um ‌índice inicial de 21,93%‌. Por se tratar de uma métrica nova no cenário jurídico nacional, a ausência de uma
série histórica impossibilita comparações com anos anteriores, ‌tornando este dado o marco inicial (linha de base) para o acompanhamento‌
institucional; esse quantitativo demonstra a adesão imediata de quase um quarto do corpo funcional à nova diretriz de letramento racial,
estabelecendo uma base sólida para a expansão gradual dos treinamentos e para o cumprimento das metas de equidade e enfrentamento ao
racismo estrutural no Poder Judiciário. 48



INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

9.2 Percentual de
servidores(as) ativos(as)

capacitados em
conteúdos relativos à

equidade racial

Percentual de servidores
capacitados conteúdos

relativos à equidade racial em
relação ao total de servidores

do órgão

PServCapEq= (ServCapEq / Serv x 100)

Capacitar 15% dos
servidores

anualmente em
conteúdos relativos
à equidade racial. 

servidores capacitados
continuamente

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

ServCapEq – Servidores
Capacitados em conteúdos relativos
à equidade racial

Unidade - - - - 411

Serv - Quantidade de servidores Unidade 0 0 0 0 806

PServCapEq –Percentual de
servidores capacitados em
conteúdos relativos à equidade
racial

% - - - - 51

  

9 

9.2.1 Série histórica‌  

     

EQUIDADE E DIVERSIDADE

9.2.2 Análise do desempenho 
AVALIAÇÃO: META ATINGIDA 

O indicador Percentual de servidores(as) ativos(as) capacitados em conteúdos relativos à equidade racial, instituído recentemente pela Resolução
CNJ nº 550/2024, ‌registra em 2025 a capacitação de 411 servidores(as) de um total de 806‌, ‌o que representa 50,99%‌ capacitados na temática.
Por se tratar de uma métrica nova no cenário jurídico nacional, a ausência de uma série histórica impossibilita comparações com anos anteriores,
tornando este dado o marco inicial (linha de base) para o acompanhamento institucional‌; esse resultado demonstra uma expressiva adesão inicial
do corpo funcional à nova diretriz de letramento racial, superando a meta estabelecida para o período (15%) e estabelecendo uma base sólida
para a continuidade dos treinamentos e para o enfrentamento ao racismo estrutural no Poder Judiciário. 49



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁ
VEL (VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADO
S OBSERVAÇÕES

Realizar evento
de sensibilização
(1 evento anual,
incluindo no
plano de
capacitação),
conforme
disponibilidade
orçamentária.   

-Promover equidade
e diversidade. -
Sensibilizar sobre
inclusão. -Combater
preconceitos. -
Fortalecer cultura
organizacional
inclusiva.

SGS/CMAI
Pesquisar no mercado instituições
que promovam capacitação quanto
a temática diversidade e equidade

Orçamento de
Capacitação
2025

Concluído

-Vozes Ancestrais (30 de abril) -
Fundamentos de Letramento
Racial - Estudos Eleitorais (30
de junho) -Curso “Diversidade e
Igualdade na Justiça Eleitoral:
Direitos Humanos, Raça, Etnia e
Gênero”

Promover
debates e
discussões acerca
da temática em
comento

-Aprofundar o
conhecimento sobre
equidade e
diversidade. -
Estimular o diálogo
aberto e respeitoso.
-Fomentar a reflexão
crítica. -Contribuir
para a construção de
um ambiente mais
inclusivo.

SGS/CMAI
Realizar convênios e acordos com

instituições que atuam na luta pela
equidade e diversidade

Não se aplica Concluído

-Participação na I Jornada de
Boas Práticas Pró-Equidade
Racial do Tribunal de Contas do
Estado do Pará (30.9 e 1º.10) -
As Políticas Afirmativas de
Gênero e Raça sob as Lentes do
Ministério Público Eleitoral (7 de
julho)

Elaborar Política
de Diversidade e
Equidade do
TRE-PA

-Instituir   
diretrizes para a   
diversidade.   
-Garantir   
equidade no  
ambiente de   
trabalho.   
-Promover   
inclusão e   
respeito.   
-Combater   
discriminação.   

SGS/CMAI

Promover divulgação contínua nos
meios digitais de informações
acerca da temática equidade e

diversidade

Não se aplica
Em implemen-
tação

-Criação da Comissão de
Promoção à Equidade Racial, no
âmbito do Tribunal Regional
Eleitoral do Pará. Portaria nº
23946/2025.

9.2.3. Plano de Ação para 2025‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Percentual de Aquisições
e Contratações
Sustentáveis sobre a
totalidade

proporção de compras e serviços que
utilizam critérios ambientais, sociais e

econômicos em relação ao total de
contratações do órgão

PCS = (ACS / ACR) x 100
Aumentar em 10% em

comparação a 2023

Ampliar a inclusão de
critérios de
sustentabilidade nas
aquisições e contratações
do TRE-PA.

  
INDICADORES   U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

ACR – Aquisições e contratações
realizadas no período-base
Definição: quantidade total de
aquisições e contratos no período-
base.   

Unidade 186 313 238 475 206

ACS – Aquisições e contratações
sustentáveis realizadas no   
período-base   

Unidade 152 199 170 355 206

PCS – Percentual de Aquisições e
Contratações Sustentáveis sobre a
totalidade

% 81,72 63,58 71,74 75 100
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10.1 Série histórica  

     

AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS‌  

10.2 Memória de Cálculo: 
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O indicador ‌registrou um desempenho excepcional em 2025, atingindo 100% de conformidade nas aquisições e contratações sustentáveis
realizadas pelo órgão‌. Este resultado representa um crescimento significativo em relação a 2024 (75%) e supera amplamente a meta
estabelecida de aumentar em 10% o índice em comparação a 2023 (71,74%). O alcance do patamar máximo demonstra o pleno compromisso
da instituição com a logística sustentável e a eficácia na aplicação de critérios ambientais, sociais e econômicos em todos os processos de
compra e contratação de serviços do período. 

10.3 Análise do desempenho 

META  ATINGIDAMeta 2025: 71,74 x 1,10 =78,91%



10.4 Plano de Ação para 2025‌  

AÇÃO‌  ÁREA (S)
RESPONSÁVEL (VEIS)‌  ETAPAS‌  

PREVISÃO
DE

RECURSOS‌  
RESULTADO‌  OBSERVAÇÕES‌  

Consolidar os critérios
de sustentabilidade
utilizados nas
contratações do
Tribunal.‌  

Manter registro de links
de interesse para
realização de pesquisas de
critérios de
sustentabilidade nas
contratações.‌  

SA/COLIC‌  

SA/COLIC‌  

Realizar estudos para a elaboração do
manual de aquisições sustentáveis do
TRE-PA.‌  

Criar um banco de dados para
consolidar os critérios de
sustentabilidade a serem exigidos nas
aquisições de bens comuns.‌  

Não se aplica‌  

Não se aplica‌  

Concluído‌  

Concluído‌  

Os estudos
evidenciaram a
desnecessidade
de criação de
manual próprio,
pois já existe o
Manual de
Contratações da
AGU,
constantemente
atualizado.‌  

Os estudos‌  
evidenciaram a‌  
desnecessidade‌  
de criar um banco‌  
de dados próprio,‌  
pois já existe um‌  
painel BI do TSE‌  
com os critérios de‌  
sustentabilidade.‌  
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INDICADOR DEFINIÇÃO FÓRMULA META 2025 OBJETIVO

Percentual de energia 
renovável utilizada. 

Corresponde ao percentual do
consumo total de energia

elétrica proveniente de fontes
renováveis de energia. As

principais fontes alternativas de 
energia são: solar, eólica,

maremotriz e geotérmica. 

RedGEE2 = (CEEs + CEEe + CEEm + CEEg +
CEEo) / (CEEs + CEEe + CEEm + CEEg + CEEo +
CEE) 
Onde:   
CEEs – Energia Solar: energia consumida pelo
órgão proveniente de fonte solar;   
CEEe – Energia Eólica: energia consumida pelo
órgão proveniente de fonte eólica;   
CEEm – Energia Maremotriz: energia
consumida pelo órgão proveniente de fonte
maremotriz;   
CEEg – Energia Geotérmica: energia consumida
pelo órgão proveniente de fonte geotérmica;   
CEEo – Energia de outras fontes renováveis:
energia consumida pelo órgão proveniente de
outras fontes renováveis, não consideradas nos   
indicadores CEEs, CEEe, CEEm e CEEg;   
CEE – consumo de energia elétrica fornecida
pela concessionária.    

Aumentar o
percentual em 5%
comparado a 2023

Aumentar a injeção de
energia por sistemas de
fontes alternativas no

TRE-PA.

  INDICADORES U.M. 2021 2022 2023 2024 2025

EEs – Energia Solar: energia consumida
pelo órgão proveniente de fonte solar kWh - - 15.460,03 15.531,74 16.605,60

CEE – consumo de energia elétrica
fornecida pela 
concessionária 

kWh 2.402.026,00 3.007.837,23 2.566.422,19 3.475.182,08 2.673.998,19

RedGEE2 – Percentual de energia
renovável utilizada % - - 0,60 0,44 0,62

  

DESCARBONIZAÇÃO‌  11 

11.1 Série histórica  
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11.2 Memória de Cálculo:‌   

META  NÃO ATINGIDAMeta 2025: 0,60 x 1,05 =0,63
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11.3 Análise de Desempenho 

A geração de energia solar aumentou de 15.460,03 kWh para 16.605,60 kWh, o que representa um crescimento de 7,41%. Isso
demonstra que houve maior aproveitamento da fonte renovável no período. O percentual de energia renovável utilizada (RedGEE2)
passou de 0,60% para 0,62%, indicando pequeno avanço na participação da energia solar no consumo total do órgão. 
Apesar do aumento registrado, o resultado alcançado (0,62%) não foi suficiente para atingir a meta prevista de crescimento de 5% em
relação a 2023, que corresponderia a 0,63%. Assim, a meta foi parcialmente cumprida. 



AÇÃO OBJETIVO
ÁREA(S)

RESPONSÁVEL
(VEIS)

ETAPAS
PREVISÃO

DE
RECURSOS

RESULTADOS OBSERVAÇÕES

Substituir o
combustível por
etanol
(biocombustível)

 
-Reduzir emissões
de gases
poluentes. -
Diminuir a
dependência de
combustíveis
fósseis. -
Promover o uso
de energia
renovável. -
Economizar nos
custos de
combustível
(quando viável).  

SGS, SETRA, SA

- Adotar o etanol como combustível
principal em veículos da frota, substituindo
combustíveis fósseis como gasolina. -
Analisar a disponibilidade de etanol nos
postos conveniados ao TRE do Pará,
principalmente nas cidades do interior do
estado; - Comparar consumo, eficiência e
custos antes e depois da mudança.

Não se aplica Concluído
O contrato de
combustível está
vigente.

Substituir a frota por
veículos híbridos

-Reduzir emissões
de poluentes. 
-Diminuir custos
com combustível. 
-Melhorar a
eficiência da frota. 
-Promover
sustentabilidade. 

SA

- Realizar um estudo de viabilidade técnica
e econômica para avaliar os custos e
benefícios da substituição da frota;   
- Considerar a aquisição gradual de
veículos híbridos, começando com os
veículos mais utilizados;   
- Instalação da Infraestrutura de recarga;.   

Orçamento a
ser realizado a
partir de
08/2025.

Em implantação

Estudos realizados
e contratação
iniciada. Optou-se
por alugar veículos
híbridos para
condução dos
magistrados. A
contratação será
finalizada em 2026.

Substituir aparelhos
de ar-condicionado
por modelos que
utilizem gases
refrigerantes menos
poluentes ou neutros
ao efeito estufa

-Reduzir o
impacto
ambiental. 
-Diminuir a
emissão de gases
de efeito estufa. 
-Promover a
sustentabilidade. 
-Adequar-se às
regulamentações
ambientais.

SECOB, COMAP e
SA

- Levantamento dos aparelhos ar-
condicionado de menor eficiência, para que
ocorra a substituição; - Os equipamentos
substituídos serão listados e catalogados
para leilões públicos de equipamentos
usados. - Modernizar sistemas de
climatização, priorizando modelos com
tecnologia avançada e certificados de
eficiência energética que utilizem gases
refrigerantes mais sustentáveis
(hidrofluorolefinas - HFOs ou outros
compostos de baixo potencial de
aquecimento global - GWP).

Orçamento a
ser realizado a
partir de
05/2025.

Não
implementado

A substituição foi
adiada para o ano
de 2026.
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11.4 Plano de ação para 2025 



11.5 Ações de descarbonização 

No ano de 2025, impulsionado pela realização da COP-30 em Belém, o Tribunal Regional Eleitoral do Pará (TRE-PA) intensificou sua
agenda de sustentabilidade, promovendo debates estratégicos e ações práticas de preservação ambiental. 
Fórum Nacional VERDEMOCRACIA 
Realizado entre 15 e 17 de setembro de 2025, em parceria com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), o evento discutiu os desafios
ambientais contemporâneos e os preparativos para as Eleições 2026. Para mitigar o impacto ambiental do encontro, foram adotadas duas
medidas principais de descarbonização: 

P‌lantio de Mudas‌: No Parque Porto Futuro, em Belém, autoridades da Justiça Eleitoral — incluindo a Presidência do TSE, Ministros e
Presidentes de Tribunais Regionais — realizaram o plantio de 35 mudas de árvores nativas da Amazônia. 
Créditos de Carbono‌: Contratação da startup ECCAPLAN para a compensação das emissões de carbono‌ geradas durante o evento. 
Acesso: Mais informações estão disponíveis no site  verdemocracia.tre-pa.jus.br . 

Outras Iniciativas e Eventos 
Além do Fórum VERDEMOCRACIA, o TRE-PA estendeu suas práticas sustentáveis a outros projetos e localidades:

FestLabs 2025‌: Durante o evento realizado de 3 a 6 de setembro, o Tribunal promoveu a descarbonização por meio da compra de
créditos de carbono e do plantio simbólico de duas mudas de ipê no campus da Universidade Federal do Pará (UFPA). 
Projeto Carbono Zero‌: Em uma frente de atuação contínua, o Tribunal deu início às atividades de reflorestamento no município de
Capanema (PA), consolidando as metas de neutralização de emissões da instituição. 
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https://verdemocracia.tre-pa.jus.br/


 ‌FÓRUM NACIONAL VERDEMOCRACIA 

Realizado nos dias 15 e 17 de setembro de 2025, em Belém, o Fórum Nacional VERDemocracia reuniu autoridades e especialistas de todo
o país para debater os desafios da Justiça Eleitoral diante das mudanças climáticas, da transformação tecnológica e da desinformação nas
Eleições de 2026. Promovido pelo TSE em parceria com o TRE-PA, o evento contou com painéis voltados à sustentabilidade eleitoral, aos
riscos climáticos na logística do pleito e às estratégias de comunicação segura. 

1° e 2° dia do Fórum Nacional VERDEMOCRACIA‌ 

Como destaque, foi desenvolvida a ação
“Evento Neutro”, com a compensação
integral das emissões de carbono geradas
pelo deslocamento dos participantes, por
meio da aquisição de créditos de
carbono. A identidade “VERDemocracia”,
criada no âmbito do TRE-PA, integrou
democracia e sustentabilidade,
evidenciando o compromisso
institucional com práticas eleitorais mais
responsáveis e resilientes. 

O Fórum fortaleceu a governança e a
capacidade de antecipação de riscos,
ampliou o debate sobre práticas
eleitorais sustentáveis e contribuiu
para a construção de soluções mais
eficientes e resilientes para o processo
eleitoral. Além disso, subsidiou
melhorias na preparação das eleições
e estimulou ações alinhadas à
responsabilidade socioambiental. 

Abertura do VERDemocracia

Pegada de Carbono 
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PLANTIO E DESCARBONIZAÇÃO DOS EVENTOS VERDEMOCRACIA e FEST LABS 

Como medida de descarbonização dos eventos FESTLabs e VERDEMOCRACIA, foram plantadas 2 árvores no campus da UFPA e 35
no Parque Porto Futuro II, em Belém. A pegada de carbono foi mensurada e as emissões de GEE compensadas pela empresa
ECCAPLAN. 

FEST LABS 
Realizado em Belém, de 3 a 6 de setembro de 2025, o evento
compensou 191.978 kgCO₂e por meio da aquisição de 52 créditos do
projeto Cerâmica Kamiranga e 140 créditos do Complexo Eólico
Corredor dos Senandes. 

Totem de pegada de carbono. 

Plantio e corrida no encerramento Descarbonização 

FÓRUM NACIONAL VERDEMOCRACIA 

Realizado de 15 a 17 de setembro de 2025, na cidade de
Belém,  ‌no Teatro Maria Sylvia Nunes (Estação das Docas),
o evento teve 51.067 kgCO₂e compensados com a
compra de 52 créditos do projeto Cerâmica Kamiranga. 

As ações de plantio de árvores nativas e de compensação
das emissões de gases de efeito estufa (GEE) dos eventos
VERDEmocracia e FestLabs 2025 foram realizadas com
base em critérios técnicos de cálculo e compensação. 

Acesse o‌  
Plano de
Descarbonização
neste QR-code! 

Totem de pegada de carbono 

Palntio
VERDEMOCRACIA‌  

Descarbonização 

As iniciativas mitigaram os impactos ambientais, fortaleceram a agenda institucional de sustentabilidade e promoveram a
conscientização ambiental, o engajamento de servidores(as) e a responsabilidade socioambiental da instituição. 
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CARBONO ZERO NO FEST LABS - META 9 DO CNJ 

Alinhado à Meta 9 do CNJ, à Agenda 2030 da ONU, e concebido via metodologia de Design Thinking, o projeto integra o Plano de
Gestão 2025-2027, consolida a estratégia de sustentabilidade do Tribunal e converte a inovação judiciária em resultados efetivos de
preservação ambiental, transparência e cidadania. 

Em 2025, o TRE-PA implementou o projeto “Carbono Zero no Festlabs 2025”, para mensurar e compensar as emissões de gases de
efeito estufa geradas com a realização do 5º Festival dos Laboratórios de Inovação do Poder Judiciário, ocorrido na cidade de Belém, nos
dias 03 a 05 de setembro. 

Realizado em parceria com o TJPA, TRT8, TRF1 e a Prefeitura de Capanema/PA, o projeto contemplou o cálculo de emissões de‌  ‌GEE
gerados no evento,‌  ‌a compensação ambiental correspondente e realização de ação de cidadania‌  ‌no Município de Capanema, onde
foram disponibilizados à população local os serviços prestados pelas entidades parceiras. 
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 ‌REFLORESTAMENTO EM CAPANEMA 

A primeira etapa da ação em Capanema/PA, integrante do
Projeto Carbono Zero, ocorreu nos dias 04 e 05 de dezembro
de 2025, no Parque Natural Municipal Rio Garrafão, unidade
de conservação criada em 2022 e gerida pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente - SEMMA/Capanema. No
primeiro dia, foi realizada atividade de educação ambiental
com a comunidade da Vila Missinho, visando à sensibilização
sobre os impactos do descarte irregular de resíduos, do
desmatamento e de atividades ilegais, além do incentivo ao
engajamento comunitário na preservação da área. 

Diálogo sobre Carbono
Zero em Capanema 

No segundo dia de evento, realizou-se o plantio de 100
mudas de espécies florestais e frutíferas em área aproximada
de 2.000 m². O projeto terá continuidade em fevereiro de
2026, com o plantio de 1.600 mudas adicionais para
regeneração de áreas degradadas. 

A ação contou com a parceria da Prefeitura Municipal de Capanema
(SEMMA e SEMAGRI) e da UFPA, que prestou apoio técnico e
orientação metodológica vinculados à pesquisa de doutorado do
Programa de Pós-Graduação BIONORTE, responsável pelo
monitoramento dos resultados, especialmente quanto à
descarbonização ambiental. 

Plantio de mudas em Capanema – 05/12/25 
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 ‌PLANO DE DESCARBONIZAÇÃO 

O Plano de Descarbonização do TRE do Pará
foi elaborado com o planejamento das
medidas para elaboração de inventário,
redução e compensação de emissões,
incluindo ações, projetos, cronograma e
objetivos parciais e finais. Sua consolidação é
determinante na concretização das ações e
objetivos estabelecidos pela Resolução CNJ
nº 594/2024 para promover a
descarbonização do Judiciário Eleitoral
Paraense. 

Acesse o‌  
Plano de
Descarbonização
neste QR-code! 

 ‌INVENTÁRIO DE EMISSÃO DE GEE 

Em 2025, o TRE-PA elaborou seu inventário de emissões de
GEE durante o ano de 2024, seguindo a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol (FGV), integrando a
estratégia nacional da Justiça Eleitoral para alcançar a
neutralidade de carbono até 2030. O objetivo é padronizar a
gestão climática e consolidar o Tribunal como referência em
sustentabilidade e redução de gases de efeito estufa. O
monitoramento das emissões foi realizado através da utilização
da ferramenta de cálculo do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHGP), versão 2025.0, coordenado pelo Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundação Getúlio Vargas. 

ESCOPOS DO INVENTÁRIO
(ANO-BASE 2024): 

Escopo 3 (Indiretas Externas):
Controle de emissões em viagens a
serviço (aéreas/terrestres). 

Escopo 2 (Energia elétrica):
Monitoramento do consumo do
Sistema Interligado Nacional (SIN). 

Escopo 1 (Emissões diretas):‌  
Gestão de geradores, frota oficial e
gases refrigerantes. 

ESCOPO 1 - Emitidos 
241,872 toneladas de CO2; 1,217
toneladas de CH4 e‌  
4,807 toneladas de N2O, totalizando
247,897 toneladas de GEE.

ESCOPO 2 - ‌Emitidos‌  
189,502 toneladas de CO2 
de forma indireta, com a utilização 
de energia elétrica fornecida pela 
concessionária Equatorial Energia 
do Pará 

ESCOPO 3 - Em‌itidos‌  
113,728 toneladas de CO2, 
0,033 toneladas de CH4 e‌  
0,961 toneladas de N2O, totalizando
114,721 toneladas de gases de efeito
estufa de forma indireta, com viagens a
negócios no modal aeroviário. 61



Instituído no Plano de Gestão do biênio
2025-2027 e fundamentado na  Resolução
CNJ nº 594/2024 , o projeto visa a
descarbonização integral do Tribunal
Regional Eleitoral do Pará. O foco é
consolidar o órgão como referência em
sustentabilidade e governança
socioambiental por meio da medição,
redução e compensação de Gases de
Efeito Estufa (GEE). 

ESTRATÉGIAS DE EXECUÇÃO E
COMPENSAÇÃO 
A operacionalização do projeto ocorre
através de frentes integradas: 

Mercado de Carbono:‌ Aquisição de
créditos de carbono para a
neutralização das emissões que não
puderem ser evitadas pelas
atividades institucionais. 

Recuperação Ambiental:‌
Reflorestamento de áreas
degradadas nos municípios de
Belém e Capanema, com o plantio
manual de espécies florestais e
frutíferas nativas da Amazônia. 

 ‌PROJETO CARBONO ZERO COOPERAÇÃO TÉCNICA E IMPACTO
SOCIAL 

O projeto Carbono Zero destaca-
se pela sua natureza colaborativa
e multissetorial: 

Preservação do Bioma:
Compromisso direto com a
preservação da Amazônia,
convertendo metas climáticas
em benefícios sociais tangíveis
para a população paraense. 

Cidadania e Inclusão:
Integração da recuperação
ecológica com ações sociais,
como educação ambiental e
serviços itinerantes de emissão
de documentos para
comunidades locais. 

Rede de Parcerias:
Cooperação técnica com
instituições de excelência,
incluindo EMBRAPA, IDEFLOR-
Bio, UFPA, UFRA e prefeituras
municipais. 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

Integrar a sustentabilidade ao
núcleo da gestão judicial,
promovendo eficiência
administrativa, responsabilidade
socioambiental e compromisso
climático. 

Elaboração de inventários
anuais para diagnóstico e
monitoramento da pegada
de carbono. 

Execução de projetos de eficiência
energética, transição para energias
renováveis e aprimoramento da
gestão de resíduos. 

Neutralização de emissões residuais
por meio de investimentos ‌em projetos
ambientais‌, como o reflorestamento. 

MEDIÇÃO 

REDUÇÃO 

COMPENSAÇÃO 
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carbono para eventos do Brasil 

quantificação e compensação de‌  

EVENTO‌
NEUTRO 

Primeiro programa de redução,‌  
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3 

O que é neutralização de carbono? 

IMPACTO POSITIVO:‌  
Financiamento de projetos
socioambientais brasileiros que
comprovadamente atuam contra as
mudanças climáticas 
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Agricultura Regenerativa 

Preservação Florestal REDD+ 

Energia Renovável 

Projetos Ambientais de‌  
Alta‌ ‌Integridade 

Projeto brasileiros certificados e
auditados conforme metodologias
reconhecidas internacionalmente 

+ 200 mil toneladas CO2 compensadas 
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Como funciona

Disponibilização do
Selo Evento Neutro e
Landing Page da ação
ambiental 

Divulgação do selo no
website, redes sociais e
aberturado evento 

Avaliação de ações de
redução de emissões e
coleta de dados 

Validação dos dados e
cálculo final das
Emissões de CO2 

Certificado elink de
registro da
neutralização 

Realização‌  
do Evento 

Suporte na Comunicação 
  •

•

•

• 

Landingpage daneutralizaçãodo evento na plataforma Carbonfair 

Produção de realease e divulgação para imprensa Produção de

cards para redes sociais e collabs Vídeo explicativo sobre a ação

ambiental para ser usado no evento 
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Base para cálculo de CO 2eq

Categorias 

Duração do evento 

Staff 

Deslocamento‌  
Terrestre 
Participantes 

Dados 

60% carro, 40%

ônibus 854 

8 dias (montagem, evento, desmontagem) 

Média de 58/dia 

Categorias 

Duração do evento 

Staff 

Deslocamento‌  
Terrestre 
Participantes 

Dados 

60% carro, 40%

ônibus 716 

7 dias (montagem, evento, desmontagem) 

Média de 44/dia 

Verdemocracia Fest Labs 

Após o final do evento foi realizada confirmação dos dados de logística e infraestrutura, permitindo uma maior precisão
nos resultados finais. 
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Estad
o Acre 

Alagoas 
Amapá 
Amazonas 
Bahia 
Ceará 
Distrito Federal 
Espírito Santo 
Goiás 
Maranhão 
Mato Grosso 
Mato Grosso do Sul 
Minas Gerais 
Pará 
Paraíba 
Paraná 
Pernambuco 
Piauí 
Rio de Janeiro 
Rio Grande do
Norte 
Rio Grande do Sul 
Rondônia 
Roraima 
Santa Catarina 
São Paulo 
Sergipe 
Tocantins 

Total 49,28 189,49 

Emissões Aéreas por Estado (ton. CO 2e)‌  

Verdemocraci

a 

2,57 1,10 0,11
0,29 1,12 1,49
‌1,77 ‌1,50 0,37
1,57 0,39 1,46

1,37 ‌- ‌1,07 2,95
1,47 0,16 ‌1,08‌

2,72 18,21 2,08 

Fest Labs 

5,66 3,29
1,49 2,85
6,71 3,24

22,63
9,52 9,31
3,62 5,90
5,37 10,99
- 1,07 11,19
4,05 0,49

22,67
4,08 15,41
3,32 1,58

10,26
17,27 5,13

2,39 

- 
0,64
3,78
- - 

emissão média‌
230 kg de CO2e 

por voo‌  

emissão média‌
211 kg de CO2e 

por voo‌  

Verdemocracia Fest Labs 

214‌  
trechos aéreos 

896‌  
trechos aéreos 

ton.
CO2e 

ton.
CO2e 

Os deslocamentos aéreos constituem a porção mais
significativa das emissões totais de ambos os eventos.‌  

49,8 189,49 
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Infraestrutura Resíduos

Deslocamento Terrestre

Deslocamento Aéreo 

Categoria
s 

kgCO2eq‌

130 259

1.396

49.281‌

51.067 

%‌

0,3%

0,5%

2,7%

96,5%‌

100% Total 

Infraestrutura Resíduos

Deslocamento Terrestre

Deslocamento Aéreo 

Categorias kgCO2eq‌

377 223

1.885

189.492‌

191.978 

%‌

0,2%

0,1%

1,0%

98,7%

100% Total 

Fest Labs 
  Compensado com 52 créditos de carbono do projeto de‌  

biomassa renovável  Cerâmica   Kamiranga  e 140 créditos
de carbono do projeto de energia renovável  Complexo‌
Eólico   Corredor   dos   Senandes . 

Verdemocracia 
  Compensado com 52 créditos de carbono do projeto de‌  

biomassa renovável  Cerâmica   Kamiranga . 
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Certificação 

71



Rastreabilidade da‌  

Landing
Page   

compensação 

descreve
a ação 

Rastreabilidade 

Fest Labs   |   Verdemocracia 
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SUSTENTABILIDADE NO TRE-PA 
 ‌ECOPONTO 

Resíduos Sólidos
Entregues voluntariamente pela sociedade

Vidro (kg) Plástico (kg) Papel (kg)
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Ponto de entrega voluntária 

O TRE-PA disponibiliza à comunidade interna
e externa um ecoponto para recebimento
voluntário de resíduos recicláveis, como
forma de ampliar o alcance de sua política de
sustentabilidade e incentivar a participação
social na destinação ambientalmente
adequada de resíduos. 
O ponto de entrega está localizado no
subsolo da sede, no hall dos elevadores, em
área de fácil acesso, o que facilita o descarte
de materiais mesmo em grandes volumes
pelo público externo. 
Os resíduos recebidos por meio do ecoponto
são posteriormente encaminhados para
mensuração e armazenamento na Central de
Resíduos Sólidos, garantindo controle dos
quantitativos e rastreabilidade das
destinações. Em 2025, foram coletados por
esse canal 56,85 kg de papel, 185,05 kg de
plástico e 304,05 kg de vidro, evidenciando a
adesão da sociedade às iniciativas ambientais
do Tribunal e o fortalecimento das ações de
educação e responsabilidade socioambiental
institucional. 

MONITORAMENTO DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE 

O monitoramento dos indicadores de sustentabilidade do
TRE-PA, no âmbito do PLS 2025, permitiu acompanhar de
forma sistemática o desempenho ambiental e operacional da
instituição, em conformidade com a Resolução CNJ nº
400/2021. Os dados consolidados evidenciam avanços na
digitalização de processos, eliminação do consumo de papel
próprio, evolução na gestão de resíduos recicláveis e maior
controle do consumo hídrico. O acompanhamento contínuo
fortaleceu a transparência institucional, subsidiou a tomada
de decisão gerencial e assegurou o reporte regular ao CNJ,
consolidando a governança socioambiental do Tribunal 

Po
rc

en
ta

ge
m

 (%
) 

Meta Indicadores PLS Mensal
2025

Indicadores mensais

0 20 40 60 80 100 120 140

Água

Gasolina

Diesel

Energia

Impressora

Papel

Água mineral

Copos descartáveis

A análise também identificou
desafios que demandam atenção
estratégica, especialmente no
consumo de energia elétrica e no
volume de impressões, ainda acima
das metas estabelecidas. A geração
parcial de energia por fonte
fotovoltaica e as ações de
sensibilização interna demonstram
avanços em curso. O uso
sistemático dos indicadores do PLS
tem permitido corrigir desvios,
orientar medidas de eficiência e
fortalecer a cultura institucional de
sustentabilidade, alinhando o TRE-
PA às diretrizes nacionais do Poder
Judiciário. 
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00 

Reduzir e Reutilizar: substituição de mobiliário
obsoleto por itens padronizados e
reaproveitamento de bens em bom estado. 

Reciclar e Recusar: recolhimento de bens
inservíveis e materiais recicláveis, com liberação de
espaços físicos. 

Repensar: organização dos cabeamentos lógicos e
elétricos e atualização da responsabilidade
patrimonial. 

 ‌GESTÃO PATRIMONIAL 5RS 

MACRODESAFIO:‌  ‌PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE 

PERSPECTIVA PROCESSOS
INTERNOS 

Em 2025, o TRE-PA, por meio de sua
Secretaria de Administração, iniciou o
projeto “Gestão Patrimonial 5Rs”, para
aplicar os princípios da sustentabilidade
“Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Repensar e
Recusar” à gestão de bens móveis das
Zonas Eleitorais do Pará. 
A iniciativa racionalizou o uso de
recursos públicos, melhorou os
ambientes de trabalho dos Cartórios
Eleitorais e alinhou o Tribunal à agenda
ambiental global, com destaque para a
COP-30. 
As ações presenciais ocorreram entre
março e agosto de 2025 e abrangeram
as zonas eleitorais de Vigia, Santa Izabel,
Cachoeira do Arari, Soure, São Miguel do
Guamá, Paragominas, Mãe do Rio,
Rondon do Pará e Dom Eliseu, além do
Posto de Atendimento de Irituia. 

A execução do projeto gerou impactos quantitativos e qualitativos para o TRE-PA: 

Desfazimento e logística reversa: recolhimento de 443 bens inservíveis, que se encontravam
ociosos, antieconômicos ou irrecuperáveis, liberando área útil nos cartórios e permitindo a
instrução de processos de desfazimento. 

Otimização do acervo patrimonial: entrega e instalação de 329 bens permanentes, novos ou
recuperados, com padronização ergonômica de cadeiras e melhoria nas copas, com novos
armários e fogões cooktop. 

Cidadania e acessibilidade: instalação de trocadores de fraldas nos banheiros das unidades
visitadas, ampliando o acolhimento aos eleitores com crianças. 

Sustentabilidade ambiental: destinação correta de mais de 225 kg de resíduos para reciclagem. 
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PROJETO ECO ROTA 306 

Transporte por aplicativo prioritário
na Grande Belém 

Em vigência a partir de 
3 de dezembro
de 2025
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 ‌ECO ROTA 360 

 ‌SUSTENTOU! 

Mobilidade Sustentável, Econômica e Eficiente 

O projeto‌  ‌“Eco Rota 360” reune um conjunto de medidas
inovadoras para racionalizar o uso dos veículos, reduzir despesas
e alinhar a gestão ao compromisso institucional com a
sustentabilidade. 
A solução alia tecnologia, planejamento e mudança cultural para
otimizar os deslocamentos, incentivar o compartilhamento de
veículos e reduzir o consumo de combustíveis fósseis, valendo-
se, ainda, da ampliação do uso de transporte por meio de
aplicativo, que reduz custos físicos e aumenta a eficiência
operacional.‌  
O projeto inclui a utilização de inteligência artificial para planejar
rotas mais eficientes, o aprimoramento do sistema Desloca e a
substituição gradual da frota por veículos menos poluentes, além
da priorização de combustíveis mais limpos. 
Dessa forma, o TRE-PA reafirma seu compromisso com a gestão
responsável dos recursos públicos e com práticas que
contribuem para a preservação ambiental. 

O projeto Sustentou! tem como objetivo consolidar a cultura de
sustentabilidade no TRE-PA, aprimorando indicadores
socioambientais em conformidade com as diretrizes do Conselho
Nacional de Justiça (CNJ). A iniciativa foca na adoção de práticas
conscientes, capacitação de servidores(as) e monitoramento
rigoroso do desempenho institucional. 

Ação
Realizada Resultado e Impacto Alcançado 

Plano de
Comunicação

e
Sensibilizaçã

o 

Aumento do engajamento interno e disseminação da
cultura de sustentabilidade entre servidores e

colaboradores. 

Guia de Boas
Práticas

Sustentáveis 

Padronização de comportamentos ecoeficientes e
redução do desperdício no uso diário de recursos do

Tribunal. 

Painel de
Indicadores

PLS (via
Gen[IA]) 

Monitoramento em tempo real e maior
transparência dos dados, facilitando a tomada de

decisão baseada em evidências. 

Ações de
Capacitação
e Educação 

Redução de custos operacionais e racionalização do
consumo em indicadores identificados como críticos. 

00 

SUSTENTOU!‌  
Principais Ações Concluídas: 

Monitoramento Digital:‌  
Disponibilização de painel de
indicadores do Plano de Logística
Sustentável (PLS) via ferramenta
Gen[IA]. 

Educação Ambiental:‌  
Realização de ações de sensibilização e capacitação focadas na
racionalização do consumo e redução de custos em indicadores
críticos. 

Comunicação e Sensibilização:
Elaboração de plano de
comunicação e implementação
do Guia de Boas Práticas
Sustentáveis em canais
internos. 
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O Conselho Nacional de Justiça (CNJ) promoveu, na sede do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT8), em Belém, no dia 14/11/25, a 2ª Conferência Internacional
de Sustentabilidade no Poder Judiciário. O evento contou com dois painéis
principais: o primeiro sobre sustentabilidade na perspectiva internacional com
convidados estrangeiros; e o segundo focou no sistema de justiça brasileiro,
com a participação do Tribunal Regional Eleitoral do Pará (TRE do Pará). 
Durante a manhã, a programação contou com a presença do presidente do
CNJ, Ministro Edson Fachin, e do especialista em direito ambiental Michel
Prieur, professor da Universidade de Limoges, na França. 
À tarde, em uma audiência pública, houve apresentações de trabalhos relativos
à sustentabilidade e boas práticas. A chefe da Seção Socioambiental e de
Acessibilidade e Inclusão do TRE do Pará, Lísia Dias, apresentou o tema
“Descarbonização dos eventos”, sobre projetos desenvolvidos pelo Regional do
Pará visando a mitigação e a compensação dos gases do efeito estufa, que
foram efetuados, este ano, durante o Festa Labs e o VERDEMOCRACIA. 

TRE DO PARÁ FAZ APRESENTAÇÃO SOBRE CARBONO ZERO DURANTE EVENTO
NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE. 
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MEDIDA / AÇÃO RESPONSÁVEL PRAZO

Elaborar Minuta de Portaria que institui o Plano de Ação para Enfrentamento
de Situações de Emergência e Calamidade Pública - PAECAP no âmbito do
Tribunal Regional Eleitoral do Pará (TRE-PA)

Grupo de Trabalho Outubro/2025 a Março/26

Publicar o Plano de Ação para Enfrentamento de Situações de Emergência e
Calamidade Pública no âmbito do Tribunal Regional Eleitoral do Pará (TRE-PA) Presidência mar. de 2026

Constituir  Comitê de Crise do TRE-PA Presidência Março/26 a Abril/26

Elaboração e publicação do diretório de contatos (físico e eletrônico) de Defesa
Civil e membros do Comitê de Crise STI 60 dias após a publicação desta Portaria que

institui o PAECAP/TRE-PA

Levantamento e provisionamento de material de suporte emergencial (veículos,
equipamentos de TI, rádios, coletes) SA e STI

60 dias após a publicação desta Portaria que
institui o PAECAP/TRE-PA

Elaboração do Protocolo Interno de Ativação do Gabinete de Crise Comitê de Crise e GABPRE
90 dias após a publicação desta Portaria que
institui o PAECAP/TRE-PA

Realização de exercício simulado de ativação do Gabinete de Crise Comitê de Crise
180 dias após a publicação desta Portaria que
institui o PAECAP/TRE-PA

Capacitação de magistrados(as), servidores(as) e equipes de apoio sobre o
PAECAP/TRE-PA

Escola Judiciária Eleitoral /
Secretaria de Gestão de

Pessoas

180 dias após a publicação desta Portaria que
institui o PAECAP/TRE-PA

Adoção e implementação do PGCRC-PJ (Protocolo de Gerenciamento de
Crises Cibernéticas)

Secretaria de Tecnologia da
Informação / Comitê de

Segurança da Informação

90 dias após a publicação desta Portaria que
institui o PAECAP/TRE-PA

Revisão e atualização periódica do PAECAP/TRE-PA Comitê de Crise / Gabinete da
Presidência

Anualmente, a partir da publicação desta
Portaria

78Enfrentamento e solução de situações decorrentes de
calamidades e desastres ambientais
Este TRE-PA, em 19.3.25, publicou a Portaria 23.740/25, que instituiu Grupo de Trabalho para elaborar plano de ação para os casos de
situações de emergência e estado de calamidade decretados pelo Poder competente, conforme art. 1º da Recomendação CNJ nº 160/2024:



Tribunal Regional Eleitoral do Pará 

RELATÓRIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL - 2025 

Elaboração e editoração: 
Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável - CGPLS 
Seção de Gestão da Sustentabilidade Ambiental e Social - SGS 

Belém, fevereiro de 2026 
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	RELATÓRIO DE DESEMPENHO DO  PLANO DE LOGÍSITICA SUSTENTÁVEL - PLS
	SUSTENTABILIDADE
	2025
	TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARÁ

	LINGUAGEM SIMPLES
	SELO PRATA
	SUMÁRIO EXECUTIVO
	SUMÁRIO
	Quadro de Resultados
	O quadro abaixo mostra os resultados das metas do PLS para 2025. Organizamos cada item por Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) para demonstrar o compromisso do TRE do Pará com o pacto firmado pelo Poder Judiciário.
	INDICADOR 
	UNIDADE DE   MEDIDA
	META 2025
	META ATINGIDA
	ANO REFERÊNCIA/   2023
	ODS RELACIONADO
	1.1 Consumo de garrafa de água mineral descartável 
	sim
	1.2. Gasto de papel por pessoa 


	 R$   4,52
	 R$  1,92
	1.3. Consumo de copo descartável por pessoa 
	1,95
	1.4. Gastos com telefonia per capita


	 R$ 226,43
	 R$  198,55
	1.5. Quantidade de impressoras per capita
	0,12
	2.  Consumo de energia elétrica por pessoa 
	2.050,61
	3. Consumo de água por pessoa      
	9,42
	4. Destinação de material para reciclagem por pessoa 
	16,1



	INDICADOR 
	UNIDADE DE   MEDIDA
	META 2025
	RESULTADO 2025
	META ATINGIDA
	ANO REFERÊNCIA/   2023
	ODS RELACIONADO
	9. Ações de qualidade de vida por pessoa
	0,03
	10. Ações de capacitação em sustentabilidade por pessoa
	0,009
	11. Gastos com transporte por pessoa


	 R$  2.039,01
	 R$  1.908,92
	12. Número de usuários(as) por veículo 
	33,4
	13. Gastos com construção de novos edifícios 


	 R$   -  
	 R$   -  
	14. Gastos com reformas 


	 R$  338.958,75
	 R$   882.092,26
	15. Percentual de Magistrados(as) ativos(as) capacitados em   conteúdos relativos à equidade racial
	21,93
	16. Percentual de servidores(as) ativos(as) capacitados em conteúdos relativos à equidade racial
	17. Percentual de Aquisições e Contratações Sustentáveis
	100
	18. Percentual de energia    renovável utilizada
	0,61



	ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS
	USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS
	1.1. ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA
	1.1.1 Série histórica
	1.1.2 Análise do desempenho
	AVALIAÇÃO: META ATINGIDA



	1.1.3 Plano de Ação 2025
	AÇÃO
	OBJETIVO
	ÁREA RESPONSÁVEL
	ETAPAS
	PREVISÃO DE RECURSOS
	RESULTADOS
	OBSERVAÇÕES
	R$



	ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS
	USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS
	1.4. TELEFONIA
	1.4.1 Série histórica
	1.4.2 Memória  de Cálculo
	META NÃO ATINGIDA

	1.4.3 Análise do desempenho


	1.4.4 Plano de Ação para 2025
	Informar, periodicamente, dados de consumo ao corpo funcional
	Possibilitar a todos a visualização dos dados de consumo.
	SGS e COSIS
	- Criar espaço de comunicação constante na intranet informando o consumo do TRE-PA;
	Implementado
	Implementado o Painel Gen[IA] na intranet, com os dados de gasto e consumo de telefonia.


	ANÁLISE DE DESEMPENHO DO CONSUMO E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEIS
	USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS
	1.5. IMPRESSÃO
	1.5.1 Série histórica
	1.5.2 Memória de Cálculo:
	META NÃO ATINGIDA

	1.5.3 Análise do desempenho


	1.5.4 Plano de Ação para 2025
	AÇÃO
	OBJETIVO
	ÁREA (S) RESPONSÁVEL (VEIS)
	ETAPAS
	RESULTADOS
	OBSERVAÇÕES
	PREVISÃO DE RECURSOS


	ENERGIA ELÉTRICA
	2.1 Série histórica
	2.2 Memória de Cálculo
	Meta 2025: 1.817,58 x 0,90 = 1.635,22
	META NÃO ATINGIDA

	2.3 Análise do desempenho

	2.4 Plano de ação para 2025
	ÁGUA E ESGOTO
	3.1 Série histórica
	3.2 Memória de Cálculo
	Meta 2025: 13,06 x 0,90 = 11,75

	3.3 Análise do desempenho
	META ATINGIDA
	O bom resultado do indicador de consumo de água per capita em 2025 reflete uma redução de aproximadamente 27,9% em relação a 2023, ao passar de 13,06 m³ para 9,42 m³ por servidor. No mesmo período, o consumo total de água caiu de 18.453 m³ para 12.293 m³, representando uma redução de cerca de 33,38%, superando de forma significativa a meta estabelecida. Além das ações de conscientização para o uso racional da água, contribuiu para esse resultado a aplicação da oficina da ferramenta OKR*, que permitiu revisar e qualificar os dados de consumo informados. Esse trabalho possibilitou o alinhamento com os setores responsáveis, diferenciando unidades com hidrômetros próprios daquelas sem medição efetiva. As unidades sem hidrômetros, que utilizam faixas automáticas de consumo definidas pela concessionária apenas para fins de cobrança, não foram consideradas na análise, garantindo maior precisão dos dados. Também foi realizado levantamento dos cartórios que utilizam poços artesianos, o que contribuiu para a redução do consumo registrado junto à concessionária. Esses fatores explicam o desempenho positivo do indicador e o atingimento da meta de forma consistente.



	3.4 Plano de ação para 2025
	RELATÓRIO  DE REDUÇÃO EM 5% DE CONSUMO DE ÁGUA NO ÚLTIMO TRIMESTRE DE 2025, UTILIZANDO A METODOLOGIA DA FERRAMENTA  OKR

	GESTÃO DE RESÍDUOS
	4.1 Série histórica
	4.2 Memória de Cálculo
	Meta 2025: 6,71 x 1,10 = 7,38
	META ATINGIDA

	4.3 Análise do desempenho
	Em 2023, o indicador registrou 6,71 kg/servidor, passando para 16,1 kg/servidor em 2025, representando aumento de 139,9% no período. Em termos absolutos, os materiais destinados à reciclagem passaram de 9.472,35 kg para 20.991 kg, correspondendo a crescimento de 121,6%. Mesmo com redução da força de trabalho (-7,65%), houve ampliação significativa da destinação ambientalmente adequada de resíduos recicláveis. O resultado evidencia o fortalecimento das ações de coleta seletiva e melhoria na eficiência da gestão de resíduos institucionais.


	QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
	5.1 Série histórica
	5.2 Memória de Cálculo
	Meta 2025: 0,018 x 1,10 = 0,0198
	META ATINGIDA

	5.3 Análise do desempenho
	O Projeto Lidera Mais foi concebido e desenvolvido com o objetivo de fortalecer as competências de liderança no Tribunal Regional Eleitoral do Pará, reconhecendo o papel estratégico da liderança na qualidade do ambiente de trabalho, no engajamento das equipes, na produtividade institucional e na saúde mental dos(as) servidores(as).
	Estruturado para execução nos exercícios de 2025 e 2026, o projeto foi alinhado ao Planejamento Estratégico do Tribunal, com foco no desenvolvimento de habilidades interpessoais, emocionais e estratégicas, por meio de capacitações, oficinas, atualização de trilhas de aprendizagem gerenciais e produção de materiais de apoio à liderança.
	Em 2025, foi realidado o Encontro de Inovação – Servidor Protagonista “Inovar é Humanizar”, que promoveu uma imersão em temas como liderança, inovação, bem-estar e saúde emocional, reforçando o protagonismo dos(as) gestores(as) e servidores(as) na construção de um ambiente de trabalho mais humano, colaborativo e inovador.

	LIDERA MAIS
	03 DIAS DE IMERSÃO
	INTEGRAÇÃO
	CAPACITAÇÃO
	Entre os principais benefícios do Projeto Lidera Mais, destacam-se a preparação de líderes para conduzir equipes e gerenciar conflitos, a contribuição para a redução do adoecimento mental, o aumento do engajamento, a retenção de talentos e o fortalecimento da sucessão em atividades estratégicas, consolidando-se como ação estruturante da política de desenvolvimento de pessoas do Tribunal.
	PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
	O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) do Tribunal Regional Eleitoral do Pará avançou de maneira robusta em 2025, direcionando suas ações para o fortalecimento da cultura organizacional voltada ao bem-estar, prevenção em saúde e promoção de ambientes laborais saudáveis. Alinhado às diretrizes da Resolução CNJ nº 207/2015 e aos indicadores estratégicos do TRE-PA, o programa englobou variadas ações, dentre as quais, as seguintes:

	MACRODESAFIO:  APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE PESSOAS
	Refere-se ao conjunto das políticas, métodos e práticas adotadas para a valorização de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), permeados pela humanização nas relações de trabalho, favorecendo trocas de experiência, promoção da qualidade de vida e saúde, desenvolvimento de competências, distribuição da força de trabalho, criatividade e inovação. A gestão deve ser baseada na produtividade, com vistas ao alcance dos demais objetivos estratégicos da instituição.
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	Após o final do evento foi realizada confirmação dos dados de logística e infraestrutura, permitindo uma maior precisão nos resultados finais.



	Quantidade de participantes por Estado
	552
	Verdemocracia
	268

	Fest Labs
	Fest Labs Verdemocracia
	AC 11  5
	AL  9 3
	AP 14 1
	AM 10  1
	BA 18  3
	CE 13 6
	DF 64 5
	ES 19 3
	GO 25 1
	MA 23 10
	MT 15 1
	MS 11 3
	MG 24 3
	PA 268 552
	PB 3  3
	PR 19 5
	PE 11 4
	PI 3 1
	RJ 42 2
	RN 12 8
	RS 22 26
	RO 8 5
	RR 5 -
	SC 16 1
	SP 32 7
	SE 8 -
	TO 11 -

	Verdemocracia
	214
	trechos aéreos
	49,8
	ton. CO2e




	Fest Labs
	896
	trechos aéreos
	189,49
	ton. CO2e
	Os deslocamentos aéreos constituem a porção mais significativa das emissões totais de ambos os eventos.
	Infraestrutura Resíduos Deslocamento Terrestre Deslocamento Aéreo


	Total
	kgCO2eq 377 223 1.885 189.492 191.978
	% 0,2% 0,1% 1,0% 98,7% 100%



	Fest Labs
	Compensado com 52 créditos de carbono do projeto de
	biomassa renovável Cerâmica Kamiranga e 140 créditos de carbono do projeto de energia renovável Complexo Eólico Corredor dos Senandes.
	Infraestrutura Resíduos Deslocamento Terrestre Deslocamento Aéreo

	Total
	kgCO2eq 130 259 1.396 49.281 51.067
	% 0,3% 0,5% 2,7% 96,5% 100%


	Verdemocracia
	Compensado com 52 créditos de carbono do projeto de
	biomassa renovável Cerâmica Kamiranga.
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